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EKONOMIKA A TRHY
AMATERSKEHO FILMU:
DYNAMIKA VYVOJE

Laurent Creton

KdyZ se jednd o to pfistoupit k otdzce amatéra, tak se ekonomicky pristup spontdnné
nenabizi. Vzhledem k tématu, v jehoZ pojmenovani patii zdsadni misto slovnimu kote-
nu amat, se zdd byt dokonce a priori okrajovy. Amatér je viak také vytvorem trhu a prii-
myslu. Fordovsky zpfisob regulace vyroby byl v priibéhu celého 20. stoleti zaloZen na
kontinudlnim a udrZovaném vyvoji inovaci produkti a na zvySovani produktivity, coz
umoziiovalo expanzi trhii. Technické systémy a Skdly produktd nabizené filmovym
a elektronickym priimyslem zaméfenym na Sirokou vefejnost v tom hraly uréujict dlo-
hu, a to zejména proto, Ze vyznamné piispély k vytvofeni norem spotfeby.

S cilem lépe pochopit logiku, o ni% se rozvoj téchto trhii a evoluce odpovidajicich socidl-
nich poufZiti opird, se tento ¢ldnek zabyva praktikami amatéra v kinematografické a au-
diovizudlni sféf'e a strategiemi vyrobetl v téchto oblastech — zejména v jejich obchodni
dimenzi —, a to prostfednictvim analyzy zdokonalovanf technickych systémi v dlouhych
¢asovych obdobich. To vyZaduje zejména uchopeni evoluéni dynamiky amatérskych fil-
movych zafizeni a riznych typt videokamer a jejich uvedeni do jednotné perspektivy.

& ok sk

Zd4 se, 7e pro zkoumadni téchto fenoménd, které maji pro pochopeni priimyslové dynami-
ky a socidlnich praktik velky vyznam, neni socidlné ekonomicky piistup pouzivan piili$
¢asto. Bibliografickd pdtrdnf tykajici se amatérského filmu ukazuji, Ze dila, kterd jsou mu
vénovina, se soustiedi hlavné na jeho technické a praktické dimenze. Nejéetnéjsi publi-
kace pochdzejf z 30. aZ 60. let, coZ odpovidd epose zlatého véku amatérského filmu, kte-
ry rozkvétd v auie filmu jakoZto ,lidového uméni* a v aufe kulturnich prouda, které v té
dobé rozvinuly filmové kluby v celé jejich &ifi. Hlavnim cilem téchto dél je amatérovi po-
radit, krok po kroku ho vést, ujistit ho, vzit ho za ruku a ddt mu objevit tento tajemny svét,
pomoci mu rozvinout se ve svém amatérismu — coz napomdhd rozvoji trhu, pfi¢emz pravé
to se jevi byt reprezentativni pro uréitou ekonomickou organizaci amatérského filmu. Jako
priklad poddvdm vzorek tituld knih vénovanych amatérskému filmu: Pour bien tourner:
guide de cinégraphiste amateur (Pro dobré natddeni: priivodce amatérského filmografisty,
1924), 9,5 et 16: traité du cinéma d’amateurs (9,5 a 16: pojedndni o amatérském filmu,
1933), Le Cinéma d’amateur: traité encyclopédique du cinéma 8 mm, 9,5 mm, 16 mm,
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17,5 mm (Amatérsky film: encyklopedické pojednédni o 8 mm, 9,5 mm, 16 mm a 17,5 mm
filmu, 1938), ABC du cinéma d’amateur: guide pratique (Abeceda amatérského filmu:
prakticky pruvodce, 1939), L'amateur circonspect ou le Cinéma dévoilé (Proziravy ama-
tér aneb odhalend kinematografie, 1943), Le Livre du cinéaste amateur: technique, prati-
que, esthétique (Kniha amatérského filmare: technika, praxe, estetika, 1947), Le Dessin
ammé a la portée des amateurs (Animovany film dostupny amatérum, 1948), Comment
sonoriser les films d’amateurs (Jak ozvuéit amatérské filmy, 1955), Construire un film:
le film d’amateur du scénario a la projection (Vyroba filmu: amatérsky film od scéndre
az k projekei, 1957), Le Cinéaste amateur: technique, pratique, esthétique (Amatérsky
filmaf: technika, praxe, estetika, 1947, aktualizované vyddni 1962), Le Cinéma d’ama-
teur pas a pas (Amatérsky film krok po kroku, 1967), Le Nouveau Cinéaste amateur:
technique, prdtique, réalisation (Novy amatérsky filmar: technika, praxe, realizace,
1947, nové aktualizované vydani 1962 a 1970), Le Cinéma d’amateur (Amatérsky film,
1980). Stejny typ bibliografie najdeme i v anglosaském svété.

Navzdory vyznamu téchto socidlnich praktik a odpovidajicich primyslovych systémi
neobjevime kromé téchto pfiru¢ek prakticky nic: pfistupy vychdzejici ze socidlnich véd
jsou vzdcné a soustiedi se zejména na déjiny a na sociologii, ekonomickd analyza jimi
jen prosvita. Zd4 se tudiZ nutné pfispét k zaplnéni této mezery.

Zdokonalovini technickych systému
a vyvoj trhii s amatérskym filmem

Domdei kino je pojmem s prastarymi kofeny a jeho ustaveni je vysledkem kombinace .
¢etnych filiaci. V tradici stinového divadla a laterny magiky je spektdkl oZivenych obra-
z bud’ nabizen profesiondly, nebo si ho mohou osvojit amatéfi, ktefi pouzivaji sviij vlast-
ni dispozitiv.

Amatérské natdéeni ndlezi do rodiny fotografie, kterd se rozvinula na zdkladé série zdo-
konaleni, mezi nimiZ je nutno jako rozhodujici zdtraznit vzorec bromidu stithrného v Ze-
latiné (R. L. Maddox, 1871), ktery md oproti mokrému kolédiu tu vyhodu, Ze mize byt
pouZzivdn nasucho a Ze zustdva citlivy jesté nékolik mésicii po tom, co byl vyroben, a vy-
ndlez pruzného filmu (H. W. Goodwin, 1887).

Rozjezd trhu amatérského filmu byl béhem prvnich dvou desetileti dvacdtého stoleti po-
maly a nejisty. MySlenka na vytvofen{ trhu pro Sirokou vefejnost uZivateld, kteifi by se
vybavili natd¢ecim a projekénim zatizenim, byla sice pfitomna v hlavdch vynélezca,
jako byl naptiklad Georges Demeny, nebo podnikateli, jako byl Charles Pathé, avak od
konceptu k produktu a od produktu k trhu se rozprostiraji velké vzdalenosti: produkty se
musi zdokonalovat, trh se musi strukturovat.

V roce 1893 vyddvd ¢asopis ,,La Nature® ¢ldnek nazvany La chronophotographie d’ama-
teur (Amatérskd chronofotografie) — chronofotografie znamend pouziti okamzitého snim-
ku pro zachyceni pohybu —, ktery pfedstavuje Georgesem Demenym sestrojeny ,,maxim4l-
né prenosny a zdroven nepfili§ drahy pfistroj. (...) Zjednodufeni mechanismu umoznilo
sestrojit pfistroj natolik lehky, aby se dal jednoduSe drzet v ruce a mohl fungovat bez
stojanu.” Cldnek kon&f moznym rozvojem odpovidajicho trhu:
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Tof tedy chronofotografie pfistupnd kazdému. Pfistroj v rukou amatéri naprosto
zméni podminky, v jakych aZ doposud studie tohoto druhu probihaly, nebot dovolf

kazdému roziifit své pole zdjmu na nejrozmanitéj3i ndméty (...) Doufejme, Ze také
proméni tak ¢asto — a nékdy oprdvnéné — kritizovanou praxi momentky, nebof jedi-
ne&ny postoj poskytujici jedineény obraz neni vidy v souladu s tim, co vnim4 oko.
Dojem, ktery v nds zanechdvd pohyb, se ¢asto dosti 1isi od toho, co ndm zprostied-
kovdvd jedind momentka. Pocit skutec¢nosti se ndm vraci, ocitneme-li se pted sérii

obrazii, v ni% je kazdy vysvétlen pfedchdzejicim a ndsledujicim obrazem.

Chronofotografie je tedy nejprve prezentovdna jako zdokonalenf fotografovdni a je situové-
na dovnitf uz existujiciho trhu s amatérskou fotografii. Z této zarovei technické i obchod-
ni bdze se budou moci osamostatiiovat také praktiky a trh amatérského filmu."

Pro spole¢nost vedenou Charlesem Pathé, které se v prvnim desetileti nového stoleti po-
dafilo vybudovat prvni filmové impérium, prvni svétovd vilka hluboce proménila konku-
ren¢ni vztahy a podminky podnikdni. Charles Pathé, vedeny touhou po rentabilni ob-
chodni expanzi, se snaZil rozvinout jesté prakticky neexistujici trh amatérského filmu,
jeho# potencidl uz léta tusil, a také provozovani kinematografie na venkové.”

Pathému se od roku 1907 podafilo zavést systém pujéovani filma, v disledku ¢ehoz rostl
pocet stalych kin. Promitdn{, které se rozvinulo po jarmarcich a v zadnich sélech ka-
vdren, viak neztratilo svou pochybnou povést. Vytvofeni spole¢nosti Film d’Art v roce
1908 je jednou ze strategii orientovanych na ziskdni publika pochazejiciho ze zdmoz-
nych t¥fd. Rozvoj amatérského filmu je jinou diileZitou cestou, kterou Pathé dokaze vy-
uzit. V roce 1912 vypusti na trh prvni systém ,,domdciho kina* (cinéma chez soi): jednd
se o Pathé Kok pouzivajici 28 mm film.” Volba tohoto formatu, ktery se rozchdzel s pro-
fesiondlnim standardem, méla vést k vyvoji specifické normy pro novy systém vyzadu-
jici vzdjemnou shodu pouZivanych pfistroju a filmu. JelikoZ jsou filmy z celuloidového
nitrdtu silné hoflavé (mluvi se o ,,plamenofilmu®), objedndvd Pathé pro tento salénni

1) Vroce 1896 uvedl Demeny na trh sviij reverzni Chronofotograf, ktery byl odvozen od Mareyho pfistroje
a ktery pouZival 60 mm film. Novd verze Chronofotografu G. Demenjho, kterou v roce 1897 sestrojil
Gaumont, byla uréena amatérskému trhu, na ném# se zacala proddvat pod jménem Biographe. Tento pii-
stroj byl kompaktni konstrukce, jeho objem nepfesahoval objem béZného pfistroje 13 x 18 a pouZival
perforovany 35 mm film. Miizeme zminit také jiné produkty uréené pro tento trh: Cinébibliographe,
Lapiposcope sestrojeny M. Lapipem a Kammatograph koncipovany a vyrdbény londynskou firmou
L. Kamm & Co. V roce 1898 Birth Acres piebird patent na kinematograficky piistroj nazvany Birtac, kte-
ry pouzival nestandardni 17,5 mm film s jedinou laterdln{ perforaci (standardni 35 mm film rozptileny
napfil). V tom samém roce si ve Francii L. Reulos patentuje sviij Mirographe. V néasledujicim desetileti
spatii svétlo svéta éetné prototypy, které se pokusi najit si své misto na vynofujicim se trhu: Biokam,
»Petite”, kapesni Chrono L. Gaumonta (Demenyho systém), Vitak, Kino atd.

2) ,Rentabilngjsf cestu jsem spatfoval ve vyrobé Eistého filmového materidlu. Siroké pole navic zfistévalo
nevyuZito: amatérsky film a také film na venkové. Rozhodl jsem se intenzivnim a raciondlnim zptisobem
vénovat témto dvéma vétvim. V roce 1920 jsem nalezl vzor pro amatérsky film: to byl Pathé-Baby. Po-
zdé&ji pfisel Pathé Rural pro venkov® (Charles Pathé, De Pathé Fréres a Pathé Cinéma. Nice 1940;
¢dsteéné pretidténo nakladatelstvim Premier Plan, Paris 1970).

3) Ve Spojenych stdtech uvedl Edison ve stejném roce sviij Home Kinescope a vytvoril také specifickou
normu (zvldtnf juxtapozici tif paralelnich obrazovych pdsii na filmu Sirokém 22 mm, pticemsz kazdé fil-
mové okénko mélo format 4,2 x 5,6 mm).
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projektor film z acetdtu celulézy, ktery je nehotlavy.” Tuto charakteristiku zdtraziovaly
viechny reklamn{ inzerdty: $lo o to ujistit Sirokou vefejnost o tom, Ze materidl uréeny pro
rodinné pouziti je bezpeény, ale také potvrdit naskok pied konkurenci. V Manuel du ci-
nématographe de salon (Ptiruc¢ka k salonnimu kinematografu), vydaném v roce 1912
zdvody Pathé Fréres, tak muzeme Cist:

A% doposud nemohl kinematograf proniknout do rodin, v nichz by pfitom mohl
hrdt vyznamnou roli. P¥i¢ina tkvi v nebezpeé&nosti celuloidovych filmt pro osoby
nedostate¢né seznimené se zptisobem jejich obsluhy. Po dlouhych a pracnych
zkoumdnich se zdvodiim Pathé Fréres podatilo vytvofit film, ktery je naprosto ne-
vznititelny a nehotlavy a ktery nabizi zikazniktim tiplnou bezpeénost. Tento tizas-
ny vyndlez umoZiiuje kone¢né dat kinematograf do rukou kazdého z nés.

Trumfem Charlese Pathého na filmovych trzich zaddtku stoleti bylo, Ze jako obchodnik
predevsim sledoval strategii z velké ¢dsti zaloZenou na pozorné analyze vyvoje a poten-
cidlu t&chto trhii. Dnes bychom mluvili o ,,marketingové orientaci*.”

Prvni reklamni inzerdty opévovaly ctnosti amatérského filmu, kdyz ukazovaly rodinné
publikum, kterak v burfoaznich kulisidch pozorné sleduje film promitany ,,salénnim ki-
nematografem®, stojicim na stylovém stole. Je kvalifikovan jako ,,Pouény. Vychovny.
Zibavny“ a predstaven je jako ,,idedln{ zdbava pro kazdou rodinu®. Zafizeni je elegant-
ni, pevné, snadno ovladatelné a neodolatelné evokuje slavny Sici stroj Singer — svou
estetikou a svym pouZitim se tak vepisuje do piibuzenstva v té dobé vieobecné rozsite-
nych domdcich piistroji.

Navzdory svym kvalitdm a dobrému pfijeti ve Francii a navzdory svému rozsiteni do dal-
sich zemf — jako napiiklad pod jménem Pathéscop do velké Britanie a Spojenych stéti —
zaznamenal tento formdt jen skromny rozvoj.” Nizkd d¢innost Zdrovky omezovala ve-
likost promitaného obrazu na 60 x 80, coZ je pro filmovy format bliZici se 35 mm dost
mélo. Mimoto pomé&rné vysokd cena ¢inila zafizeni dostupnym jen malému poctu zamoz-
nych amatér a rliznych asociaci ¢ obchodnich uskupeni. Pro skuteéné odstartovani
trhu se ukazuje byt nutnym vznik jiného systému: pro dosaZeni tohoto cile budou vyvi-
nuta zafizeni koncipovand pro format 9,5 mm.

Poznamenejme, Ze otdzka technickych norem je pro rozvoj trhu fundamentélni. Soutéz
ve véci formatii byla velice 7ivd a jeji vysledek byl urcujici pro vytvofeni oligopolnich
struktur. Jisty poc¢et vyrobcii vsadil na formdt 35 mm. V roce 1914 londynska firma
Houghtons Ltd vypustila na trh Ensign Daylight-loading Cinematograph Camera, kame-
ru, kterd pouZivala 35 mm film a stdla necelych 12 liber. Spole¢nost Bol SA, vytvorena
Jacquesem Bogopolskym, uvedla v roce 1924 na trh jinou 35 mm kameru. Bohaté ilust-
rovany reklamni prospekt na Cinégraphe Bol zdiraziiuje snadné pouziti celého systému:

4) Edison pro svilj Home Kinescope udélal to samé. Poznamenejme, Ze tento bezpeény film mél tu nevyho-
du, Ze vysychal a Ze se smrifoval, coz vysvétluje, pro¢ byl jesté dlouho pouZivan ,,plamenofilm®.

5) Srov. Laurent Creton, Finances et stratégies: le cas Pathé, 1900 — 1910. In: Jacques Kermabon
(ed.), Pathé, premier empire du cinéma. Ed. du Centre Georges-Pompidou, Paris 1994, s. 74 — 81.

6) Vincent Pinel, Le salon, la chambre d’enfant et la salle de village: les formats Pathé. In: J. Kerma -
bon (ed.), . d., s. 196 — 205.
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V malém kufru je obsaZen pfistroj se v3im pFisluenstvim nutnym pro: 1) filmové
natddéent, 2) filmovou projekei, 3) snfmédni nehybnych obrazii, 4) promiténi nehyb-
nych obrazi, 5) vyvoldvdni, 6) zvétSovani. To vSe za cenu fotografického pfistroje.

Argumenty ve prospéch produktu jsou éetné:

Zachytite zZivot v plném béhu a budete jej moci rekonstruovat i po letech!

Na prazdnindch, na hordch, u mofe &i na prochdzce natoéite Zivé scény a nafotite
statické snimky.

V zimé jako v 1ét&, veder v rodiné ¢i mezi piibuznymi a piételi budete porddat oZi-
vené i nehybné projekce. Okouzlite je krdsou, velikosti a jasnosti obrazu na pl4tné.

Udéldte pékné zvétSeniny viech formdtd nebo pohlednice, které poslete svym pii-
buznym a pfdtelim. A zaloZite si tizasné album obsahujici vase nejlepsi vzpominky.

Tato ,,strategie §pickového produktu® nicméné brzy skonéila nezdarem, a to hlavné z du-
vodu tvrdé konkurence formdti 16 mm a 9,5 mm. Po ndstupu systémi Kodak 16 mm
a Pathé 9,5 mm, uréenych pro Sirokou vefejnost, je 35 mm film vyhrazen pro profesio-
nalni trh. Pozdéji se kvalita obrazu 16 mm formatu zvy$i zdokonalenim filmové suroviny,
coz dokonce vede k pouZivdni{ této normy 1 v profesiondlni sféfe. Poznamenejme, Ze tento
fenomén rozsiteni pouziti néjaké nabidky koncipované pivodné pro amatéry na profe-
siondly, zpisobeny dobrym pomérem mezi kvalitou a cenou, najdeme i v souc¢asné dobé,
a sice ve vyvoji trhu s videokamerami. Skloubeni profesiondl-amatér tedy probihd dvo-
jim pohybem:

— od profesiondla k amatérovi prostfednictvim poklesu ceny néjaké techniky, jez se do-
stane na Siroky trh;

— od amatéra k profesionélovi prostfednictvim rozsifeni pouziti néjaké nabidky pvodné
koncipované jen pro amatéry.

Form4t 9,5 mm je vzce spjat s Pathého strategii. Od roku 1912 se spoleénost pustila do
dobyvani amatérského trhu a nabizela spolehlivé a pohodlné piistroje. JenZe nabizeny
systém nemél dostate¢né atraktivni pomér mezi kvalitou a cenou, aby mohla piijit ex-
panze. Toto zjisténi vedlo spoleénost o deset let pozdéji (o vdanoénich svétcich 1922)
k uvedeni projektoru pojmenovaného Pathé-Baby, ktery promital 8,5 metrové kotouce
9,5 mm filmu s perforaci uprostied. Film je navinut v ¢erné kovové krabici, kterd zajis-
fuje jeho ochranu, brdni kontaktu s rukou a dovoluje snadné zaklddédni — ,,dostupné
ditéti“, jak zdbraznuji reklamni inzerdty. Od roku 1925 kotoude se Super Pathé-Baby
prejdou na délku 20 m a 100 m.

Pokrok vzhledem k predchdzejicimu formétu se tyk4 tii zdsadnich proménnych, se ktery-
mi se ve vyvoji trhu s kamerami pro $irokou vefejnost budeme setkdvat v prubéhu celého
20. stoleti: ,,Kazd4 dekdda zvySuje vliv filmu, rozsifuje oblast jeho ptisobnosti a rozmno-
#uje moznosti jeho pouZiti. Proto aby dnes pronikl do nas$ich domdcnosti, stavd se malym,
Jednoduchym a levnym® (Catalogue géneral Pathé-Baby). Jednd se o nejmensi formét na
trhu, ktery nicméné nabizi kvalitn{ obraz v rozmérech 6,5 x 8,8 mm, srovnatelny s 16 mm
formdtem Kodak uvedenym na trh o nékolik mésicti pozdéji (7,5 x 10,4 mm). Na zaéatku
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roku 1923 je k dispozici vice jak 100 film, katalog se rychle rozriistd a Pathé-Baby se-
hraje nezanedbatelnou roli v Sifeni dél filmovych klasika.”

Na bdzi tispéchu zaznamenaného timto projektorem a na bdzi zavedeni odpovidajici nor-
my se Pathé rozhodl vyvinout natd¢eci piistroj, ktery je vypustén na trh v roce 1924. Tato
velmi kompakinf kamera miiZe byt usazena v pouzdru a pouZivd inverzni film proddvany
spolednosti. Kromé bezpeénostniho pokroku je dilezity proces inverze, a to nejen pro
jeho vétsi pohodlnost, ale hlavné kviili ispofe vzhledem k predeslému technickému dis-
pozitivu vyZadujicimu projit etapou negativniho filmu, ktery bylo potom tfeba pretisk-
nout na pozitivni film. Inverznf film tak umoZiiuje citelné omezit reZijni cenu amatérské
filmové praxe a ve spojeni s vytvofenim odpovidajicich systémi predstavuje zdkladni
bazi pro rozvoj trhu pro girokou vefejnost. V reklamnich inzerdtech vénovanych kamefte
Pathé-Baby se miizeme doéist:

Diky tomuto tiZzasnému malému pfistroji je nafilmovat néjakou Zivou scénu, sku-
tec¢né Zivy portrét ¢i krajinu stejné snadné jako vyfotit tim nejjednodussim apard-
tem oby&ejnou fotografii.

Jeho extrémné svételny anastigmaticky objektiv, ktery je stejného typu jako ob-
jektivy pouzivané ve velké profesiondln{ kinematografii, zajistuje za kazdych nor-
mélnich okolnosti jisty vysledek.

Diky specidlnimu inverznimu filmu, ktery ddva rovnou pozitivni obraz, jsou rezij-
ni ndklady redukovdny na minimum.

Soubor viech téchto tak §fastné sjednocenych kvalit opraviiuje tvrzeni, ze Camé-
ra-Pathé ¢inf kinematografii skuteéné dostupnou kazdému.

V dolnf &dsti inzerdtu je nabizen prondjem, coz zdraziiuje, jakou pozornost Pathé véno-
val zvdZenf ,logiky klienta“: ,,Pro na%e klienty jsme vytvorili sluzbu prondjem-vyména,
kterd jim za malé ndklady dovoluje neustédle obnovovat sviij program a promitnout si
viechny filmy kolekce Pathé-Baby, af uz ty vydané &i ty, které teprve vyjdou.*

Na zdkladé této normy pokracuje Pathé ve své politice pravidelného zdokonalovdni na-
bizenych zatizeni, kdyZ v roce 1928 uvede na trh kameru pohdnénou pérkem: Motoca-
meru.” Ani projektory se nepfestanou zdokonalovat, takZe v roce 1929 piijde projektor
Super a v roce 1931 mnohem silnéjsi projektor Pathé Lux. Prvni zvukovy systém Pathé-
-Vox byl na trh uveden v roce 1936, nedlouho po kameie Royal. :
Bilance této obchodni politiky ukazuje, Ze od roku 1922 do roku 1955 spole¢nost prodala
velky pocet 9,5 mm piistrojli v riiznych modelech, které do sebe po etapdch integrovaly

7) 'V reklamnim inzerdtu se miizeme doéist: ,,Pathé-Baby, genidlnf adaptace filmu pro rodinné prostiedi, je
nevycerpatelnym zdrojem novych radosti, silnym a plodnym zdrojem obrazového pouceni. Stavé se vidy
ocefiovanym piitelem malych i velkych, kterym kazdy mésic pfindsi tficet novinek viech Zinri. K tomu
si pridejte jesté 400 uz vydanych filmd a z této pozoruhodné kolekce si vyberete vasi filmotéku PATHE-
-BABY, kterd u vds doma rozhybe cely zmenseny svét.”

8) .Jednoduchd, piesnd, robustni, lehkd, to jsou hlavni kvality Motocamery Pathé-Baby. Jako nepostra-
datelny doplnék projektoru Pathé Baby vdm Motocamera umozni levné si u vds doma promitat viechny
vase vzpominky z prazdnin a viechny uddlosti vaSeho Zivota. Motocamera je tak jednoduchd, Ze se veli-
ce rychle stanete dokonalym kameramanem, a pozdéji, az budou vase déti velké, budete moci znovu
zhlédnout jejich mild gesta, jejich Gismévy, a udrZet tak prvni kroky vadich mali¢kych pii Zivoté® (iry-

vek z Catalogue Photo-Plait, 1937).
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riznd technickd zlepSeni. Pathé-Baby pfinesl spolednosti znaény zisk, sehrdl vyznam-
nou roli v rozvoji trhu s amatérskym filmem a zaznamenal také vyjimeénou délku Zivota.
Systém 9,5 mm znamenal pro Pathé veliky tdspé&ch,” nicméné tento format — ackoli byl
prejat nékolika jinymi evropskymi konstruktéry — nepiebraly Spojené stity, kde trh zii-
stal pod kontrolou Kodaku, jenz v jeho rdmci prosadil své normy.

Kodak vytvofil formdt 8 mm, ktery zac¢al prodédvat v roce 1932. Slo mu o vytvofenf Siro-
kého trhu amatérii prostfednictvim pohodlného a levného systému. Pokrok na roviné
jemnosti zrna uskute¢nény laboratoremi v Rochesteru umoznil sniZeni ndkladt pfi za-
chovini pro amatérské pouZiti uspokojivé kvality obrazu. Tim zvySil konkurenéni vyho-
du Kodaku v oblasti filmové suroviny, kterd piedstavuje jeho zdkladni obor a doménu,
v niz vynikd. Poznamenejme, Ze od roku 1928 s filmem Kodak-color, a pak v roce 1935
s Kodachromem, Kodak amatérim nabizi barevny film. Agfa soub&Zné& predstavuje Agfa-
color.

Nékolik mésicf pred nasazenim modelti CinéKodak a Kodascope,” které se objevily
v roce 1924, byla na trh vypusténa Victor Ciné Caméra a také prvni Filmo spolecnosti
Bell & Howell. V roce 1925 piichdzi model CinéKodak B, coz je piistroj daleko kom-
paktné&ji a lehéf, ktery je vybaven zabudovanym motorem a pevnym objektivem 20 mm.
Trh expanduje a Kodak zajigfuje kontrolované vyvoldvani inverzniho materidlu ve vyso-
ké kvalité. V roce 1929 je na trh uveden CinéKodak 16, model BB, s men8imi rozméry
a vybaveny vyménnym objektivem. V roce 1933 je na trh uveden CinéKodak Special,
objemné&;j3i piistroj vy$si cenové tifdy s revolverovou hlavou se dvéma objektivy. V roce
1936 piisla na fadu kamera Bolex H 16, kterd se stala na fadu let pojmem. Trh formdtu
16 mm v&ak zfistane vyhrazen publiku osvicenych amatérti, ktefi maji finanéni prostied-
ky na jeho provozovani.

Pro rozvoj velkého trhu pro Sirokou vefejnost byl rozhodujici format 8 mm: minuta pro-
jekce 8 mm filmu stojf jen tfetinu minutové projekce realizované na 16 mm. Ndkupn{
cena materidlu zaznamenala prudky pdd: 42 dolarfi za par kamera-projektor v 8 mm, za-
timco 16 mm model K se prodava za 270 dolari. Strategie Kodaku je explicitni: radik4l-
né sniZit cenu zaiizenf, aby se odstartovalo vybaveni domédcnosti, a firma tak mohla pro-
fitovat z obrovskych odbytisf pro svijj zdkladni obor, kterym je filmova surovina."” Kodak
bude v této vitézné strategii pokracovat po celd 1éta: v roce 1951 spolecénost uvede na trh

9) ..V roce 1929, ve chvili mého odchodu, vyndselo oddéleni Pathé-Baby pét miliénd netto ro¢né. Vyndse-
lo by mnohem vic, kdyby v té dobé rfizné zemé& Evropy netrpély krizi* (Charles Pathé, c. d.).

10) V prvnich reklamnich inzerdtech miizeme &ist: ,,Kinematografie piistupnd viem diky metodé Kodak.
CinéKodak &inf viechny radosti kinematografie dostupné amatériim. Stejné jako u apariti ,Kodak® lze
filmy vyméiiovat na dennim svétle a diky zdokonaleni jeho konstrukce lze vytvaret fotografické obrazy
stejné kvalitni, jako jsou obrazy profesiondlnich film{.* Vypusténi Kodascopu se pfirozené opird o uve-
deni CinéKodak: ,,Kodascope svymi projekcemi dokoncuje préci zapocatou CinéKodakem. Udivujici
jednoduchost jeho obsluhy nabizi i tomu nejméné zkuSenému moZnost zobrazit na specidlné pfiprave-
ném pldtné kazdou scénu, kterou bude chtit.”

11) Jak zdfraziuji dobové reklamni kampané: ,,Now practically everybody can afford to make home movies.
Initial cost, upkeep expense, no longer stay in way. For Ciné-Kodak Eight cuts camera and film costs to
a level well within the reach of those who feel they cannot afford the special features of 16 mm equip-
ment. Ciné-Kodak Eight is small, simple. A pocket movie camera... yet it gives an amazingly efficient
and a satisfactory performance.*
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model Brownie Movie Camera v cené 47,50 dolaru a projektor, ktery byl v roce 1952
k dispozici za 62,50 dolaru. V roce 1965 nabidne novy formét, super-8, a to stejné jako
v roce 1932 pfi uvedeni 8 mm formétu, i s novou filmovou surovinou, Kodachrome I,
zaloZenou ve specidlnich kazetdch."

* ok %

Analyza vyvoje trhi amatérského filmu ukazuje, Ze od zaddtku stoleti se inovace produk-
t zrychluje vysokym tempem, a odhaluje tak, Ze dynamika postupné inovace zdaleka
neni neddvnym procesem, ktery by se tykal jen vyrobki elektronického priimyslu pro $i-
rokou vefejnost v priibéhu poslednich desetileti.” Nastartovdn{ trhii se ve velké mife
opird o malou skupinu osvicenych amatérii a o uvedeni jesté relativné ndkladnych tech-
nickych systémil. Po prvni fdzi, béhem niZ se objevi &etné konkurenéni nabidky, se bu-
jenf a nejistota omez{ vynofenim nékolika norem, které prosadf svou nadvladu. Expanze
trhi stejné jako prosazeni dominantnich norem jsou podle vieho ve velké mife podmi-
nény schopnosti vytvofit levny a snadno ovladatelny technicky systém, ktery by mohla
nakoupit a pouZivat Sirokd vefejnost. Takto zavedend $kéla vyrobki upevni svou konku-
renceschopnost a vzty&{ bariéry omezujici vstup jinym systémim.

Determinanty trhu:
amatérismus versus profesionalismus

Pro studium statusu a praktik ,,amatéra“ ze socidlné ekonomického hlediska se ukazu-
je jako nutné umistit je do historické perspektivy, kterd umoziiuje uchopit proménlivou
dynamiku." '

Poédtky kinematografu a jeho archeologie ndm pfipominaji, Ze amatérskd a profesiondl-
ni praxe jsou tizce propleteny v jisté produktivni interakci. Vytvofeni kinematografu ja-
ko#to paradigmatickd inovace vyplyvd v zdsadé ze spojeni ¢etnych piispévkii poucenych
a nadSenych amatért. Toto osobni zapojeni nevylu¢uje profesiondlni aktivitu a v tomto
piipadé se jasné ukazuje, do jaké miry je toto rozliSeni — &asto prezentované jako ra-
dikdlni, ne-li p¥fmo protikladné — nevhodné (srov. napf. piistup a praktiky Reynauda,
Mareyho, Demenyho, Méliése, nebo brat¥i Lumieéri).

Fotografie a kinematograf pedstavuji vstup do éry technické reprodukce.” Tato kultur-
ni proména je podpofena rozvojem zdbavniho priimyslu, ktery sméruje svou produkei na
Siroky a expandujici trh s vyuZitim volného ¢asu.' Figura amatéra je povoldvdna, aby se

12) K uvedenf super-8 srov. ¢ldnek Bernarda Germaina v tomto éisle: Madame Kodak contre 'amateur ou
les conquétes du super-8 (,,Communications* 1999,¢. 68, s. 171 — 189).

13) Laurent Creton, Les stratégies dinnovation progressive. ,,Revue francaise de gestion* 1984, ¢. 46
(¢erven—cervenec—srpen), ,,Dossier Innovation®, s. 6 — 16.

14) K této historické perspektivé srov. Laurence A llard, L’amateur: une figure de la modernité esthétique.
,Communications“ 1999, &. 68, s. 9 — 29,

15) Walter Benjamin, Umélecké dilo ve véku své technické reprodukovatelnosti. In: Ty %, Dilo a jeho
zdroj. Odeon, Praha 1979.

16) Srov. analyzy provedené Thornsteinem Veblenem v knize La Théorie de la classe de loisirs (1879). Galli-
mard, Paris 1970.
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podilela na rozkvétu ekonomiky masového trhu,'” zaloZené na technizaci, posilovédni ka-
pitdlu,' délbé& prdce a produktivité. Tato ekonomika je ve své dimenzi standardizované
a zmasovéné spotieby plné fordovskd. Potencidlné post-fordovska je v tom, Ze nabizi Si-
roké spektrum produktd, a v tom, Ze umoziuje velké mnozstvi praktik, v jejichZ rdmei se
objevuje téz prileZitost ke kreativité. Zd4 se, Ze diky vykonnym, spolehlivym a snadno
ovladatelnym pfistrojim, jejichz cena se dlouhodobé snizuje, je co nejvétsimu mnozstvi
lidi nabidnuta moZnost vyjadfovat se a tvofit. Tato perspektiva sebevyjadfovani a tvorby
viak jen ziidka pfekro¢i stadium reklamniho tvrzeni a snu.

* sk ok

Amatérismus nahlédnuty ve svych historickych a socidlnich dimenzich byv4 éasto defi-
novén na zdkladé poviechnych opozic mezi praci a volno¢asovymi aktivitami. Pokud jej
viak ve jménu disciplindrni teritoriality zbavime jeho skute¢né mnohostrannosti, vy-
razné jej tim ochudime. Studium amatérismu proto musi byt zapojeno do teoretickych
debat o vztahu mezi vefejnou a soukromou sférou. Rozliseni mezi amatérem a profesio-
nélem je znakem rozdilu v technické specializovanosti, jez je vyrazem technické a pozi-
tivistické ideologie, pfispivajici k definovdni verejné sféry na zdkladé ekonomickych
a politickych postuldtfi." Rist vlivu expertii se podili na nerovnosti v pfistupu k veiej-
né debaté a uréuje modality integrace do ekonomického systému.” V této perspektivé je
profesionalismus zaloZzen na ovlddédni série technik, ndstroji, metod, dovednosti a ex-
pertnich kédi, které umozituji zaclenéni do hierarchizovaného socidlné technického
systému a zaruc¢uji nékolika jedinctum pfistup ke kapitdlové silnému tvrdému jadru eko-
nomického systému, jez samotnym svym vznikem buduje silné vstupni bariéry. P¥istup
do néj maji jen vyznaceni vedouci pracovnici, ktefi disponuji obrovskymi finanénimi
zdroji a vlastnimi expertnimi znalostmi, pfi¢emz jejich pfisobeni m4 tendenci blokovat
nezdvislé formy produkce.

Rozvoj amatérskych praktik v kinematografické a audiovizudlni oblasti byl v Siroké mi-
fe zaloZen na viditelnosti a prestiZi téchto aktivit. Amatér se chté nechté definuje tim,
ze odkazuje k profesiondlnim praktikdm a k odpovidajicimu socidlné-profesnimu svétu.
I kdyz jeho pozice ukazuje pravé to, Ze neni jeho soucasti, definuje se vzhledem k riiz-
nym systémiim symbolického, oborového a obchodniho uzndni. Zejména pouceni amaté-
1 — af uz jsou oddani kultu profesionalismu, nebo af se snazi od néj odlisit — se takrka
nevyhnutelné vymezuji vzhledem k této referenci, kterd je prezentovidna jako nutnd,
a podili se tak na sménném systému hodnot vedoucim od nabidky k poptdvce: amatér

17) V oblasti fotografie charakterizovalo strategii podniku Fizeného bratry Lumiéry dobyvéni trhu pro Siro-
kou vefejnost a tentyZ princip byl podrZen i pro rozvoj kinematografu. Podnik fizeny Charlesem Pathé
chce systémem Pathé-Baby také rozvinout trh s kinematografickym materidlem pro Sirokou vefejnost.
Mal4d kamera s pohodlnym ovldddnim umoZiiuje amatériim natdéet a projektor nabizi domdci zaifzen{ pro
projekei film& natodenych amatéry i filmd distribuovanych Pathém.

18) Posileni kapitdlu se tykd nejen priimyslu, nédstroji primyslové produkee, vyzkumu a vyvoje, nybrz také
domécnosti a ristu jejich domaciho vybaveni.

19) K této otdzce srov. v tomto &isle ¢lanek Patricie R. Zimm e rm ann: Cinéma amateur et démocratie.
,,Communications® 1999, ¢&. 68, s. 281 — 292,

20) Srov. Habermasovy préce.
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jako prost¥ednik, jako pfevad&é mezi sférou profesiondli a spotiebitelii. Pro zaujet{ této
role md velky vyznam technickd masinérie podilejici se na fetiSismu technického pied-
métu, ktery m4 tomu, kdo s nim manipuluje, dét atributy vyznadujici p¥islusnost ke sku-
piné.

Mimo toto domnéle evidentni, ne-li zdkladni rozliSeni mezi amatérem a profesiondlem je
hranice vymezujici oba svéty nakonec velice nejasnd. Cetnf amatéfi se vepisuji do profe-
siondlniho svéta bud povahou a kvalitou svoji price, nebo také odménou za své sluzby.
V profesiondlnim poli naopak najdeme &etné ,,profesiondly®, kterym se jen obtizné dafi
vyélenit se z amatérské pozice charakterizované velkymi obtiZemi (ne-li nemoZznosti) zis-
kat za uskute¢nénou praci a hotové dilo uspokojivou odménu. Z tohoto hlediska tvori sku-
pina poudenych amatért jakousi ,rezervni armddu® pfipravenou nechat se za nizkou
cenu zaméstnat pii realizaci audiovizudlnich produktd, coZ vede k devalorizaci béznych
produkef a &inf nepostradatelnymi jak investice do diferenciace prostfednictvim jistych
znacek, tak profesionalismus, ktery by byl schopen svou povahou garantovat urcity status
dila, alespofi na néjakou dobu. Tato tendence je je$té silnéjsi v oblastech mikroinforma-
tiky, multimédif a internetu, v nichZ profesiondlové z velké é4sti vzesli z prostiedi osvice-
ného amatérismu. Takovd amatérskd prostiedi v podstaté hraji rozhodujici tdlohu v ex-
perimentovéni, aplikaci a doladovdni novych kombinovanych technologii, pIni funkei
priizkumnych psii a viznamné piispivaji k vytvofeni novych oblasti aktivity.

Amatér, profesional a konzument

Definice amatéra je charakterizovana konstitutivni dualitou valorizace a devalorizace.
Valorizace se tykd osobnosti amatéra, ktery si zaklddd na vkusu, vdSni a dovednosti
a ktery péstuje uméni jen pro své potéSeni, tak jak je tomu v aristokratické tradici pré-
ce bez vyhlidky na kompenzaci ve formé honoréfe. Devalorizovin je naproti tomu ten,
kdo postrdd4 talent a mistrovstvi profesiondla a nabizi jen primérnou a nedbalou ,,ama-
térskou prdci“ nenapliujici kritéria, kterd zaru¢uji uznéni v daném oboru.

Pro pokus o pochopeni dualismu tohoto systému reprezentace je tstfednim problémem
obtiZna otdzka rozporu mezi definici a zdkladem hodnoty. Na jedné strané stoji profesio-
ndlni a obchodni hodnota, kterd prosazuje silu objektivace definici monetdrnich pojmi
smény zaloZené na rozdilu potencidlu mezi nabidkou a poptdvkou pfipravenou platit za
pifstup k produkeim kvalifikovanym jako profesiondlni. Na druhé strané stoji hodnota,
kterd by se definovala na zdkladé sebe samé a kterd by se dokdzala prosadit bez ohledu
na oborové systémy normalizace — hodnota, kterd vSak je moznd jen jakymsi symbolic-
kym protiopélem, jenz m4d ucinit podfizenou pozici méné horkou. |

Zdailo by se, Ze profesiondlnost je néco evidentniho, zatimco ve skuteénosti je prodchnu-
ta dvojzna&nosti. B&Zné je definovdna dvéma podminkami, které je lepsi propojit v jed-
no: moZnosti %it ze své &innosti a legitimovanim svého kondni instanci, kter4 je zptisobi-
14 ddt mu né&jakou nélepku (label). Profesiondl je uzndvdn diky své profesiondlnosti,
kterd je deklarovdna, vyznadena a ovéfovdna praxi, jez ji potvrzuje. Profesiondlni na-
lepka predstavuje strukturujici a hierarchizujici konvenci, kterd md garantovat expert-
nost, vytvofit v ni dfivéru a zdklad pro jeji akceptovdni: profesiondl je ten, kdo hraje hru
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na profesionalismus, podle vieho sdm této hie véli a predeviim se mu dafi vyvoldvat dii-
véru v ni.

Oproti tomu amatér neni uzndvédn jako nékdo, kdo ovlddd néjaké ,femeslo”, a to ani
kdyz je schopen vyprodukovat prdci stejné nebo vySsi kvality; situuje se v jinych rdm-
cich valorizace. Odkaz k pojmu Ffemesla umoznuje pochopit, o co se hraje v rozstépeni,
které postihuje a uréuje pozici amatéra. Ve strategickém vyznamu slova je femeslo de-
finovdno jako soubor ovlddnutych a artikulovanych dovednosti umoziujici zajistit kon-
kurenceschopnou pozici aktéra. Tato definice, vystavénd kolem osy, kterou predstavuje
pojem ,,dovednost (savoir-faire)”, vyjevuje zdsadni rys ekonomicko-strategické optiky:
kli¢ovy charakter problematiky trznf konkurence a soutéze. V takové perspektivé nemii-
7e k tomu, aby se nékdo stal jednim z téch, kdo ovlddaji femeslo, stadit prokdzané ovla-
ddnf{ nabytych kompetenci — tato perspektiva naopak predpoklddd neustélé tispésné in-
vestovdni do prostfedkii konkurenceschopnosti, a to ve svété, ktery se rychle vyviji
a prochdzi redefinicemi praktik a teritorif.

Vztah amatér-profesiondl vZak nenf jen vztahem prosté opozice, je determinovdn také
trojiihelnikem vytvofenym interakcf se tfetim pélem, ktery sestdva ze souboru konzumen-
td. Tato tieti, zdaleka nejpodetnéjsi kategorie, je definovdna svou funkci velkého odbytis-
té pro cely systém. V nitru tohoto velkého souboru predstavuji amatéri v nejpiisnéjsim
slova smyslu pro priimyslové vyrobce relativné tizky segment konzumentti charakterizo-
vanych singuldrnimi tuzbami. Zistdvaji leadery vefejného minénf na trhu s technickymi
produkty a jejich vliv na chovani ostatnich spotiebiteld je dostate¢né vyznamny na to,
aby je marketing neopominul. Pfedstavuji zvld$tni segment, ktery méZe p¥inést zisk, ale
jehoz posldnim je zejména vytvofit valorizadni efekt, auru pro cely trh. Trh, ktery je pt-
vodné na tomto segmentu ve velké mite zaloZen, je priimyslovymi vyrobci ,,zpracovavan®
ke dvéma deliim: na jedné strané se jednd hlavné o zajisténi jeho rozsahu prostied-
nictvim dostupnéjiich nabidek a na druhé strané o vyuZiti tohoto jedine¢ného segmentu
produktd a uZivatell k valorizaci celé $kdly produkt prostfednictvim prestiZe, které se
stdle tésf.

Expanze trhu s amatérskym filmem, stejné jako s amatérskym videem, je vlastné dosti
pomald, zdd se, Ze navzdory citelnému pokroku v poméru mezi kvalitou a cenou nardzi
na asymptoty, coZ potvrzuje nesnadnost skloubeni téchto dvou strategickych os. Ukazuje
se totiZ jako problematické investovat do specifickych technickych kompetenci na za-
kladé& hodnot a zdlib pouc¢eného amatéra, a pfitom kldst neustély diraz na snadnost po-
uziti, aby mohl zafizeni pouZivat kazdy.

* 3k 3k

I kdy# byl béhem prvni fize pouc¢eny amatér se svymi praktikami pouzit jako dstiedn{
reference, orientovaly se strategie vyrobed systematicky na rozvinuti trhu pro Sirokou ve-
fejnost, takZe do popredi byla kladena velkd snadnost pouziti a technika umoziujici uzi-
vatelim dosdhnout vysledkii vynikajici kvality, aniZz by museli investovat do specific-
kych kompetenci. Technika je prezentovidna jako zdstupnd a osvobozujici.

S rozsdhlou industrializaci a komercializaci uz nevytvdri rozdil technicky ndstroj pohodl-
ného pouZiti sdm o sobé (svou vzdcnosti, cenou, estetikou, technikou, schopnostmi, jez

vyzaduje jeho pouZivani atd.): banalizuje se. Amatér uz nemiize spoléhat na onu pavodni
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formu valorizace a marketing je pohdnén, aby prostfednictvim hry segmentace a bohaté
Skaly produktii znovu zavedl diferenciaci-distinkci.

Studium chovani angaZovanych amatéri a jejich motivaci ukazuje, Ze jsou ve velké mi-
fe stimulovdni hleddnim valorizace, kterd se osvédéuje jako neobchodni a je situovdna
prevdiné v symbolickém prostoru. V mite sily své vasné se zapojuji do strategii vkusu,
odliSnosti, uznéni a socidlni existence: jde jim spiSe o hleddni a potvrzenf identity pro-
stfednictvim jedine¢né praxe, kterd md co délat se sebevyjdadienim a tvorbou.

U amatéra nalezneme rozkos$ z experimentovani, z poznani, z ovlddnuti technického pred-
métu a néjaké praktiky, uspokojeni z prekonavdni prekdzek, ale zvazit je treba také este-
tické a hédonistické motivace, jez jsou ¢asto pfechdzeny mléenim. Estetika — a to i v pii-
padé predméti bézné spotfeby — se stala rozlisujicim faktorem koupé&. Uz se nemfizeme
spokojit se zaloZenim analyzy trhii a jejich vyvoje na proménnych uZiteénosti a funkénos-
ti, k nimz se dlouhou dobu vyluénym zpisobem odkazovalo, a pfilig asto se tak dé&je jesté
dnes. Ve zkoumdni nabidek, v koupi, ba i ve spotfeb& samotné je pifitomna hravd a hédo-
nistickd dimenze konzumpce, takZe tyto ¢innosti mohou byt povaZovany za socidlni akty,
skrze né% jsou produkovdny a reprodukovdny symbolickd hodnota a identita.

Cetné p¥istupy nicméné stdle Ip&ji na neoklasickém paradigmatu a maji za to, e esteti-
ka je jen jednou z funkef produktu, tak jako jakédkoli jind. KdyZ ale nad atributy produk-
tu nebo konzumované sluzby pievdzi logika zkuSenosti, projevuji se obvyklé analyzy
chovéni konzumenta jako zvl4st nevhodné.””

Konstrukce modelu Homo economicus spo¢ivd v podstaté na paradigmatu racmnalmho
jedince, ktery maximalizuje funkci svého zisku, ale mnoho souc¢asnych analyz naopak
zduraziuje, Ze raciondlni s neraciondlnim, rozum s vd3ni, logika s emocf spolu koexistu-
ji a Ze je velice nerealistické redukovat chovédni konzumenta na jediny typ determinace.
Produkty nejsou nakupovidny a konzumovany jenom kviili nim samym, kviili jejich ob-
jektivnim vykontim, nybrz proto, Ze jsou reprezentovény jako prostfedky vyjadreni osob-
nosti konzumenta, v souladu s procesem extenze sebe sama prostiednictvim predméti
a sluzeb.”

Tvari v tvar témto logikdm spotieby, jejichz vliv roste, primyslovi vyrobei neziistdvaji se-
dét s rukama v kliné a snaZf se piinosy ,,zkuSenostniho pifstupu zahrnout do svych ana-
lyz a marketingovych strategii. Konstituce predmétu transakce prochdzi analyzou tvorby
hodnoty, kterd bez ohledu na utilitaristické p¥istupy p¥imo zdvisi na ,,Zddoucnosti®, s niz
si ji konzumenti budou spojovat. Tento model, ktery neni novy, se vraci do popiedi zi-
jmu vyrobcti a dovoluje nekldst uz vztah ke konzumentim do klasické perspektivy za-
loZzené prevdzné na potfebé, nybrZ vénovat se i hrdm, které se systematictéji projevuji
v oblasti svddéni a uchyluji se pfitom ke zdokonalenym dispozitiviim marketingu.

21) Bézné analyzy predpoklddanych preferenci konzumenti — ve velké mite zaklddané na kognitivni slozce —
de facto vylucuji afektivni dimenze chovani. Morris Holbrook a Elizabeth Hirschmanovd zasvétili ¢etné
price vypracovédn{ zkuSenostntho modelu, ktery by umozioval pojedndvat o symbolické dimenzi konzump-
ce. Tento pifstup byl zvld%( vhodny pro vedenf analyz v ramci paradigmatu hédonistické konzumpce cha-
rakterizované subjektivnim vztahem produktu. Srov. Morris Holbrook — Elizabeth Hirschman,
Postmodern Consumer Research. Sage Publication, Newbury Park, 1993.

22) Robert Belk, Possessions and the Extended Self. ,Journal of Consumer Research® 1988, ziii,
s. 139 - 168.
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Inovaéni dynamika
a vyvoj trhu s videokamerami

Videokamera zaujimd na silné expandujicim trhu s elektronikou uréenou pro irokou ve-
fejnost jedineénou a paradoxni pozici. Ta je z velké ¢dsti diisledkem jeji dvoji filiace:
na jedné strané jeji ¢dsteéné integrace do videomatické branze®™ a na druhé zapojent
jejich praktik do linie praktik amatérského natdéeni na rizné technické nosice (Pathé-
-Baby, 16 mm, 8 mm, super-8 atd.).

Na konci devadesitych let se ddle rozviji dynamika postupné inovace, kterd nastoupila
od poéatku trhu s videokamerami a ktera se pro uzivatele projevuje zejména vyznamnym
pokrokem, ktery v8ak pfitom nenf provdzen proporciondlnim ndrtistem cen.”” Napiiklad
opticky stabilizdtor umoziiuje bojovat proti béznym disledkim nedostateéného zvlddani
pohybii malé videokamery a diky postupu automatické korekce nabizi citelné zlepSeni
nahrdvani. K nové definici referenéni nabidky® také pfispél vicefunk&ni LCD monitor,
ktery nabidl zdroven zvySené pohodli natdceni, jinou pozici vzhledem ke kamefe a fil-
mované scéné a moznost modifikovat samotné praktiky natd¢eni. Tato barevnd obrazov-
ka s vysokym rozlisenim mize mit ihlopficku az 10 cm a umoziiuje mimo jiné natoc¢ené
scény ihned zhlédnout, a to ve velmi dobrych podminkéch, a vyhnout se tak zprostied-
kovéni televizorem. Misto aby byl v klasickém kameramanském postoji, s onim tizkym
a télesnym kontaktem kamery a tvdfe, v niZ je otisténa charakteristickd grimasa, muze
uzivatel videokamery sviij p¥istroj oddalit a sledovat scénu, kterou pravé ,,nat4¢i“,* na
obrazovce. Prostfednictvim tohoto systému je vysledek natdceni soubézné predvadén,
takZe se uzivatel miize umistit do role televizniho divdka bezprostfedni pfitomnosti, kte-
ry sleduje audiovizudlni dokument vytvoreny rezisérem-videokamerou. Diky nahravan{
je tento dokument uz také vepsan do ¢asové vzdélenosti, promitnut do budoucnosti jako
to, co bude moci obrazem a zvukem zpravovat o tom, co se jiz uddlo. V tomto procesu se
viak nejednd o distancovdni v kritickém smyslu slova, nybrz o odstranéni funkce spoju-
jicl natdéeni s rezisérem-autorem ve prospéch divdackého postoje.

LCD monitor se svym rozmanitym zptisobem pouZiti a svou sviidnosti predstavuje velkou
atrakci, kterd z néj &ini vektor dynamizace prodeje. JenZe pokrok miry vybavenosti do-
mdcnosti zistdvd navzdory pokroku ve vztahu kvalita-cena umirnény. Orientace trhu,

kterd se rysuje na zdkladé této integrace obrazovky do videokamery, potvrzuje tezi, podle

23) Laurent Creton, L'Axe vidéomatique d’informatisation de la société. doktorandskd prace, Univerzita
Patiz IX-Dauphine, 1980. Pozn. red.: vidéomatique — termin oznacujici pfistroje a systémy propojujici
vypocetni techniku s videotechnikou.

24) Laurent Creton, Le marché du caméscope. Innovation et logique de développement. In: Roger Odin
(ed.), Le film de famille: usage privé, usage public. Méridiens-Klincksieck, Paris 1995, s. 191 - 205.

25) Referenéni nabidka je takovd nabidka, jakou bude na daném trhu a po uréité obdobi otekdvat vétgina
konzumentl. Referenéni nabidku umoziuji identifikovat stejné tak vnitini a objektivni charakteristiky
produktu, jako vnimdni téchto charakteristik trhem a zpisob jejich valorizace na ném. Ve vymezeném
ramci analyzy se diferenciace definuje jako produkce jakékoli nabidky, kterd obsahuje jiné rozdily vni-
matelné trhem nebo jeho segmentem oproti referenéni nabidce, ne# jsou rozdily ceny.

26) Béiné uZivané vyrazy jako ,natdcet”, ,,natideni” v sobé nesou vzdileny odkaz k ptivodnimu kinemato-
grafu, k natd¢eni a projekei uskute¢iiované v rytmu otdéeni klikou: paradoxni odkaz vzhledem k proce-

su automatizace zafizeni, kterd omezuji vélenéni uZivatele do fungovani technického dispozitivu.
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niz vyvoj videomatické integrace nesplyvd s vyuZitim vizualizaéni obrazovky k ¢etnym
ic¢elam. Naopak se mnoZi dedikované systémy disponujici vlastni vizualiza¢ni obrazov-
kou, coz samoziejmé — diky kompatibilnosti zafizeni — nevylucuje jejich propojené po-
uziti. Rostouci mira integrace elektronickych pfistrojii umoZnénd technickym pokrokem
digitalizace pfitom ¢asto vede k pifedpokladu, Ze se jednd o jedine¢ny koneény produkt,
ktery umozni uskute¢nit syntézu, pro niz je metaforou konvergence formulace ,vSe v jed-
nom®. V mnoha piipadech vSak nenf p#ili§ na misté: kromé tlaku, jenz vytvaii pozada-
vek uskutecnitelnosti a piijatelné ceny, je rozhodujici otdzka pouziti.*”

Stejné jako vétsina elektronickych produktd pro Sirokou vefejnost, zaznamenaly ana-
logové videokamery v priibéhu devadesdtych let citelny pokles cen, prestoZe se ziro-
ven téSily technickému zdokonalovani (detné modely jsou proddvidny za cenu nizsi nez
5 000 frankd /cca 25 000 korun — pozn. prekl./, a to véetné dané&, co? predstavuje sni-
zeni ceny téchto produktii o vice nez 40 % za pét let). Pfesto je uz po léta prodej video-
kamer ve Francii stabilizovdn na zhruba 420 000 pfistroji ro¢né a ndstup digitdlnich
piistroji tuto tendenci nijak nezménil. Odstartovani trhu s digitdlnimi kamerami probi-
hd dosti pomalu (50 000 prodanych pfistrojii za rok 1997), jelikoz vyhody tohoto tech-
nického prostiedku, které dokdZi ocenit profesiondlové, ziistdvaji vzhledem k rozdilu
ceny pro vétdinu Siroké vefejnosti nedostateéné.

Uvedenf digitdlnich videokamer pfedstavuje skok ve vyvojové dynamice: skok spoéiva-
jici v technické inovaci s vdznymi disledky pro integraci zafizeni, programii a dokumen-
tli, a projevujici se novou $kdlou produktii a také diverzifikaci praktik. Tato inovace re-
lativné velkého rozsahu nicméné nevybocuje z ramce evoluéniho paradigmatu. Potvrzuje
videomaticky model integrace mnohych elektronickych zafizeni.” Ctyfmi hlavnimi své-
tovymi vyrobei videopfistroji uréenych pro Sirokou verejnost jsou Matsushita-Pana-
sonic, Philips, Sony a Thomson. Aby se vyhnuli nové vélce technickych norem, kter4 je
pro rozvoj trhu silné nepfiznivd, ozndmili v roce 1993 své rozhodnuti spoleéné definovat
univerzdlni format digitdlniho nahravani uréeny pro $irokou vefejnost. Po tomto datu se
ke konsorciu pridala dal$i padesdtka vyrobedi, véetné firem Apple a IBM. Navzdory
tomuto spoleénému zdvazku jsme mohli brzy zaregistrovat mnoZeni odvozenych norem.
Hlavni znacky se snaZily vyvinout sviij vlastni standard: jde predeviim o to zajistit si
vérnost klientd na zdkladé prodeje predchozich zafizeni a podpory jejich komplementar-
nosti s novymi pfistroji. Panasonic takto uvadi na trh DVC-Pro, variantu formdtu DV pro
profesiondlni a poloprofesiondlni pouziti. Také Sony nabizi pro instituciondlni pouziti
format DV-Cam, ktery se vyznaduje vy3&i kvalitou neZ DV. Digital Betacam navic zauji-
md pozici leadera na trhu s technologiemi pro digitdlni vysildni. JVC vyvinul digitdlni
format Digital-S, odvozeny od S-VHS podle principu vzestupné kompatibilnosti. Krom
toho je tfeba zminit Mini-DV vyuZivajici miniaturizované kazety, coz je formdt, ktery

27) Velké mnoizstvi vizualiza¢nich obrazovek a dedikovanych systémii zpracovdni a pfenosu informace na-
bizi maximdlni pohodli a technologickou kompatibilnost umoziiujici spojit riizné prvky a podle potieb
provést nezbytné integrace. Systém organizovany jako ,.fetézec* umoziuje, jsou-li respektovany zdkony
vzestupné komaptibilnosti, zdroven autonomii pouZiti, spojeni a technickou evolutivnost.

28) Skok se projevuje ,,zlomem®, ktery je relativni a vepisuje se v podstaté do evoluéni dynamiky, do niz
je zaclenén. Tato dynamika — v rozporu s obvyklymi pfedstavami teorii inovace a zlomu — nestoji proti

w
nemiu.
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vyvinula vétina vyrobeti. Vysledkem je, Ze v rozporu s deklarovanymi zaméry tsti zmno-
7ovani odvozenych norem bud v naprostou nebo édsteénou vzdjemnou nekompatibilnost.
Prestoze se tyto ,amatérské* formdty svou kvalitou za¢inaji bliZit profesiondlnim, pri-
myslovi vyrobei podle véeho znovu zavddéji diferenciaci prostifednictvim vytvdfeni spe-
cifickych produktfi a norem. Tak mohou vyuZivat efekty $kdly. Na konci 90. let jsou na
trhu piitomny tfi velké kategorie pfistroji: videokamery ,,zdpisniky® jako napiiklad JVC
GR DVX nebo Sony PC 10 E, dlatiové videokamery (Canon, Grundig, Panasonic nebo
Sharp) a poloprofesiondlni videokamery jako napiiklad Sony DCRV 9000 E.

Af je tomu jakkoli, digitdlni videokamera vyrobcim umoznila nabidnout novou skélu
produktd, jejichZ cenovy diferencidl ndzorné ukazuje vyznam této inovace v dynamice
zdokonalovani videokamery (14 000 — 20 000 franka /70 000 az 100 000 korun — pozn.
piekl./ v roce 1998). Digitdlni technologie predstavuje také zdklad pro vyvoj $pi¢kovych
produktidl zacilenych na trh pou¢enych amatérti a profesiondlii (napiiklad ndramenni
dlafiov4 digitdlni videokamera DM-XL1 s vyménnymi objektivy, optickym stabilizito-
rem obrazu a tfemi senzory po 320 000 pixelech od Canonu, kterd byla na za¢atku roku
1998 nabizena za cenu okolo 30 000 frankt /150 000 korun — pozn. prekl./).

* sk ok

Spolu s digitalizaci zdznamu obrazii a zvuki se vyviji i definice a pouZiti videokamery. Di-
ky digitdlnimu nahrdvan{ pohyblivych obrazii mize videokamera slouzit jako elektronicky
fotoapardt — co? m4 zpétny dopad na historicky vyklad geneze kinematografu. Sedeséti-
minutové kazety MiniDV maji kapacitu 56 GB a mohou obsahovat az 90 000 obrazi.
Kazetovy nosi¢ umozituje archivaci nahrdvek a trumfem nahravani digitalni videkamerou
je kromé kumulace pouZiti kamera-fotoaparat také moznost vybirat si jednotlivé snimky
z obrazii nahrdvanych rychlosti 25 obrazil za vtefinu. Vnucuje se reklamni argument:
,»S rytmem 25 obrazii za vtefinu si miZete byt jisti, Ze jste zachytili ten sprdvny™.

Digitdlni videokamera umoziiuje nejenom fotografovat a prendSet obrazy po riznych si-
tich, ale také je jeden po druhém digitdlné zpracovavat a provadét s nimi montdz v poci-
ta¢i.”” Umoziiuje a nakonec zavddi zpracovdni obrazu prostfednictvim poéitace, ¢imz
otevird nové prostory tvorby pro praktiky, které se obvykle omezuji na dvoji funkei z4-
znamu-paméti. Na zdkladé do paméti vloZenych obrazii miiZe byt natd¢enf obrazu do-
plnéno zpracovdvanim, tfidénim a montdZi, nicméné tento zpfisob pouZiti je navzdory
pokroku zafizeni dostupnych na trhu stéle silné minoritni. V téchto praktikdch digital-
ntho obrazu najdeme na jedné strané natddeni uréené k pfimé prezentaci, které je pro

29) V ramci priimyslovych odvétvi informaénich a komunikaénich technologif ¢asto na vytvofeni novych te-

ritorif odpovidaji procesy kombinace oborfi, které mohou piedznamenat uritd provdzani a rekonfigura-
ce — obor je definovdn v dynamice strategickych manévrii, které se neomezuji na svou produktivni
a technickou dimenzi, ani na vertikdlnf integraci, nybrz odkazuji k integraci tfetiho typu.
Perspektiva rozvoje tohoto trhu probouzi Zddostivost podnikd, v jejichz zdkladech leZi riznd femesla.
Na pofadu dne jsou klasické otdzky obchodni soutéze v mezioborovém prostoru: Jaké jsou konkurenéni
vyhody kazdého z protagonistii? Jaky bude dosah synergii, které mohou vyplynout z jejich oborové stra-
tegie? Jaky smér ttoku kaZdy z nich upfednostni a jaké budou jeho dopady na charakteristiky vyvi-
nutych produkti-systémi?
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vétsinu amatérii valorizovdno jakoZto uZitkovd komodita nevyzadujici Zadnou dodatec-
nou intervenci, a na druhé strané zpracovdni obrazu vyzadujici dodate¢nou investici
a zaloZené na specializovanych kompetencich.”

Nékolik poucenych amatért je hotovo investovat do pouziti nejnovéjsich technologii,
které nabizeji rozsihlé moZnosti, nicméné kromé reklamniho efektu, ktery md valorizo-
vat celou gkdlu produktd, tu vyrazné dominuje logika spotieby zaméfend na produkty,
které jsou diky své automati¢nosti snadno ovladatelné. LedaZzeby néjaké vybézky post-
fordismu umoznily, aby se objevil novy vztah ke svétu, ktery by konzumentsky pud a fe-
tiSismus technického objektu nahradil touhou po kreativnim investovan{ a odpovidaji-
cim angazovani se.

Zavér

Zasadnim cilem strategif producentfi vyrdbé&jicich technickd zafizeni pro amatérské fil-
mare, stejné jako cilem producentli vyrdbéjicich elektroniku pro Sirokou verejnost, je
vytvofit amatéra-konzumenta, ktery by se snadnosti pouZival pfistroj, ktery se prezentu-
je jako co nejprihlednéjsi. Podporovédno je zejména pouiiti zalozené na jednoduchosti
a ,,pfirozenosti* natdéeni, které by umoznilo zachytit obrazy a zvuky s takovou samoziej-
mosti, Ze by to vyludovalo dalsi tdzani. Technické pozadavky a volby jsou ve velké mite
zafizenim — nabizejicim, Ze si vezme vSechno na starost — zakryvdny a v jeho systémech
jsou integrovany dovednosti nutné k natdcéeni v riznych situacich, které by mohly nastat.
Z tohoto titulu si piistroj pfisvojuje velkou &4st atributii ,,pou¢eného amatéra® a zavad{
pro svého uzivatele pozici ,,profdnniho amatéra“ spoléhajiciho na expertnost, jez mu
nenf vlastni. Hlavni nabytou schopnosti amatéra-uZivatele je jeho schopnost dobie si vy-
brat piistroj a prdvé na tento bod se zaméruji reklamni sdéleni.

Figury filmate nebo videofilmaie jsou nakonec pouzivdny jen okrajové, pouze pokud mo-
hou amatérovi zalichotit a dopidat mu podil na imagindrnu tvorby a moci: moci dostat po-
stavy do rdmu, zachytit situace a oZivit je. Ve 8kdle produkti nabizenych vyrobei jsou
nicméné piftomny i sofistikovanéj§i produkty umozZiujici skoro profesiondlni pouziti,
které maji vyhovét tuzbdm tdzkého segmentu konzumenti hotovych zaplatit za domnély
piistup ke statutu poudeného amatéra a které maji predevsim vytvofit prestizni valoriza-
ci, jez by se odrazila na celé této skile.

L S

Kdy# se podivdme na rozvoj trhu s amatérskym filmem a trhu s videokamerami v celé
perspektivé, zarazi nds zjisténi, do jaké miry jsou reklamni argumenty a kli¢ové faktory
dsp&chu konvergentni. Jde o to valorizovat techniku pro jeji vykon a zdrove ji nechat
zmizet; nabidnout piistroj velké hodnoty, ale za dostupnou cenu; podtrhnout vyjimecnou
hodnotu a mifit pfitom na rozvoj velkého spotfebniho trhu. I pouziti ziistdvd kupodivu

30) Zatizeni urend amatériim maji technické charakteristiky, které v mnoha ohledech umoziuji obdrzet
kvalitativnf vysledky blizici se vysledkfim realizovanym s profesiondlnim zafizenim. Minimdlni rozdil
v technickém vykonu proto také vede profesiondly audiovizudlni oblasti a dokonce i filmové profesiona-

ly k pouzivédni zafizeni uréenych pro ,,Sirokou vefejnost®.
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v zdsadé stabilni, a to navzdory ¢asové vzddlenosti i technickym rozdilim. Ekonomicky
se hlavni zména tykd rozvoje kupni sily domdcnosti a vytvofeni spotfebitelské technické
normy zaloZené v Siroké mite na domdcim zafizeni. PrestozZe se stfedni tiida mize vyba-
vit elektronickymi piistroji uréenymi pro $irokou vefejnost, je mira vybavenosti video-
kamerou Sestkrdt mensi neZ mira vybavenosti televizi a pomér ¢asu vénovaného obéma
zafizenim je jeSté disproporénéjsi. Navzdory zrychleni rytmu technologického vyvoje
a snizovdni cen, vtazeného do viru spotfeby, ziistavd videokamera nakonec produktem
stojicim stranou, jehoZ roziifenost je omezend. Zavedeni videomatického Fetézce a pra-
videlné zdokonalovani nesta¢i k tomu, aby se z ni stalo Siroce rozsifené zafizeni, ani
k tomu, aby se z amatérského videa stala béZznd praxe — potvrzuje se dominantni pozice
logiky spektdklu a programii nabizenych profesiondly. Videokamera je jisté sviidnd, je
vSak neustdle vystavena riziku, Ze upadne do statusu produktu-hrac¢ky. Jeji integrace,
k niz dochdzi prostfednictvim digitalizace a v rdmei konvergence k videomatickym fe-
tézetim, svou povahou rozsifuje moznosti jejiho pouZiti, jenZe tato extenze se v praxi tykd
jen relativné vizkého kruhu pouéenych amatérii a profesionald.

Amatér-uzivatel vybaveny technickym objektem, ktery md v malém objemu zabudovadnu
magickou moc nahrdvat, je unesen jakymsi fetiSismem a zaroven umistén do pozice di-
vdka své vlastni produkce a své vlastni praxe. Diletantskému praktikovi kolébanému
imagindrnem zaloZenym na figurdch osviceného amatéra, jenz péstuje uméni pro zdbavu
a tési se vysadé tvorby, se nakonec jen tézko dafi nekonfrontovat se s prazdnotou pfisli-
b spojenych s témito figurami a presdhnout status divaka-konzumenta.

V takovém systému je moc tvorby-inovace soustfedéna ve vyzkumnych a vyvojovych la-
boratofich, v marketingovych oddélenich a u profesionalii vyrdbéjicich audiovizudlni po-
fady. Jiné tvir¢i formy byly umistény na jakousi periferii: podstatnou ¢ast vefejného pro-
storu zaujima expandujici sféra spotfeby, zatimco alternativy jsou uzavieny v nékolika
mikrosvétech nebo omezeny na izolovanou sféru amatéra, ktery se lopoti, aby si udrzel
viru, Ze se mu podaii transcendovat predpisy konzumentskych praktik a ritudld sériové
produkce.

Pi¥elozil Michal Pacvoii

Prelozeno z francouzského origindlu:
Laurent Creton, L’économie et les marchés de ['amateur.
,,Communications® 1999, ¢. 68, s. 143 — 167.
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ILUMINACE

Laurent Creton: Ekonomika a trhy amatérského filmu: dynamika vyvoje

Poznamka o autorovi:
Laurent Creton — nejvyznamnéjsi francouzsky odbornik na ekonomii filmu a audiovizudlnich
médii, feditel dstavu IRCAV (Institut de Recherche sur le Cinéma et I’Audiovisuel) na Universi-
t& Paris III Sorbonne Nouvelle, v jehoZ rdmei od konce devadesdtych let vede vyzkumnou skupi-
nu ,,Groupe de Recherche en Economie du Cinéma et de I’Audiovisuel“ (GRECA). Zaméfuje se
na studium ekonomického chovéni publika a trhii v oblasti kinematografie, televize a dalsich od-
vétvi medidlniho primyslu, na procesy a strategie inovace a na hospodéiské déjiny filmu. K jeho
hlavnim publikacim patii: Economie du cinéma. Perspectives stratégiques (Nathan, Paris 1995,
reed. 2001); Cinéma et marché (Armand Colin, Paris 1997); Cinéma et (in)dépendance. Une éco-
nomie politigue (Théoréme, PSN, Paris 1998); Le cinéma et I’argent (Nathan, Paris 1999); Le ci-
néma a Uépreuve du systéme télévisuel (CNRS, Paris 2002); L ’économie du cinéma (Nathan, Paris

2003).

92


http://www.tcpdf.org

