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Rozhovor

Transformace Filmového studia Barrandov

po roce 1989*

Uvod k bloku rozhovorit

Pavel Strnad

Filmové studio Barrandov (FSB) bylo pred rokem 1989 souddsti stdtniho podniku Ceskosloven-
sky film a podfizeno jeho Ustiednimu feditelstvi. To rozhodovalo o pierozdélovdni financnich
prostiedki obihajicich v kinematografii. Do FSB plynuly predevsim zisky z distribuce zahranic-
nich filmé, uvdadénych Ustiednf phjc¢ovnou filmd. Systém stdtni kinematografie byl tak z velké
¢dsti sobéstaény a nezdvisly na stétnich dotacich. Ustiednf feditelstvi bylo likvidovano k 1. lednu
1991, ¢imz se studio osamostatnilo.

Brzy po listopadu 1989 zde zacaly organizaéni zmény, které mély studio pfipravit na novou eko-
nomickou situaci. Ty byly zaméfeny na zefektivnéni vyroby, posileni orientace na zakazkovou
¢innost. Nékdejsi dramaturgicko-vyrobni skupiny se mély postupné osamostatnit a pfejit mimo
strukturu FSB.

Na podzim 1990 vygel z konkurzu jako novy feditel FSB Vdclav Marhoul. Jeho vedeni provedlo
v pribéhu roku 1991 redukei vyrobniho pldnu i poétu zaméstnancu (z pvodnich eca 2 300 na
700). Systém dramaturgicko-vyrobnich skupin byl zrugen.

Vedeni FSB se rozhodlo pro privatizaci podniku ¢eskym kapitdlem a k tomu zaloZilo v roce 1991
akciovou spolecnost Cinepont, v niz mélo podily celkem 23 filmaii a spolupracovniki FSB. Tento
zamér se setkal s odporem jiné velké skupiny filmafi, sdruzenych predeviim ve Filmovém a tele-
viznim svazu FITES (Véra Chytilovd, Jiff Krejéik, Pavel Kaéirek). Vldda Ceské republiky presto
zatadila FSB spolu s Filmovymi laboratofemi do privatizace a v roce 1992 byl privatiza¢ni pro-
jekt Cinepontu schvilen. Privatizace byla podminéna vznikem jedné akcie se zvladtnimi prdvy
(tzv. ..zlatd akeie™), kterd bude v majetku stdatu a bude mu slouzit jako ndstroj umoziujici vetovat
nevyhodné zmény stanov spole¢nosti, nakldaddni s pozemky studia nebo zruSeni spolecnosti.

Déle byla mezi privatizovanym studiem a Stdtnim fondem CR pro podporu a rozvoj deské kinema-
tografie uzaviena obstaravatelskd smlouva o uZiti autorskych prdav k ¢eskym filmam vyrobenym
nekdejdim stdtnim filmem v letech 1965 a7z 1991, z jejichZ prodeje byla ¢innost fondu financo-
vina. Barrandov zajisloval jejich prodej za provizi.

Na podcitku roku 1993 byla spolecnost Cinepont pfejmenovdna na AB Barrandov, na pocest za-
kladatele studia Milose Havla. Probiha restrukturalizace, spole¢nost se déli na autonomni divize
Fizené vreholovym managementem. Vedeni hledd vhodného zahrani¢niho partnera.

Postupné se vytvdre)i dvé skupiny akeiondit stojicl proti sobé. Jejich spor vyvrcholi v roce 1994,
kdy je Vdclav Marhoul odvoldn z funkece generédlniho feditele a nahrazuje ho architekt Jindfich
Goetz. Akciondfi se ndsledné dohodli na zméné vlastnické struktury, kterd by umoziovala lepsf
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fizeni spolecnosti. O ziskdni rozhodujiciho podilu usiloval prostfednictvim producenta Jaroslava
Boucka Vdclav Marhoul, dédle pak Petr Prejda s Michaelem Kocdbem a Theodor Pistek s cesko-
-Svycarskym podnikatelem Vdclavem Slddkem. Zvitézil Vaclav Marhoul, ktery se spojil s finan¢-
ni skupinou 1. Silas a ziskal od ni p@ij¢ku na koupi 74 procent akeii. V listopadu 1994 se opét
stavd generdlnim feditelem AB Barrandov, pij¢ku ¢dstecné spldcei prevodem 42 procent akeii na
1. Silas. Sdm si ponechdvd 32 procent, zarucujicich pravo veta.

V roce 1995 v8ak 1. Silas na valné hromadé prosadila zvySeni zdkladniho jméni spolednosti,
k dalsimu zvySeni na témé&F 200 miliont K& dozlo v roce 1996, Tim se zvy&il podil novveh viast-
nikit na 74 %, coz jim umoziuje plnou kontrolu nad spolecnosti. V téze dobé kupuji prostied-
nictvim spolecnosti Moravia Steel, na kterou prevadéji i sviij podil v AB Barrandov, vétginovy
podil ve Tfineckych Zelezdrndch. K rucen za dvér od Ceské spofitelny vyuziji majetek a aktiva
Barrandova.

V roce 1996 se AB Barrandov rozdéluje na holding — ziizuje deefiné spolecnosti Barrandov Stu-
dio (provoz ateliérti), Barrandov Biografia (produkce filmii) a Barrandov Panorama (sprdva nemo-
vitosti). V téze dobé se dostivd do ekonomickych potizi. Pozdé odvddi Fondu ndrodniho majetku
splétky za privatizaci i pifjmy z prodeje ceskych film do Stdtniho fondu CR pro podporu a roz-
voj ¢eské kinemalografie. V kvétnu 1997 je na valné hromadé odvoldn z funkce feditele AB Bar-
randov Viclav Marhoul a nahrazen manaZerem majoritnich vlastnikii Vaclavem Prerovskym. Jako
divod se uvddéji Spatné hospoddrské vysledky.

Béhem roku 1997 probihd jedndni s ministerstvem kultury o vyrovndni dlubu viiéi Fondu CR pro
podporu a rozvoj ¢eské kinematografie. Ministerstvo se pokoudi blokovat diilezitd rozhodnuti
»zlatou akeii*. Nakonec je v roce 1998 dohodnuto kompromisni vyrovndni a pievod obstaravatel-
ské smlouvy na Ateliéry Bonton Zlin.

Na prelomu stoleti se zlepSuje hospoddrskd situace Barrandova, za¢inaji tu ve vél3i mite natdcet
zahraniéni filmové produkee a piindseji zisky.

Majoritni akciondfi hledaji kupce pro sviij podil v AB Barrandov. V této souvislosti se vedou dal-
i spory o platnost ,zlaté akcie™. V roce 2000 ji Obvodni soud pro Prahu 2 oznaéi za neplatnou
od samého poddtku. K prodeji vétsinového podilu viak nedochdzi,

Majoritni vlastnik Moravia Steel likviduje holding a ponechdva jako ndstupnickou spolecnost
Barrandov Studio.

V roce 2004 spolecnost splici posledni privatizaéni spldtku Fondu ndrodniho majetku. V téze dohé
vykupuje Moravia Steel posledni vyznamny podil akeif (20 procent) od producenta Miroslava
Vostiara. Od roku 2003 investuje na Barrandové do vystavby novyeh ateliérfi a verejné deklaru-

je, Ze si chee studia ponechat ve svém vlastnietvi.
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