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Filmové s tudio Barra ndov (FSB) bylo před rokem 1989 součástí státního podniku Českosloven­
ský film a podřízeno j eho Ústřednímu ředite lstv í. To rozhodovalo o přerozdělování finančních 
prostředku obíhajíc íc h v kinematografii. Do FSB plynuly především zis ky z dis tribuce zahranič­

ních film u, u váděných Ústřední půjčovnou filmu. Systém s tátní kinematografie byl tak z ve lké 

části soběstačný a nezávis lý na s tátních dotacích. Ústřední ředitel stv í bylo likvidováno k 1. lednu 

199 1, čírnž se s tudio osamos ta tnilo. 

Brzy po lis topadu 1989 zd e začaly organizační změny, které měly studio připrav il na novou eko­

nomickou s ituac i. Ty byly zaměřeny na zefektivnění výroby, posíle ní orientace na zakázkovou 

činnost. Někdejší d rama lurgicko-výrobní s kupiny se mě ly postupn~ osamostatni l a přejít mimo 

s truk turu FS B. 

a podzim 1990 vyšel z konkurzu j ako nový ředitel FSB Václav Ma rhoul. J eho ved ení p.-ovedlo 

v průběhu roku 1991 redukc i výrobního plánu i počtu zaměstnanců (z původních cca 2 300 na 

700). Systém d rarna lurgic ko-výrobních skupin byl zrušen. 

Vedení FSB se rozhodlo pro privatizac i podniku českým kapitá lem a k Lomu založilo v roce 1991 

akc iovou spo lečnost Cineponl, v níž mělo podíly celkem 23 filmařů a spolupracovníku FSB. Tento 

záměr se setkal s odporem jiné velké s kupiny filmařů, sdružených především ve Filmovém a tele­

vizním svazu FITES (Věra Chytilová , Jiří Krejč ík, Pavel Kačírek) . Vláda České re publiky přesto 
zařad il a FSB s polu s Filmovými laboratořemi clo priva tizace a v roce 1992 byl privatizační pro­

jekt Cine pontu schvále n. Privatizace byla podmíněna vznikem jedné akc ie se zvláš tními právy 

(tzv. „zlatá akc ie"), která bude v maje tku slálu a bude mu s loužil j ako nás troj umožňující vetoval 

nevýhodné z rněny s tanov společnosti, na kládání s pozemky studia ne bo zrušení společnosti. 

Dá le byla mezi privatizovaným s tudiem a Stá tním fondem ČR pro podporu a rozvoj české kinema­

togra fi e uzavřena obstaravate ls ká s mlouva o užití a utors kých práv k českým filmům vyrobeným 

někdej ším s tátním filmem v le tech 1965 až 1991, z jejichž prodeje byla činnost fondu financo­

vána. Ba rrandov zajišťoval jejich prodej za provizi. 

Na počátku roku 1993 byla společnost C ineponl přejmenována na AB Barra ndov, na počest za­

klad ate le s tudia Miloše Havla . Probíhá restruktura lizace, společnost se dělí na autonomní d ivize 

řízené vrc holovým managementem. Vedení hled á vhodného zahraničního pa rtne ra. 

Postupně se vytvářejí dvě s kupiny akc ionářů s tojíc í prot i sobě. Jejich spor vyvrcholí v roce 1994, 

kdy je Václav Marhoul odvolán z funk ce gene rá lního řed ite le a nahrazuje ho archite kt Jindřich 

Goetz. Akcionáři se následně dohodli na změně vlastn ické s truk tury, která by umožňoval a lepš í 

*) Z diplomové práce P. Strnada vybral a upravil Martin Švoma. Viz Pavel S l r n a d, Transformace české 
kinem.atograjie v letech 1989 -1999. Diplomová práce. Praha : FAMU 2000. 
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řízení společnost i. O získání rozhodujícího podílu usilO\al prostřt·dnict\ ím producenta Jaros lava 

Boučka Vác lav Marhou l, dále pak Petr Prejda s Miehaelem Kocábem a Theodor Pištěk s Česko­

-švýcarským podnika te lem Václavem S ládke m. Zv ít ěz il Václa\ Ma rhou l, který se s poj il s finanč­

ní skupinou 1. S ilas a získal od ní půjčku na koupi 74 procent akcií. V listopadu 1994 se opět 
s tává gene rálním řed i telem AB Ba rrandov, puj<~ ku č·ást eČ'ně splácí převodem 42 pro<'ent akc ií na 

1. Silas. Sám s i ponec hává 32 procent , zaručujících právo vela. 

V roce 1995 však 1. Silas na va lné hromadě prosadi la zvýšení zák ladního jměn í spo lečnost i, 

k da lš ímu zvýšení na téměř 200 milionu Kč došlo v roce 1996. Tím se zvýš il podíl nO\ ý<'h vlast­

níku na 74 %, což j im umož1'íuje plnou kontrolu nad spo lečností. V téže době kupují prostřed­

nic tvím společnost i 1oravia S teel, na k terou převádějí i svůj podíl v AB Barrando\', většino\~ 

podíl ve Třineckých železárnách. K ručení za úvěr od České spořite lny využijí majetek a aktiHI 

Ba rrandova. 

V roce 1996 se AB Barrandov rozděluje na holding- zřizuje dceřiné spole{nosti Barrandm Stu­

dio (provoz a te lié ru ), Barrandov Biografia (produkce film u) a Ba rrandov Panorama (správa nemo­

vitos tí). V téže době se dostává do ekonomických potíží. Pozdě odvád í Fondu národního majetku 

splá tky za privatizaci i příjmy z prodeje českých fi lmu clo Státního fondu ČR pro podporu a roz­

voj české kinema tografie. V květnu 1997 je na va lné hromadě odvolán z funkce ředi t ele AB Bar­

randov Vác lav Marhoul a nahrazen manažerem majoritních vlas tn íku Václavem Přerovským. Ja ko 

důvod se uváděj í š pa tné hospodářské výs ledky. 

Během roku 1997 probíhá jednání s minis terstvem kultury o vyrovnán í dluhu vůči Fondu ČR pro 

podporu a rozvoj české kinematografie. Minis te rs tvo se pokouší blokovat dEdežitá rozhoclnutí 

„zlatou akc ií" . Nakonec je v roce 1998 dohodnuto kompromi sn í vyrovnán í a převod obstaravatel­

ské sm lou vy na Atelié ry Bonton Z lín. 

Na přelomu s toletí se zlepš uje hospodářská s ituace Ba rrandova, za{ínají tu ve vě tší míře nat<ÍČ'et 

zahran i ční fil mové pr·odukce a přinášejí zisky. 

Majoritní akcionáři hledají kupce pro svůj podíl v AB Barrando\'. V této souvis lost i se vedou dal­

ší spory o pla tnos t „zlaté akcie". V roce 2000 ji Obvodní soud pro Prahu 2 označí za neplatnou 

od samé ho počátku. K prodeji většinového podílu však nedoc-hází. 

Majoritní vlas tník Moravia Steel likv iduje holding a ponechává jako nástupni c kou společnost 

Barrandov Studio. 

V roce 2004 společnost splácí poslední privatizační sp látku Fondu národního majetk u. V téže době 

vykupuje Moravia Steel poslední významný podíl akcií (20 procent ) od producenta Miroslarn 

Voš tiara. Od roku 2003 investuj e na Barrandově do výstavby no\·ých a te lié ru a \' eřejně deklaru­

je, že s i c hce s tudia ponechat ve svém vlastn ic tví. 
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