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Rozhovor

FILMOVY BYZNYS
SE NAVENEK JEVI
JAKO REALITNI

Rozhovor s Radomirem Docekalem

Martin Svoma

Radomir Doéekal (*1961) vystudoval FF UK, do roku 1989 byl redaktorem pocitacového
casopisu. V letech 1990 az 1992 pracoval na ministerstvu zahraniéi jako vedouci diplomatické-
ho protokolu, pozdéji provozoval konzultantskou firmu pro prizkum trhu. V tinoru 1995 nastou-
pil do AB Barrandov jako marketingovy teditel. Od ledna 1996 do kvétna 2005 byl generdlnim
feditelem spolecnosti Barrandov Studio (hlavni deefind spole¢nost tehdejsiho AB Barrandov,
zabyvajicl se poskytovanim sluzeb pro filmovou vyrobu, pozdéji ndstupnickd spoleénost AB Bar-
randov). V souctasné dobé je vykonnym feditelem Asociace producéntt v audiovizi (APA). S Vie-
lavem Marhoulem ho spojuje mimo jiné nékdej&i ¢innost v Prazské pétce, v Recitadni skupiné

VPRED. kde piisobil jako herec.

Prisel jste na Barrandov v dobé, kdy se tam po svém pronim odvoldni vrdtil Viclav Mar-

houl.

On se tam vritil na podzim 1994 a tehdy mé kontaktoval a nabidl mi spoluprdci. Bylo to
v dobé, kdy uz mél vSechno pripravené a chtél to délat poradné. A tehdy mél vlastné

. N b ~ v 7 w
i poprvé Sanci délat to poradné.
Pro¢ jste odesel?

Prece jenom, po téch deseli letech uz jsem byl trosku unaveny, fikal jsem si, Ze je tie-
ba taky zkusit néco jiného, zkrdtka to tak vyplyvnulo. Zdaroven i majitelé to chtéli zkusit
jinak. nez jsem to délal j4, a ja jsem mél pocit, Ze kdyz uz jsem to délal deset let,
a uspéiné, mélo by se to tak délat ddl. TakZe jsme se jaksi rozumné rozesli, a mné uz
téch deset let stacilo — myslim, Ze je zase potieba ddt Sanci nékomu dal&imu, at’ ukdze,

co v ném je.

Jak se divdte na historit Barrandova pred rokem 1989 v porovndni s pozdéisim vyvojem,

ktery nastal za Marhoulova a vaseho piisobeni?
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Samotnd privatizace probéhla v roce 1992, co se délo predtim, to zndm samoziejmé jen
zprostiedkované. Privatizacni dluh se stdtu spldcel az do roku 2004 a jd jsem byl ten.
kdo musel néjak vydélat na ty splatky. Privatizace byla jisté dramaticky zlom — &lo o pre-
ménu firmy, kterd byla predtim souddsti statniho monopolu na vyrobu filmi a kterd byla
ndhle postavena do situace, kdy uz nemd zadné dotace, ale jen to. co si vydéld, a jen 1o
muze taky investovat. Jak do sebe samé, ¢ili do rozvoje — protoZe co se tyce infrastruk-
tury, byl Barrandov za téch padesdt let znacné zdevastovin —, tak do néjaké vlasini pro-
dukce.

Vrdtil bych se az do t¥icdtych let, kdy byl Barrandov genidlné navrzen Maxem Urbanem,
a pak do obdobi protektordtu, kdy tady Némei chtéli vytvofit jakési druhé centrum,
alternativu k Babelsbergu, a do studia investovali. Tenhle zdklad v podobé solidnf infra-
struktury umoznil, Ze Barrandov mohl piezit celou komunistickou éru Ceskoslovenska.
a v podstaté i my na tomto zakladé pordd stavime — na tom, co vzniklo pied vilkou a za
vilky. Niecméné od vidlky tam nebyly Zidné zdsadni investice, proto jsme museli cely
komplex v prubéhu devadesitych let piestavét tak, aby vyhovoval soucasnym pozadav-
kiim. Od rozvodii vody az po nové technologie. které se v té dobé rychle rozvijely, takze
do toho musely jit stovky miliondi. O to bylo viechno téZ3i. A pri tom viem se Barrandov
snazil jesté néjak podilet na vyrobé ¢eskych film. Viechny tyhle véci byly propojené,
musely se néjak vyvazovat a vedly k tomu, Ze se Barrandov choval tak, jak se choval.
Kazdy rok se platilo v hotovosti padesdt milioni do Fondu ndrodniho majetku — az do
podzimu 2004. Teprve od té doby mize studio ty penize investovat do sebe. Tim vlastné
zaCind jakdsi novd etapa rozvoje.

Na samém pocdtku privatizace v roce 1990 stdla iniciativa filmafi za zruSeni tehdejsiho
Ustiedniho reditelstoi (:‘eskm!mwr.s‘!rr”fm_ﬁ!mu, které koordinovalo veskerou filmovou vyro-
bu. samozrejmé véetné Barrandova, a které bylo symbolem stdtniho dozoru nad kine-
matografii. To bylo likvidovdno v roce 1991, ale tim také nastalo jakést vakuum, na které
nebyli lidé pfipraveni a mnozi pak byli roztrpéeni z dalstho vyvoje.

Samoziejmé, ten zpisob Fizeni filmové vyroby byl naddle neinosny a musel se zménit
a uvolnit. Predpokladalo se ale, Ze stdl se, stejné jako ve viech normdlnich evropskych
zemich, nemtize (plné ziict odpovédnosti za kinematografii. Paralelné s 1émi zménami
v roce 1992 byl schvidlen Zdkon o Statnim fondu pro podporu a rozvoj ¢eské kinemato-
grafie. Ten mél umoznit to, aby filmy ddl vznikaly a firmy ddl fungovaly. Protoze bez pod-
pory to nejde — to miize fungovat moznd v Indii nebo v USA, ale snad v Zidné jiné zemi
na svété nefunguje kinematografie bez jasné definované podpory stdtu. Tehdy se udéla-
la chyba, Ze se to zprivatizovalo a vSechno se nechalo zkrdtka ..na trhu®, ktery to mél vy-
resit. Coz ale nejde, protoze je tu deset miliont ¢esky mluvicich obyvatel, a v zahrani¢i
na rozdil od nds navic existuje ta zminénd podpora. Proto je nase konkurenceschopnost
omezend a proto se infrastruktura nemiize rozvijet ani na zakladé vyroby éeskveh filma.
To, ze ¢eskd kinematografic prezila, je pravé zdisluhou infrastruktury vzniklé uz ve tficd-
tych a étyficdtych letech a filmarid, kteff jsou porad schopni a tvaréi lidé. Ale stit se teh-
dy definitivné ziekl jakékoli pfimé podpory ¢eského filmu. Fond nikdy nedostal penize
ze stdtniho rozpoctu, ackoli to tak pivodné bylo zamygleno. Jedinym zdrojem ziistaly
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penize za prodej filma, které byly natoceny v dobé postdtnéné kinematografie. A to jsou
piilis omezené zdroje na to, aby se ¢esky film mohl zdsadnim zptisobem rozvijet a fun-
goval. A jestlize se pres to vSechno dostavil urcity tspéch, stal se z néj vlastné problém,
protoZe politici se pak na nds divali a fikali, co pordd ti filmaii chtéji, kdyz se tu toci fil-
my. a to¢i se tu od konce devadesitych let i zahrani¢ni zakdzky. Ale nikdy nechdpali, co
je to systémovid podpora kinematografie.

Nicméné samotné zruSeni fizeni a kontroly na pocitku devadesdtych let bylo naprosto
v pofddku. Koneckoncl ani dnedni situace, vyplyvajici z naSeho ¢lenstvi v EU, by
neumoziovala, aby tu existovala néjaka statni filmovd studia. Ale zrugené stdtni institu-
ce nebyly nahrazeny jinymi funkénimi institucemi, filmovym institutem nebo nééim, co
by umoznovalo komunikaci mezi kinematografii a stdtem a zajisfovalo fungovani systé-
mu. Bylo to samoziejmé ddno nezkusenosti politik i filmaia a pocitem, Ze se to néjak
samo vyFesi, Véci vypadaly z tehdejsi perspektivy asi jinak. Je to zkrdtka jakdsi dan té
dobé, dnes nemad cenu rozebirat, kdo na to doplatil a pro¢, uz je to passé. Je jednoduché
kritizoval stdt za jakékoli rozhodnuti. Skute¢nosti je, Ze ani filmafi nebyli, nejsou a ni-
kdy nebudou jednotni ve svych ndzorech. Vidycky bude nékdo kritizovat.

Pak prichdzi rok 1992 — privatizace samotného Barrandova. Viclav Marhoul s dalsimi

I P

kolegy kviili tomu zaloZil spolecnost Cinepont a proti jeho projektu se postavila jind skupi-
=8 I J proj

na filmari. Jak hodnotite s odstupem tehdejsi situaci?

Ja bych k tomu fekl jenom jednu vée. Privatizace studii probihala v devadesadtych letech
viude ve svété. Nejen na Vychodé, v postkomunistickych zemich, ale i na Zdapadé, pii-
kladem je tfeba fimskd Cinecitta. A vSude tu privatizaci doprovazely protesty édsti fil-
maiti — z jednoduchych divoda. Z obavy, aby se ta studia ¢asem nezacala pouzivat k ji-
nym uceltim. Vyplyva to z logiky véei. Filmovad studia vSude vznikala ve tficdtych letech
zpravidla na okrajich mést na levnych pozemcich. A do devadesétych let se ty pozemky
staly atraktivnimi lokalitami, drahymi pozemky. TakZe ta obava filmait byla naprosto
opriavnéna. Proti tomu zase mluvi zkuSenost, Ze stdt neni dobrym hospoddiem, ani nenf
schopen Fidit filmovy byznys. To znamend, Ze privatizace je v poifddku. Ten byznys se
musel zprivatizovat, otdzka zni jak. Bylo mnoho zptisobi, jak to udélat, a zvolil se jeden.
Zptisob, jakym se privatizovala Cinecitta by byl tehdy asi pro nds vyhodnéjsi. ale uz je
to pryc. Pozemky Cinecitta tehdy zistaly majetkem stdtu a ten je za symbolickou cenu
pronajimd majitelim studia na sto let. Tim se pravé stdt brani tomu, aby byly pozemky

uziviny k nééemu jinému.

U nds se stdt chrdanil jinak — takzvanou ..zlatou akeii™, kterd byla celou dobu pfedmétem
sporit a nakonec ji soud prohldsil za neplatnou.

K tomu by se spis mél vyjadrit Vaclav Marhoul, ale ..zlatd akcie® miiZe fungovat ve
firmdch. které jsou statni akciovou spolecnosti, stdt jeji akcie prodd a nechd si jednu
akcii s tzv. zvla&tnimi prdavy a témito pravy mize disponovat na valné hromadé. To je pak
ddno stanovami spolecnosti. U Barrandova ale byla jind situace, tady byla zaloZena
soukromad spolecnost Cinepont, kterd od stdtu studia a zafizeni koupila a tim Barrandov
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privatizovala. Pak se Cinepont prejmenoval na AB Barrandov, a tato akeiovd spoleénost
fekla: my ddme stdtu jednu akeii. Stdl to tehdy prijal. nicméné to nejde. Stdt je od toho,
aby néco vlastnil a pak piipadné privatizoval, ale ne obrdcené. Zadnd firma nemfize dét
néjaky podil statu. Proto ta akcie nebyla po pravni strance v poradku. A proto v okamzi-
ku, kdy se Barrandov rozhodl, Ze tu akeii tam nechce, tak ji zrusil. Dalsi otdzka byla. kdo
tu akeii md konkrétné spravovat — Fond ndrodniho majetku. ministerstvo kultury...?
To jsou dalsf problémy zdkonil, které umoznuji, nebo neumoznuji statnim organtim vlast-
nit majetek. Z tohoto hlediska to bylo od zacdtku Spatné.

Pokud jde jesté o pozemky — posledni ..barrandovsky skanddl™. prott némuz filmari-aketo-
ndri jako Milo$ Forman nebo Miroslav Ondficek neddvno bili na poplach. bylo prdavé pre-
vedeni ¢dsti pozemkit na Moravia Steel, kterd je pak Barrandovu pronajimd.

Ano, do jisté miry je to riskanini, protoZze pozemky maji velkou cenu. Ale jde také o to,
nakolik Barrandov ty pozemky prakticky vyuzivd. Jsou tak velké, Ze je stejné nikdy
nevyuzival tiplné. Nékteré ani nemize, protoze dnes lezi podél ddlnice a nedaji se tam
kviili hluku stavét filmové kulisy. Samoziejmé., vybavenost témi pozemky zvySuje hod-
notu studia. Pro né je to konkurenéni vvhoda. protozZe je pak mozné pruzné kombinoval
naticeni ve studiu s exteriérem. A vétiina konkurencénich studii uz o podobnou vyho-
du — prave kvilli témuz problému — pFigla! Proto chapu a naprosto respektuji pohled fil-
mait. Nicméné cena téch pozemki je tak vysokd, Ze jejich vyuziti pro film je jen zlom-
kovym vyuZitim jejich hodnoty. A je samoziejmé na kazdém majiteli, aby zvazil. do jaké
miry musi majetek vydéldavat. A to je zase pohled Moravia Steel. Ale protoze oni sami se
ted’ rozhodli do Barrandova investovat a roz8ifuji ateliéry, jsem presvédcen. ze majitelé
cht&ji filmovy primysl rozvijet, maji o néj zdjem, a Ze pozemky budou slouzit k nata-
¢eni. Dokonce bych fekl, Ze pokud se na ¢dsti z nich bude stavét. mize to byt 1 vyhoda.
protoze kdyby se stavélo podél ddlnice, zbytek pozemki se odhluéni a volny horizont
miize byt zachovdn. Nesdilel bych proto filmové fundamentalisticky pohled na tento

problém.

Pojd'me tedy k plisobeni Viclava Marhoula na Barrandové. Prevazuje pohled. ze jeho kon-
cepce byla orientovdna na velké mezindrodni zakdzky. Proti nému pak stdila skupina
akciondrii-oponentii, kterd chtéla jit cestou vétsi spoluprdce s ceskymi filmafi a malych

domdcich projekti.

Na zacitku jsem tam jedté nebyl, nicméné jsem prigel v dobé. kdy se Vdclav po vynuce-
ném odchodu vritil a mohl uskutecniovat tu svou vizi. Sdm jsem se na tom zpocidtku po-
dilel. A kdyz Vaclav v roce 1997 odeSel, jd jsem v tom viceméné pokracoval. Evidentni
byla jedna vée — Barrandov, tak jak je vybudovany, jako velky komplex, nemiize dnes
¥ V7 s 2 F v v - 4 O o v . , e [} * 210
piezit na domdcim trhu, na vyrobé ¢eskych filmi, pripadné televiznich filmu a seriald,
jak to bylo d¥iv. To by brzy skonéil a nemél by penize na rozvoj. Barrandov je vlajkovi
lod’ filmového pramyslu, je to jeho zdkladna. Orientace na zdpadni produkee umozinuje
) J J )
ziskat prostfedky, které se pak piipadné mohou investovat v domdci kinematografii.

Viclav byl naopak, na rozdil tfeba ode mé, zaméreny mnohem vice na vyrobu ceskych
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filmfi. Deefind spole¢nost Barrandov Biografia vznikla proto, aby mohla produkovat ¢es-
ké filmy. Od animovanych pres televizni seridly az po hrané filmy. To jsem byl jd, kdo
v roce 1997, kdy Barrandovu hrozil kolaps, fekl, Ze nemlizeme ddvat penize do vyroby
Ceskych filmi, protoZe je nemdme. TakZe ta véc nebyla tak ¢ernobild, jak fikdte. Ale

pravda je, Ze kazdy se tam snazil tahat na jinou stranu, a nebyli schopni se dohodnout.

Viclav Marhoul se vrdtil na Barrandov s podporou firmy 1. Silas, diky ¢emuz se stala ma-
jJoritnim vlastnikem AB Barrandov pozdéjsi Moravia Steel. [ za to je dodnes tercem kritiky,
Ze privedl slavné ceské studio ,.do podruci oceldri ™. Jak jste vnimal tehdeysi uddlosti?

Jd jsem byl feditelem dcefiné spolecnosti Barrandov Studio, takze tyhle véci Sly trochu
mimo mé — to byla zilezitost AB Barrandov. Jeji majetkové vztahy nijak neovliviiovaly
nasi ¢innost. Vdclay si skutecné od 1. Silas piijéil, umoznil ji, aby ziskala podil ve firmé.
Nicméné 1. Silas nelze zaménoval se souc¢asnymi majiteli. 1. Silas méla podil ve spolec-
nosti Moravia Steel, kterd zprivatizovala Trinecké Zelezdarny. Na tuto spolecnost prevedla
1. Silas sviij dosavadni podil v AB Barrandov. A od toho se odviji celd ta anabaze, kdy
Moravia Steel stédle fika: my jsme k tomu piisli jako slepy k houslim, my jsme to nechté-
li, a proto chceme Barrandov prodat. Opravdu se stéle snazili Barrandov prodat, a to byl
pak také divod, pro¢ banky nechtély Barrandovu piij¢ovat, a ten musel navic stdle spld-

cet svou privatizaci.

Dd se tedy Fict, Ze 1. Silas a Moravia Steel skutecné nemély zdjem pitsobit ve filmovém prii-

myslu?

Jd si myslim, Ze alespon na zaddtku ten zdjem byl. 1. Silas se dostala k Barrandovu v do-
bé, kdy jesteé Trinecké zelezdarny neprivatizovala. Teprve pak, kdyz presli na core busi-
ness Tfineckych Zelezdren, snazili se jeji majitelé Barrandov prodat nebo mu ziskat stra-
tegického partnera, ktery by se jim zabyval, protoze oni uz byli jinde. Ale na poddtku
zdjem byl, jinak by do toho nesli.

V roce 1997 nastala krize, Barrandov se dostal do finanénich problémii. Stdle dluzil std-
tu za privatizact, navic dluzil i 1. Silas, kterd mu piycila prdavé na spldacent privatizacniho
dluhu, k tomu se pridal spor s ministerstvem kultury o odvod penéz za prodej uvddécich
prdv starych éeskych filmi, ze kterého Barrandov odvddél pozdé penize do Fondu kinema-
tografie. Jak se to vie promitlo do hospodareni firmy?

To se promitlo tak, Ze jsme skoro neméli na vyplaty. Rok 1996 byl krizovy, naprosto kri-
ticky. TakZe v roce 1997 jsme v podstaté plisobili jako krizovy management. Abychom
méli na vyplaty a viitbec byli schopni tu firmu udrzet. Navie byla zastavena veskerd akti-
va Barrandova, kterym ruc¢ila Moravia Steel za tdvér na koupi Tiineckych Zelezdren.
To znamend, ze Barrandov nemohl dostat avéry, protoze nemél ¢im rucit, jeho hospodar-
ské vysledky byly Spatné, celkovd ekonomickd situace v zemi byla Spatnd, banky byly
v krizi. TakZe to vypadalo, Ze Barrandov opravdu skon¢i. Ale zase se ukdzala jeho Zivot-
nost, jeho genidlni potencidl pramenici z toho, jak byl ve tficdtych az étyficdtyeh letech
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koncipovdn, ukdzalo se, Ze zkrdtka funguje. A kdyZ jsem v roce 1997 fakticky prevzal ri-
zeni, soustfedili jsme se na jedinou Sanci jak prezit, kterou bylo shianéni zahrani¢nich
zakdzek. Vyrazit do Hollywoodu, do Anglie a shanét, shanét, shanét. Komunikovat s dal-
&imi produkcemi a proddvat Barrandov a jeho sluzby. A privést ty filmare sem.

Zaroven bylo tfeba fFict si, co k tomu fungovdni potfebujeme a co ne a zbavit se toho.
Pokud jsme k vyrobé filmu nepotiebovali néjaké nemovitosti, které jsme zprivatizovali.
zbavili jsme se jich. Trochu jsme tim negovali vizi Vdclava Marhoula, ktery chtél mit
z Barrandova velké filmové studio hollywoodského typu, to znamend s kompletnim fetéz-
cem filmového prumyslu véetné distribuce, televize a tak dile. Nékteré véci mu nevyily,
konkurence byla velkd, takZe jsme se v dané chvili i my museli soustfedit na nds core
business — poskytovani sluzeb, tak jak funguji viechna studia v Evropé. CoZ mimocho-
dem na zacdtku devadesdtych let taky nikdo nevzal v potaz, vSichni si mysleli, Ze na
jedné strané je Barrandov a na druhé americky studiovy systém. Nikdo poridné nevédél.
jak to chodi v Evropé, v zemich, které maji podobné podminky jako my.

Takze nasim dkolem bylo zdokonaleni sluzeb, nauéit se je proddvat a nauéit se i ko-
munikovat s mistnimi produkcemi, které ty zahraniéni zakazky délaly. To vie se roz-
jizdélo v letech 1997 a 1998. Jezdil jsem do Hollywoodu a propagoval tam Barran-
dov, o kterém nikdo nevédél, ze viibec existuje, protoze vétsinou ani neveédéli, kde lezi
Ceskd republika. Presvédcovali jsme je, Ze se jim vyplati sem jet a natoéit to tady.
Vyuzivali jsme pritom pozitivnich zkusenosti téch nékolika staba. které tu byly. Samo-
ziejmé jeté pretrvdval problém MISSION: IMPOSSIBLE z roku 1995, kterd zanechala ne-
gativni dojem a ohrozila rozvoj, takZe jsme proti tomu museli udélat zase nagi kampan."”
CoZ nebylo jednoduché v dobé, kdy jsme si nebyli jisti, Ze budeme mit pristi mésic pe-

nize na mzdy.

Pak se to ale zlomilo, zahraniéni zakdzky zadaly pfichdzet a trochu se zacal ménit i postoy
majitelit ke studiu.

Zlomilo se to asi v roce 1999 — 2000. kdy Barrandov najednou raketové vystartoval. po-
kud jde o obrat a zisky, tenkrdt byl samozfejmé trochu jiny kurz dolaru. V letech 2001 az
2003 vse fungovalo opravdu dobfe, ¢ehoz se majitelé zpocdtku snazili vyuzit k vyhodné-
mu prodeji. Hodnota podniku opravdu vzristala, protoze splacel svoje zavazky, zaroven
vydéldval a jeSté investoval do svého rozvoje. A celych sedm let — nékdy od roku 1997
az do roku 2004 byl pritom Barrandov na prodej, neustdle se tam stiidaly néjaké audity,
a vtip byl jedté v tom, Ze nds vétsinou chtél kupovat nékdo, kdo se spojil s nagimi zikaz-
niky, takze nase ¢isla vSichni znali, byli jsme oteviené mésto, kterym prochizel kdekdo.
Pfitom to ale omezovalo rozvoj spolecnosti, protoze se feklo. ze se nemohou délat dlou-
hodobé investice, kdyz jsme na prodej. A dohadovali jsme se jen o zichovnych investi-
cich, coz ale mohlo byt i nové prepisové zafizeni za 60 milioni, bez kterého by ten byz-
nys fel hned do hdje. A to nékdy majitelé nechtéli pochopit.

1) Podle informaci od ¢eské produkee, klerou zajisfovala firma Prague International Films Oldiicha Ma-
cha, doilo mezi americkou a ¢eskou stranou k neshoddm ohledné ceny prondjmu Lichtenstejnského pa-

ldce. ktery je v majetku vlady CR. takZe na ni produkee neméla vliv.
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Ten prodej ale nebyl jen ve stadiu néjakého hledani partnera, smlouvy byly nékolikrit
tésné pred podpisem. TakZe jsme prakticky nepretrzité zili v tom, ze za pil roku tu bude
novy majitel, ktery to bude chtit délat dplné jinak. A protoZe s témi potencidlnimi inves-
tory jsem komunikoval jd, tak oni mi pordd fikali, co a jak mame délat a co nechtéji, aby-
chom délali. Jednou se dokonce dostali takovi kupei 1 do predstavenstva a zacali tam
fungovat. Byla to velmi nejistd doba a vysledky firmy bylo treba délat tak, aby se firma
mohla dobfe prodat. To, Ze se prodat nedokdzala, je druhd véc. Az v roce 2004 se maji-
telé rozhodli, Ze si nds nechaji a budou to sami rozvijet. To byl velmi pozitivni signal,

ktery pro Barrandov znamend skutecné novou éru.
Jak je mozné, Ze se Barrandov za celou tu dobu neprodal?

To je celkem jednoduché. Byly dva typy investorti. Prvni neméli problém s cenou, ale
neméli penize. Druzi méli penize, ale méli taky problém s cenou. Takze z toho vidycky
nakonec seglo. V tomhle byznysu je vzdycky potiz, kdyz prijdou investofi, ktefl v ném
nemaji moc zkuSenosti. Zeptaji se, jaké mdte zakdzky na pét let dopredu, a kdyZ jim rek-
nete, ze mate zakazky na pl roku a néco zabookovaného asi tak na rok, v tu chvili se jim
ta investice zda hrozné rizikova. Navic v té dobé, o které je fec, se ekonomika vyvijela ji-
nak, nebyli jsme v EU a tak ddle. To znamena, ze investori, ktefi méli penize, se na to
divali vétfinou skrz néjaké tiplné jiné tabulky nez my. Jd jsem tu prodejni cenu sice
neznal, ale ¢asto jsem s nimi fesil tyhle problémy.

Druhou skupinu, kterd by cenu akceptovala, ale zase neméla penize, tvofili vétsinou lidé
spojeni s filmem. Ti chdpali, jak byznys funguje, ale potifebovali ziskat penize prdaveé
od toho prvniho typu investorii. A to byl nakonec diivod, pro¢ se to nepodarilo prodat.
Problém je. Ze byznys filmovych studif se navenek jevi trochu jako realitni — pronajima-
1 se v ném studia a tak podobné. Pro ¢lovéka, ktery se téhle zdanlivé podobnosti chyti,
lo pak byva zklamani, protoZe je to mnohem nejistéj&i. Vynosy se nedaji délat na zdkla-
dé néjakych jasnych smluv, ale spis na zdkladé predikef, jak se trh nejspis bude vyvijet.
A to je riziko.

Rikdte, e jste prodejni cenu neznal. Média referovala tehdy o Barrandové a jeho prodeji
vétSinou dost nervizné, napfiklad v jednom prispévku v Reflexu online™ (ktery mimo jiné
cituje Viadimira Justa. hodnotictho situact na Barrandové slovy ..Je to tunel jako blbec™)
se objevila informace, Ze se Barrandov proddvd firmé Kodiak Group za stejnou cenu, za
Jakou se privatizoval, a ddle vds tam osobné autor obviriuje, Ze jste s nim o tom odmitl

hovofit.

Na to si vzpomindam, to byl Holub!" Pokud jde o cenu, jsou to samoziejmé bldboly. Cena
nikdy nebyla zverejnéna, ale domnivam se, ze byla nepochybné mnohondsobné vySsi.
Ten Holub tehdy prisel za mnou do kanceldre, kde tehdy prdavé nebyla sekretdrka, ja

jsem tam néco délal, a on Ze se mnou chee mluvit. Tak jsem mu rekl, Ze s nim mluvit

2y Ukhdnovini verejnosti? erﬂf{t’ 2000. ¢. 13. Online: <hllp:ﬂ'ﬂ'\\'\\'\\'.|‘0|'|f'x.vz;'(:[allekl—-l-."}.'i.hll|11>
3 hiri Holub.
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nebudu, protoze k tomu opravdu nemdm co fict. Nebyl jsem ten, kdo proddva, ani jsem

nekupoval, maximdlné jsem byl ten, kdo je proddvdn, a to jesté biihvi jestli.

V tomtéz cldanku, a nejen v ném, se jesté operuje s problémem odvodi penéz do Fondu za
prodej uvddécich prdv ke starym ceskym filmim a sporem s ministerstvem kultury, ktery je

také casto vnimdn jako ditkaz ,.nekalosti™ hospodareni na zprivatizovaném Barrandové."

Smlouva s ministerstvem kultury o prodeji téch film@ byla velmi vyhodnd, méli jsme de-
sel procent provize plus kryti vSech vyloh spojenych s prodejem, které ministerstvo ani
neschvalovalo, pouze bralo na védomi. To nedélal Barrandov Studio, ale Barrandov
Biografia. Ten problém vznikl po odchodu Viclava Marhoula z AB Barrandov, kde ho
jako zdstupce 1. Silas nahradil Pavel Prerovsky. Ten také posléze jednal o tom, jak se ty
ndroky ministerstva vypoiddaji. Na prelomu let 1997 a 1998 byla smlouva prevedena na
Ateliéry Bonton Zlin.

Ten dluh vt Fondu vznikl v souvislosti s ekonomickymi problémy studia?

Ne. To je pravé ten zmatek, co to vlastné znamena, kdyz se fekne Barrandov. Ty penize
byly pouzity pouze na AB Barrandov a Barrandov Biografia, které se zabyvaly filmovou
produkef a distribuef, vyddvanim filmového casopisu Kinorevue, rozhlasovvm vysilanim
Radia Limonadovy Joe a daléimi aktivitami, my jsme s tim jako Barrandov Studio, které
poskytovalo sluzby pro vyrobu filmt, neméli viibec nie spolecného. Kazdd z téch spolec-
nosti se musela uzivit sama. Dluh samoziejmé krizi prohloubil, protoze se pak musel
spldcet ze studia. Pavel Prerovsky, ndastupce Vdclava Marhoula v materské spolecnosti,
se k tomu dluhu pfiznal, odsouhlasil spliaceni Martinu Stropnickému jako ministru kul-
tury. Po nastupu Pavla Dostdla jsem uz byl nejen reditelem Barrandov Studio, a na mé
bylo, abych za AB Barrandov vyporddal i ten dluh tak, aby to firmu dplné nepolozi-
lo. Dluh existoval z minulosti, na mné bylo, abych to fesil. Na ndvrh ministerstva byla
podepsdna trojstrannd dohoda, v niZ jsme se toho zbavili. Jeden z divodd. pro¢ byla
smlouva o prodeji filmii prevedena na Bonton, byl, aby se ty filmy udrzely tzv. v ¢eskveh
rukou, kdyz byl Barrandov na prodej. Paradoxné, Barrandov je dodnes v ¢eskyeh rukou
a Bonton je dnes na prodej. To jsou viechno dfisledky raného kapitalismu v Cechdch.
kdy jsme se vSechno ucili. Ale opakuji, Ze jsem ty dluhy nezptisobil, byl jsem pouze je-
jich ,,hasi¢*,

Pro¢ vlastné seflo z posledniho avizovaného prodeje Barrandova, kdyz ho méla v roce 2000
koupit americko-kanadskd spolecnost Kodiak Group? I pro média to byla firma obestiend
tajemstvim, udajné spolecenstvi lidi, z nichz nékteri podnikali ve filmu.

Vzhledem k tomu, Ze néktefi z nich byli odsouzeni, mohu snad fict dnes na rovinu, Ze to

byli podvodniei, ,.agenti s teplou vodou™. Ano, méli é¢dsteéné spojeni s filmem, ¢dstecné

4) Ve zminéném ¢lanku se o ném pige jako o dluhu 120 miliénd Ké za prodej prav stdmich filmd. na kte-

v Barrandov nemél pravo™ (viz pozn. 2).
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s novymi technologiemi. Nezapominejme, tehdy vladla internetova horecka a vsichni
méli pocit, Ze je pred nami jasnd budoucnost. Kdokoli investuje dolar do akeif interne-
tové firmy, do roka bude miliarddf. Oni sem piisli s jakymsi projektem, ktery zahrnoval
i Barrandov, méli vizi spojenou s novymi technologiemi, s 3-D obrazem a vyvojem 3-D
displejt. Nakonec se ukdzalo, Ze i finanénici, kteff jim to méli financovat, byli ¢dsti té
skupiny podvedeni. Uvéfili jim, Ze mize fungoval néco, co vlastné neexistovalo. A pro-
toze ti finanénici byli velmi solidnf lidé, pasobilo to zde velice vérohodné. Ale pak na-

jednou fekli, ze do toho penize nedaji, protoZe si néco o téch lidech zjistili.

Barrandov tedy nenasel silného strategického partnera, ale presto ,.byl zachrdnén®. Které

ilmové projekiy v tom sehrdly podle vds nejdiilezite)si roli?
: Projest; Y 1) dl

7. hlediska rozvoje pro nds byli asi nejdiilezitéjii LES MISERABLES v roce 1997. Kdyby
tenkrat neprisli, Barrandov by zkolaboval. Pak tu byl film THE MISTS OF AVALON, ktery
byl dileZity pravé tim, Ze u nds nevznikl, protoZe jsem jim tenkrdt poprvé musel fict, bo-
huzel, jsme plni! To bylo nékdy v roce 1999 — 2000. Taky bych zminil film LICA VYJIMEC-
NYCH, ktery se viibee netoéil v ateliéru, nybrz v riznych haldch po Praze, a pfesto jsme
na ném udélali obrovsky obrat. Tam se ukdzalo, Ze na Barrandové nejde jen o ateliéry,
ale o kvalitni zdzemi a sluzby — laboratofe, fundus a podobné. To jsou podle mé t¥i zlo-
mové filmy, které potvrdily spravnost naSich tvah a piinesly rozvoj. Nejde o to, co pak
bylo na pldtné, ale o priimysl. Kazdy z téch filmi roz&itil dobrou povést Barrandova, ale
i Prahy a Ceské republiky, potvrdil tradici nadi femeslné ziucnosti a dovednosti. Pii-
neslo ndm to povést jakési odzy ve stiedu Evropy, kde filmafi dostanou vEe, co potrebu-
ji. ve Spickové kvalité a za velmi sluSnou cenu. Mezitim byla samoziejmé i fada problé-
mi a prisvihi, ale trend byl nezvratny a jasny. Kdyz jsme udélali néjakou chybu v roce
1996, omlatili ndm to o hlavu zleva zprava. Kdyz se totéz stalo v roce 2004, prish za
mnou se slovy, Ze to se stavd, Ze to byla vyjimka, a §li se dohodnout, jak to napravit. Zna-
mend to, Ze jsme v jejich ofich zménili pozici. UZ se na nds nedivaji jako na zacatec¢ni-
ky, ale berou nds jako partnery. A to si myslim, Ze je nas nejvétsi ispéch v celém tomhle

podnikani.

Jak se dnes ohliZite za svym piisobenim na Barrandové a celym jeho vyvojem po privati-

zace?

Jd bych fekl, Ze obdobi do roku 1997 znamenad jakési hleddni a omyly, pak je téch sedm
let utahovdni opaski, abychom piezili, dokud nebyl splacen privatizaéni dluh. Ted’, po
roce 2004, tady mame nové obdobi, kdy m4 teprve Barrandov ukédzat, co v ném je. TakzZe
se lo paradoxné vraci po spirdle vlastné na zacdtek. Teprve nyni je moiné zacit usku-
tec¢niovat vize, které mél Viclav Marhoul. A zda se, Ze se v soucasnosti zac¢inaji dokon-
ce naplnoval. Barrandov investuje do ¢eskych filmi, rozviji se, je to na spravné cesté.
CoZz znamend, ze tyhle vize, které sahaji az nékam do tficdtych let k barrandovskym za-
kladatelim, maji podivuhodnou Zivotnost. | jd jsem svd rozhodnuti vidycky témi pred-
stavami poméroval, ackoli jsem je moe napliovat nemohl, protoze firmu by to tehdy za-
bilo. Ted' je uz ale viechno jinak a uvidime, jak jim to na Barrandove pujde.
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Co tomu podle vds jesté dnes chybi?

Dariové pobidky, které funguji ve viech evropskych zemich a ve 40 stitech USA, v Aus-
trdlii, na Novém Zélandé, dokonce i v Africe. Tim nage konkurenceschopnost velmi kle-
sd. Stdle se dostdvame do sporu s né&jakymi Lliberdly™, ktefi tvrdi, ze tyhle véci nejsou
trzni. Ja jim vidycky fikdm, ano, jd s vami souhlasim, tak to zruste nejdiiv v téch ostat-
nich zemich, a pak se miizeme bavit o liberdlnim trhu. Do budoucna ty pobidky potre-
bujeme taky, jinak neobstojime.

Pak samoziejmé chybf instituce, které jsou viude — jak uz jsem iikal, néco jako filmovy
institut, a systémova podpora domdef filmové vyroby.

A to jsme stdle u roku 1990. Od té doby se v tomto sméru nic pro kinematografii neudéla-
lo. Ministr kultury Pavel Dostdl, ktery se zpocdtku stavél k filmaiim dosti ostraZité, na-
konec nase problémy pochopil a chtél je fesit, bohuzel se toho feseni nedozil a odsunulo
se to opét nékam na okraj. Neschvdleni filmového zikona udélalo doufim za timhle obdo-
bim nezdjmu tecku, ted’ se zase snazime vydobyt pozici filmu zpét a néco pro néj udélat.
Ale o tom by uz méli mluvit jini, tfeba Ondiej Trojan nebo Pavel Strnad.

Citované filmy:
Bidnici (Les Misérables: Bille August. 1998). Mission: Impossible (Brian De Palma. 1996). Mihy Avalonu
(The Mists of Avalon; Uli Edel. 2001). Liga vipimecnych (The League of Extraordinary Gentlemen: Stephen
Norrington, 2003).

184



http://www.tcpdf.org

