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; 
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; 

JAKO REALITNI 

Rozhovor s Radomírem Dočekalem 

Martin Švoma 

Radomír Dočekal (*1961) vystudoval FF UK, clo roku 1989 byl redaktorem počítačového 
časopisu. V letech 1990 až 1992 pracoval na mi nisterstvu zahranič í jako vedoucí diplomatické­
ho protokolu, později provozoval konzultantskou firmu pro pn'hkum trhu. V únoru 1995 nastou­
pil clo AB Barrandov jako marketingový ředi te l. Od ledna 1996 do května 2005 byl generálním 
řed itelem společnosti Barrandov Studio (hlavní dceřiná společnost tehdejšího AB Barrandov, 

zabývající se poskytováním služeb pro filmovou výrobu, pozděj i nástupnická společnost AB Bar­
randov). V současné době je výkonným řed itel em Asociace producéntu v audiovizi (A PA). S Vác­
lavem Marhou lem ho spojuje mimo jiné někdejší či nnost v Pražské pětce, v Recitační skupině 
VPŘED, kde pl'1sobil jako herec. 

* * * 
Přišel jste na Barrandov v době, kdy se tam po svém prvním odvolání vrátil Václav Mar­
houl. 

On se tam vrátil na podzim 1994 a tehdy mě kontaktoval a nabíd l mi spolupráci. Bylo to 

v době, kdy už měl všechno připravené a chtěl to dělat pořádně. A te hdy měl vlastně 

i poprvé šanci dělat to pořádně . 

Proč jste ode.šel ( 

Přece jenom, po těch deseti le tec h už jsem byl trošku unave ný, říkal jsem si, že j e tře­

ba taky zkus it něco jiného, zkrátka to tak vyplynulo. Zároveň i majitelé to chtě li zkusil 

jinak, než jsem Lo dě la l já, a já jsem měl poc it, že když už jsem to dělal deset let, 

a úspěšně, mělo Ly se to tak dělat dál. Takže j sme se jaksi rozumně rozešli, a mně už 

těch deset le t s tači lo - myslím, že je zase potřeba dát šanci někomu dalšímu, ať ukáže, 
co v něm je. 

Jak se díváte na historii Barrandova před rokem 1989 v porovnání s pozdějším vývojem, 

který nastal za Marhoulova a vašeho plisobení? 
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amotná privatizace proběhla v roce 1992, co se dělo předtím, Lo znám samozřejmě jen 

zpro Lředkovaně. Privatizační dluh se státu s plácel až do roku 2004 a já j ·em h) l ten. 

kdo musel nějak vydělat na ly s plátky. Privatizace byla j i stě dramatický zlom - šlo o pře­

měnu firmy, k terá byla předtím součá tí tátního monopolu na výrobu filmť1 a k ten\ b) la 

náh le postavena do s ituace, kdy už ne má žádné dotace, a le jen lo, co s i ,·ydě l á, a jen to 

muže taky investovat. Jak do sebe amé, č ili do rozvoje - prolože co se t ýče infrastruk­

tury, byl Barrandov za těch padesát let značně zdevastován-, tak do nějaké vlastní pro­

dukce. 

Vrátil bych se až do třicátých let, kdy byl Barrandov gen iálně navržen Maxem Urba rwm. 

a pa k do období protektorátu, kdy tady Němci chtě li vytvořit jakési druhé centrum, 

alternativu k Babelsbergu, a do s tudia investovali. Tenhle základ v podobě solidní infra-

truktury umožnil, že Barrandov mohl přežít celou komunis tickou é ru Českos lo\'enska, 
a v pods ta tě i my na tomto zák ladě pořád s ta\ íme - na lom, co vznik lo před vá lkou a za 

války. Nicméně od války tam nebyly žádné zásadní investice, proto jsme museli celý 

komplex v průběhu devadesátých le t přestavěl tak, aby ,·yhovoval souC::a::.nýrn požada' -

kum. Od rozvodu vod) až po nové technologie, které se v té době r) ch le rozdjel), takže 

do toho musely jít s tovky milionu. O Lob) lo všechno těžš í. A při lom v'<e m ·e Barrando' 

nažil ještě nějak podílet na výrobě českých film t1. Všechny tyh le věci b) I) propoje né. 

musely se nějak vyvažovat a ved ly k lomu, že se Barrandov choval tak, jak se C'hoval. 

Každý rok se platilo v hotovosti pade cit milionu do Fondu národního majetku - až do 

podzimu 2004. Teprve od té doby muže s tudio ty peníze investovat do e be. Tím vlastně 

začínc1 jakási nová e tapa rozvoje. 

Na samém počátku privatizace u roce 1990 stála iniciativa film.ah'l za zru.šení tehdej.Ww 
Ústředního ředitelství Českoslorenského filmu, které koordinovalo reškerou fi lmol'Oll rýro­
bu, samozřej1ně včetně Barrandom, a které bylo symbolem státního dozoru nad lúne­

m.atografú. To bylo likvidol'áno 11 roce 1991, ale tím také nastalo jakési raku um, na které 
nebyli lidé připraveni a mnozí pak byli roztrpčeni z dalšího výroje. 

amozřejmě, le n způsob řízení filmové výrob) b) I nadále neúnosný a musel se změnit 

a uvolnil. Předpokládalo se a le, že s tá l se, stejně jako ve všech normální('h e \ ropských 

zemích, nemtrže úplně zříc t odpovědnosti za kinematografii. Paralelně s těm i změnami 

v roce 1992 byl schvále n Zákon o Stc.ltním fondu pro podporu a rozvoj české ki11emalo­

grafie. Ten měl umožn it to, aby film y dál vzn ika ly a firmy dá l fungova ly. Protože bez pod­

pory LO nejde - lo muže fungoval možná v Indii nebo v USA, a le s nad v žád né jiné zemi 

na světě nefunguje kinematografie bez jasně de finované podpor) s tátu. Tehd) se uděla­

la ('hyba, že se lo zprivatizovalo a všechno se neC"halo zkrátka „na trhu", kter) lo měl V)­

řeš i t. Což a le nejde, protože je lu deset miliont1 česky mlu vícíc h oby ... atel, a' zahrani čí 

na rozdíl od nás navíc existuje la zmíněná podpora. Proto je naše konkurenceschopnost 

omezená a proto se infrastruktura ne muže rozvíjet ani na zák ladě 'ýrob) če · kých filmt1. 

To, že česká kinematografie přcži la, je právě zásluhou i nfrastruklUť) vzniklé už 'e třicá ­

tých a čtyřicátých letech a fi l mařtt, kteří j ·ou pořád schopní a t\'určí lidé. Ale s tál se te h­

d) defin i ti vně zřekl jakékoli přímé podpor) českého filmu . Fond nikdy nedostal pe11íze 

ze s tá tn ího rozpočtu , ačkoli to tak pt1vodně b) lo zamýšleno. Jediným zdrojem zt1stal) 
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~·ilmm ,· b~ zn~~ ..,l' llU\ t·twl Jt>\ í Jal o n·alituí: Hn1hm 11r ... Hadct11lÍrťrn D1K-;t>lalf:'m 

peníze za prodej filmu, které byly natočeny v době postátněné kinematografie. A to jsou 

příli š omezené zdroje na lo, aby se český film mohl zásadním způsobem rozvíjet a fun­

govat. A je · tl iže e přes lo všechno do tavil určitý ú pěch, s tal se z něj vlastně problém, 

protože polit ici se pak na nás dívali a říkali, co pořád ti filmaři chtějí, když se Lu toč í fil-
111), a toěí se lu od konce devadesátých let i zahran iční zakázky. Ale nikdy nechápali, co 

je to systémová podpora kinematografi e. 

N icméně amotné zrušen í řízení a kontroly na poČ'átku devadesátých le t bylo naprosto 

v pořádku . Koneckonců an i dnešní s ituace, vyplývajíc í z našeho členství v EU, by 

neumožňova la, aby lu ex is tova la nějaká s tátní filmov á s tudia. Ale zrušené s tátní ins titu­

ce nebyly nahrazeny jinými funkčními ins titucemi , filmovým institutem nebo něčím , co 

hy umožiíovalo komun ikaci mezi kinematografií a s táte m a zajišťovalo fungován í sy té­

mu. B) lo lo samozřejmě dáno nezkušenos tí politiku i filma řl'1 a pocitem, že se to nějak 

samo V) řeší. Věc i vypada ly z tehdejší pe rspektivy asi jinak. J e Lo zkrátka ja kás i daň té 

době, dnes nemá cenu rozebíral, kdo na lo doplatil a proč, už je Lo passé. Je jednoduché 

kritizovat Lát za jakékoli rozhodnutí. Skutečno Lí je, že an i filmaři nebyli , nejsou a n i­

kd) nehudou jednotní ve svých názorech. Vždyc ky bude někdo kritizoval. 

Pak přichází rok 1992 - privatizace samotného Barrandova. Václav Marhoul s dalšími 
kolegy kuL1li tomu založil společnost Cinepont a proti jeho projektu se postavila jiná skupi­
na .filmah1. Jak hodnotíte s odstupem tehdejší situaci? 

Já bych k Lomu řekl jenom jednu věc . Pri vatizace s tudií probíhala v devadesátých letech 

všude ve světě . Nej en na Východě, v pos tkomuni sti ckých zemíc h, ale i na Západě, pří­

kladem je třeba římská Cinecitta. A všude tu privatizaci doprovázely protesty části fi l­
mařl'1 - z jednoduchých du vodu. Z obavy, a by se la tucl ia časem nezačala používal k j i­

ným úče l f1m . Vyplývá to z logiky věci. Filmová s tud ia všude vznikala ve třicátých letech 

zpravidla na okrajích měst na levných pozemcích. A do devadesátých let se ty pozemky 

tal) a trakti vn ími lokalitami, drahými pozemky. Takže ta obava filmařů byla napro Lo 

oprávněná . Proti lomu zase mlu ví zkušeno l, že lát není dobrým hospodářem, a ni ne ní 

schopen říd it filmový byznys . To zna mená, že privatizace je v pořádku. Ten byznys e 

musel zpri vat izovat, otázka zní jak. Bylo mnoho zpusobl'1, jak Lo udělat, a zvoli l se jeden. 

Zpl'1soh, jakým se privatizova la Cinecitta by by l te hdy asi pro nás výhodnější, a le už j e 

lo pryč. Pozemky Cinecitta tehdy zůsta l y maj e tkem s tá tu a ten je za symbolickou cenu 

pronajímá majite l ům studia na s to le t. Tím e pr~1vě s tá t brání tomu, aby byly pozemky 

užívány k něčemu jiné mu. 

C nás se stát chránil jinak - takzvanou „zlatou akcií", která byla celou dobu předmětem 
spon1 a nakonec ji soud prohlásil za neplatnou. 

K tomu by se píš měl vyjádři t Václav Marhoul, a le „zla tá akcie" muže fungovat ve 

firmáC'h, kte ré jsou státní akciovou spo lečností, stát její akc ie prodá a nechá s i jednu 

akl'ii s tzv. zv láštními právy a těmito právy muže cli ponovat na valné hromadě. To je pak 

dáno stanovami spo lečnosti. Barrandova a le by la jiná s ituace, tady byla založena 

soukromá spo l ečnost Ci neponl, která od s tá tu s tudia a zařízení koupila a tím Barrandov 
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privalizovala. Pak se Cineponl přejmenoval na AB Barrandov, a lato ak('iová spo l ečnm;t 

řekla: my dáme státu jednu akcii. Stál lo tehdy přija l , nicméně lo nejde. Stéll je od toho, 

aby něco vlastnil a pak případně privatizoval, ale ne obráceně. Žádná firma nemuže dát 
nějaký podíl s tátu. Proto ta akcie nebyla po prá\ ní stránce v pořádku . A proto\ okamži­
ku, kdy se Barrandov rozhodl , že tu akc ii tam nechce, tak ji zruši l. Další olázka byla, kdo 

tu akcii má konkrétně spravovat - Fond národního majetku. mini~Lerslvo kultur) ... "ť 
To jsou další problémy zákon f1, které umožiíují, nebo neumožiíují :,tátním orgán um\ las t­
nit maje tek. Z tohoto hlediska to bylo od začátku špatně. 

Pokud jde jdtě o pozemky - poslední „barrandol'sk_{ skandál". proti němuž.fi_lmaři-akcio­

náři jako Miloš Forman nebo Miroslal' Ondříček nedámo bili na poplach. bylo prárě pře­

veden{ části pozemků na Moratia Steel, která je pak Barrandoru pronajímá. 

Ano, do jisté míry je lo ri skantní, prolože pozemky mají velkou cenu. Al e jde také o to. 
nakolik Barrandov ty pozemky prakticky využívá. Jsou tak velké, že je stejně nikd} 

nevyužíval úp l ně. Některé ani nemuže, protože dnes leží podél dálnice a nedají se tarn 
kvůli hluku stavěl filmové kulis). Samozřejmě, V) lnn·enost těmi pozemk) z\·yšuje hod­
notu stud ia. Pro ně je to konkurenční výhoda, protože je pak možné pružně kombi no\ at 
natáčení ve s tudiu s exteriérem. A většina konkurenčních studií už o podobnou \ ýho­
du - právť kvfili témuž problému - přišla! Proto chápu a naprosto respektuji pohled fil ­
mařů. Nicméně cena těch pozemku je tak vysobl, že jejich využití pro fi lm je jen zlo111-
kovým využi tím jejich hodnoty. A je samozřejmě na každém majiteli , aby zváži l, do jak(­
míry musí majelek vydě láv al. A lo je zase pult led Mura\ ia Steel. Ale prolože 011i sami ·e 
teď rozhodl i do Barrandova investovat a rozš iřují a tel i éry. jsem pře . , ědčen. že majite lé 
ch tějí filmový průmysl roz\ íjet, mají o něj zájem, a že pozemky budou loužit k natá­
čení. Dokonce bych řekl, že pokud se na části z nich bude stavět, mt1že to být i výhoclc.1, 
protože kdyby se stavě lo podél d1flnice, zbytek pozernkf1 se odhluční a volný horizont 
muže být zachován. Nesdíle l bych proto fi lmově fundamentalistický pohled na tento 

problém. 

Pojd'me ted)" k pi1soben{ Václarn Marhoula na Barrandol'ě. Přemžuje pohled, že jeho kon­

cepce byla orientována na l'elké mezinárodní zak<izh~Y. Proti němu pak stála skupina 

akcionářc'l-oponendí, která chtěla jít cestou l'ělU spolupráce s česk_{mi .filmaři a mal/ch 

domácích projektt1. 

Na začátku jsem tam ještě nebyl, nicméně jsem přiše l v době. kd) se v áclav po\) nu«P­
ném ockhodu vrátil a moh l u · kutečiíovat tu S \ ou \ izi. Sám jsem se na lom zpočátku po­

dílel. A když áclav v roce J 997 odešel, já jsem \ tom 'íceméně pokrač-oval. Evidentní 
byla jedna věc - Barrandov, tak jak je vybude)\ aný, jako ve lký komplex , nemůže drw!'I 
přežít na domácím trhu, na výrobě českých film f1, případně televizní«h fi lmu a seriál ~1 . 

jak lo bylo dřív. To by brzy skon<:il a neměl hy peníze na rozvoj. Barrandov je vlajková 
loď filmového průmyslu, je to jeho základna. Orientace na západní produkce umožr'íujt> 
získat pro tředky, které se pak případně mohou im eslO\at \ dmmíd kinematografii. 
Václa\ b) I naopak, na rozdíl třeba ode mě, zaměřený mnohem \ Í<'e na \ ýrobu českých 
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Filmu\ i b~ lil~:-' -.t_· na\ l'fll'k jl"\ í jako n._·alitní: Kozhm or ... Haclornín~m Do(·ťkall'm 

filml'1. Dceřiná společnost Barrnndov Biografia vznikla proto, aby mohla produkovat čes­

ké fil my. Od animovaných přes te levizní seri ály až po hrané filmy. To jsem byl já, kdo 

v roce 1997, kdy Barrandovu hrozil kolaps, řekl , že nemůžeme dávat peníze do výroby 

českých filml'1, protože je ne máme. Takže ta věc nebyla ta k černobílá, j ak říkáte . Ale 
pravda je, že každý se tam snažil taha t na j inou stranu, a nebyli schopni se dohodnout. 

Václav Marhoul se vrátil na Barrandov s podporou firmy 1. Silas, díky čemuž se stala ma­
joritním vlastníkem AB Barrandov pozdější Moravia Steel. I za to je dodnes terčem kritiky, 

že přivedl slavné české studio „do područí ocelářů ". Jak jste vnímal tehdejší události? 

Já jsem byl řed itelem dceřiné společnosti Barrandov Studio, takže tyhle věci šly trochu 

mimo mě - to byla záležitost AB Banandov. Její majetkové vztahy nijak neovlivňovaly 

naš i č innost. Václav s i skutečně od 1. Si las pl'1jčil, umožnil jí, aby získala podíl ve firmě . 

Nicméně 1. Silas nelze zaměňovat se současnými maji teli. 1. Silas měla podíl ve společ­

nosti Moravia Steel, kte rá zprivatizovala Třinecké železárny. Na tuto společnos t převedla 

1. Silas svl'ij dosavadní podíl v AB Barrandov. A od toho se odvíjí celá ta anabáze, kdy 

Moravia Steel s tále říká: my jsme k tomu přišli ja ko slepý k houslím, my jsme to nechtě­

li , a proto chceme Barrandov prodat. Opravdu se stále snažili Barrandov proda t, a to byl 

pak také dl'ivod, proč ba nky nechtěly Barrandovu pl'ijčovat, a ten musel navíc stále splá ­

cel svou privatizaci. 

Dá se tedy říct, že 1. Silas a Moravia Steel skutečně neměly zájem pllsobit ve filmovém prů­

myslu? 

Já si myslím, že alespoň na začátku ten zájem byl. 1. Silas se dostala k Barrandovu v do­

bě, kdy ještě Třinecké železárny neprivatizovala. Teprve pak, když přešli na core busi­
ness Třineckých železáren, snažili se její majitelé Barrandov prodat ne bo mu získat s tra­

tegické ho partnera, který by se j ím zabýval , protože oni už byli jinde. Ale na počátku 

záje m byl, jinak by do toho nešli . 

V roce 1997 nastala krize, Barrandov se dostal do finančních problémů. Stále dlužil stá­
tu za privatizaci, navíc dlužil i 1. Silas, která mu půjčila právě na splácení privatizačního 

dluhu, k tomu se přidal spor s ministerstvem kultury o odvod peněz za prodej uváděcích 

práv starých českých filmi'l, ze kterého Barrandov odváděl pozdě peníze do Fondu kinema­
tografie. Jak se to vše promítlo do hospodaření firmy? 

To se promítlo tak, že jsme skoro neměli na výpla ty. Rok 1996 byl krizový, na pros to kri­
tic ký. Ta kže v roce 1997 jsme v podstatě pl'isobili jako krizový manageme nt. Abychom 

měli na výplaty a vl'ibec byli schopn i tu firmu udržet. Navíc byla zastavena veškerá akti­

va Ba rrandova, kterým ruči la Morav ia Steel za úvěr na koupi Třineckých železáre n. 
To znamená, že Barrandov ne mohl dostat úvěry, protože neměl čím ruč i t, jeho hospodář­

ské výsledky byly špatné, celková ekonomic ká s ituace v zemi byla špatná, banky byly 

v krizi. Takže to vypada lo, že Barrandov opravdu skonč í. Ale zase se ukázala jeho život­

nos t, j eho geniální potenciál pramenící z toho, jak byl ve třicátých až č tyřicátých letech 
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koncipován, ukázalo se, že zk rátka funguje. A když jsem v roce 1997 faktick) pře\ zal ří­

zení, soustředili js me se na jedinou šanc i jak přežít, kterou bylo shánění zahranič-ních 

zakázek. Vyrazit do Hollywoodu, do Anglie a shánět. shánět. shánět. Komunikcnal s dal­

š ími produkcemi a prodávat Barrandov a je ho s lužby. A přivést ty filmaře sem. 
Zároveň bylo třeba říct si, co k lomu fungování potřebujeme a co ne a zha\ it se toho. 

Pokud jsme k výrobě filmu nepotřebovali nějaké nemovitosti, které jsme zprivatizcnali. 

zbavili jsme se jich. Trochu j s me tím negovali vizi Vác lava Marhoula, který ch těl mít 

z Barrandova velké filmové s tudi o holl ywoodské ho typu, to znamená s kompletním řetěz­

cem film ového průmyslu včetně dis tribuee, te levize a tak dále. Některé věc i mu nevyšly, 

konkure nce byla velká, ta kže jsme se v da né c hvíli i my muse li sous tředi t na náš cure 

business - poskytování služeb, ta k jak fu ngují všeehna studia v Evropě . Což mimocho­

dem na začátku devadesátých le t taky nikdo nevzal v potaz, všichni s i Ill) s le li, že na 

jedné straně je Barrandov a na druhé americký studiový systém. Ni kdo pořádně nevěděl. 

jak lo chodí v Evropě, v zemích, které mají podobné podmínky jako my. 
Takže naším úkolem bylo zdokonale ní s lužeb, naučit se je prodávat a nauč it ·e i ko­

munikovat s místními produkcemi, k te ré ty zahraniční zakázky dě la l ). To \<Še se roz­

jíždělo v letech 1997 a 1998. Jezd il j sem do Hollywoodu a propagoval la m Barran­

dov, o kterém nikdo nevědě l , že vůbec ex istuje, protože většinou ani nevěděli, kde leží 

Česká republika . Přesvědčovali j s me je, že se jim vyplatí sem jet a natočit to lad). 

Využívali jsme přitom pozitivních zkušeností těch několika štábt"1, kte ré lu byly. Samo­

zřejmě j eště přetrvával problé m MISSION: lMPOSSll3LE z roku 1995, kten1 za ne('hala ne­

gativní doje m a ohrozila rozvoj, takže j me proti tomu museli udě l at zase naši kampaií. 11 

Což nebylo jed noduc hé v době, kdy j s me s i nebyli jistí, že budeme mít příští rněsíe pe­

níze na mzdy. 

Pak se to ale zlomilo, zahraniční zakázky začaly plicházet a trochu se zal"(al měnil i postoj 
majitelů ke studiu. 

Zlomilo e lo asi v roce 1999- 2000, kdy Barrandov najednou rakelo\'Č V) ·tarlcl\ al, po­

kud jde o obrat a zisky, tenkrát byl samozřejmě lroehu jiný kurz dolaru. V letech 2001 až 

2003 vše fungovalo opravdu dobře, čehož se majitelé zpočátku s nažil i V) užít k výhodné­

mu prodeji. Hodnota podniku opravdu vzrůstala, protože s plácel svoje závazk), zároveň 

vydě lával a ješ tě investoval do svého rozvoje. A celých sedm le t - někdy od roku J 997 
až do roku 2004 byl přitom Barra ndov na prodej, neustá le se tam střída l y nějaké audi t), 

a vti p byl ješ tě v lom, že nás většinou chtě l kupoval někdo, kdo se spoj il s našim i zákaz­

níky, takže naše č ísla všichni znali , by li j sme otevřené město, kterým procházel kdekdo. 

Přitom to a le omezovalo rozvoj společnosti, protože se řeklo, že se nemohou dě lat dlou­

hodobé investice, když jsme na prodej. A dohadovali js me se jen o zácho„ných im esti­

c ích, což ale mohlo být i nové přep i sové zařízení za 60 mi lionu, bez kterého b) te n b) z­

nys šel hned do háje. A to někdy majite lé nechtěli pochopil. 

I ) Podle informací od české produkce. klnou zajiMm ala firma Prague lnlernalional Film:- Oldřil'ha \la­

cha. došlo mezi americkou a frskou st ranou k neshodám ohledně cen) pronájmu Lic·hl('11:::.1c•jn:-.kl-ho pa­

láce. klerý je' majetku' lády ČH. takže na ni produk«e nemě la' li1. 
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Ten prodej ale nebyl jen ve s tadiu nějakého hl edá ní partnera, s mlouvy byly několikrát 

těsně před podpisem. Takže jsme prakticky nepřetrž itě žili v tom, že za pul roku tu bude 

no\ 'Ý majitel, který to bude chtít dělat úplně jinak. A protože s těmi potenciálními inve -

tor) j ·em komunikoval já, tak oni mi pořád říkali, c·o a jak máme dělat a co nechtějí, aby­

chom dě la li . Jednou se dokonce dosta li takoví kupc i i do představens tva a začali tam 

fungovat. 8) la to velmi nejis tá doba a výsledky firm y bylo třeba dělat tak, aby se firma 

mohla dohře prodat. To, že se prodat nedokázala, je druhá věc. Až v roce 2004 se maji­

te lé rozhodli , že s i nás nechají a budou to arni rozvíje l. To byl velmi pozitivní s ignál, 

kte rý pro Barrandov znamená skutečně novou é ru. 

} ak je možné, že se Barrandov za celou tu dobu neprodal? 

To je celkem jednoduché. Byly d va typy inve toru. První neměli problém s cenou, ale 

neměli peníze. Druzí mě li peníze, a le mě li taky problém s cenou. Takže z toho vždycky 

nakoneC' sešlo. V tomhle byznysu je vžd ycky potíž, když přijdou investoři , kteří v něm 

ne maj í moc zkušeností. Zeptají se, jaké máte zakázky na pět le t dopředu , a když jim řek­

nete, že máte zakázky na pu l ;·oku a něco zabookovaného asi tak na rok, v tu c hvíli se j im 

ta invesliC'e zdá hrozně riziková . Navíc v té době. o kte ré j e řeč, se ekonomika vyvíjela ji­

nak , nebyli jsme v EU a tak dá le . To zname ná, že in vestoři , kteří měli peníze, se na lo 

dívali větš inou s krz nějaké úplně jiné tabu lky než my. Já j sem tu prodejní cenu ice 
neznal , a le l-aslo jsem s nimi řeš il tyhle problé my. 

Druhou s kupinu, která by cenu akceptovala, a le zase neměla peníze, tvořil i většinou lidé 

s poj ení s film em. Ti c hápali , jak byznys funguje, a le potřebovali získat peníze pdvě 

od toho prvního typu investoru. A lo byl nakonec důvod, proč se to nepodařilo proda t. 

Problém je, že byznys filmových studií se navenek jeví trochu jako realitní - pronaj íma­

jí se v něm studia a tak podobně . Pro člověka, kte rý e téhle zdánlivé podobnos ti chytí, 

Lo pa k hý, á zklamání, protože je to mnohem nej i tější. Výnosy se nedají dělat na zákla ­

dě nějakých jas ných s mluv, a le s píš na zák ladě predikcí, jak se trh nej spíš bude vyvíjet. 

A lo je ri z iko. 

Říkáte, že jste prodejní cenu neznal. Média referovala tehd)' o Barrandově a jelw prodeji 

nět$inou dost nervózně, například v jednom příspěvku v Reflexu online 21 (který mimo jiné 
cituje Vladimíra Justa, hodnotícího situaci na Barrandově slov)' „Je to tunel jako blbec") 
se objevila informace, že se Barrandov prodává firmě Kodiak Group za stejnou cenu, za 
jakou se privatizoval, a dále vás tam osobně autor obviňuje, že j ste s ním o tom odm[tl 
lwl'Ořit. 

Na lo si vzpomínám, to byl Holub! .11 Pokud jde o cenu, jsou to samozřejmě bláboly. Cena 

nikdy 11e h) la zveřej něna, ale domnívám e, že byla nepoc hybně mnohonásobně vyšší. 

Ten Holub tehdy při šel za mnou do kanceláře, kde tehdy právě ne byla sekretářka, j á 

jsem lam něco dělal, a on že se mnou chce mlu vi t. Tak j sem mu řekl, že s ním mluvit 

:2) U.lidiím éíní ,cfrjno~t i '~ Reflex :2000. l-. 1 :~. Online: < hltp://11\1\1.rdlex.ez/Clanekl-J.33.htrnl> 

:3) Ji ří lloluh. 
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nebudu , protože k tomu opravdu nemá m co říct. Nebyl jsem Le n, kdo prodává, ani jsem 
nekupoval, maximálně jsem byl te n, kdo je prodáván, a Lo ještě bůhví jestl i. 

V tomtéž článku, a nejen v něm, se ještě operuje s problémem odvodL1 peněz do Fondu za 
prodej uváděcích práv ke starým českýmfilmílm a sporem s núnisterstvem kultur); který je 

také často vnímán jako důkaz „nekalosti" hospodaření na zprivatizovaném Barrandově.' ' 

Smlouva s minis te rs tvem kultury o prodeji těch fil mu byla velmi výhodná , měli jsme de­

set procent provize plus krytí všech výloh spojených s prodejem, které ministerstvo a ni 

neschvalovalo, pouze bralo na vědom í. To neděla l Ba rrandov Studio, ale Barrandov 

Biografia. Ten problé m vzni kl po odc hodu Václava Marhoula z AB Barrandov, kde ho 

j ako zástupce 1. Silas nahradil Pavel Přerovský. Ten ta ké posléze jedna l o tom, jak se ty 

nároky ministers tva vypořádají. Na přelomu le t 1997 a 1998 byla smlouva převedena na 

Ateliéry Bonton Zlín . 

Ten dluh vůči Fondu vznikl v souvislosti s ekonomickými problémy studia? 

Ne. To je právě te n zma te k, co Lo vlastně zname ná , když se řekne Barrnndov. Ty pen íze 

byly použity pouze na AB Barrandov a Barrandov Biografia, k teré se zabýva ly filmovou 
produkcí a distribucí, vydáváním filmového časopi su Kinorevue, rozhlasovým vysíláním 

Rádia Limonádový Joe a da lš ími aktivitami , my jsme s Lím ja ko Ba rrandov Studio, kte ré 

pos kytovalo služby pro výrobu film u, neměli vůbec nic společného. Každá z těch společ­

nos tí se musela uživit smna. Dluh samozřejmě kri zi prohloubil, prolože se pak musel 

splácet ze studia. Pavel Přerovský, nástupce Václava Marhoula v mateřské společnost i, 

se k tomu dluhu přiznal , odsouhlasil splácení Martinu Stropn ickému jako ministru kul­

tury. Po nástupu Pavla Dostála j sem už byl nejen ředitelem Ba rrandov Stud io, a na mě 

bylo, a bych za AB Ba rrandov vypořádal i Len dluh tak, a by to firmu úplně nepoloži­

lo. Dluh existoval z minulosti, na mně bylo, abych Lo řeš il. Na návrh ministerstva byla 

pode psána trojs tranná dohoda, v níž j sme se toho zbavili . Jeden z d uvodl'1, proč byla 

smlouva o prodej i filmu převedena na Bonton , byl, aby se ty film y udržely tzv. v českých 

rukou , když byl Barrandov na prodej . Paradoxně, Barrandov je dodnes v česk ých rukou 

a Bonton je dnes na prodej. To jsou všechno důs ledky rané ho kap itali smu v Čechách , 
kdy jsme se všechno učili. Ale opa kuji , že j sem ty dl uhy nezpůsobil , byl j sem pouze je­
jich „hasič" . 

Proč vlastně sešlo z posledního avizovaného prodeje Barrandova, když ho měla v roce 2000 

koupit americko-kanadská společnost Kodiak_ Group? I pro média to byla firma obestřená 
tajemstvím, údajně společenství lidí, z nichž někteří podnikali ve filmu. 

Vzhledem k tomu, že někteří z nich byli odsouzeni , mohu snad říc t dnes na rovinu , že to 
byli podvodníci, „agenti s teplou vodou" . Ano, měli částečně spojení s fil mem, částečně 

4) Ve zmíněném článku se o něm píše jako o „dluhu 120 miliónu Kč za prodej prá,· s tátních filmu. na kte­

rý Ba rrandov neměl právo" (viz pozn. 2) . 
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s novyrrn lechnologiemi. Nezapomínejme, Lehdy vládla inte rne tová horečka a všic hni 

měli poci l, že je před námi jasná budoucnosl. Kdokoli invesluje dolar do a kcií inte rne­

tové firm y, do roka bude mi l iardář. Oni sem přišli s jakýmsi projektem, který zahrnoval 

i Barrandov, měli vizi spojenou s novými technologiemi, s 3-D obrazem a vývojem 3-D 

di spleju. Nakonec se ukázalo, že i finančníci , kteří jim to měl i fina ncovat, byli částí té 

skupiny podvedeni. Uvěřili jim, že může fungovat něco, co vlastně neexistovalo. A pro­

tože ti finančníci byl i velmi solidní lidé, pi'1sobilo to zde velice věrohodně. Ale pak na­

jednou řek li , že do toho peníze neclají, protože si něco o těch lidech zj isti li. 

Barrandov tedy nenašel silného strategického partnera, ale přesto „byl zachráněn". Které 
filmové projekty v tom, sehrály podle vás nejdt1Ležitější roli? 

Z h lediska rozvoje pro nás byli asi nejdi'deži tější LES MISÉRABLES v roce 1997. Kdyby 

tenkrát nepři šli , Barrandov by zkolaboval. Pak tu byl fi lm TllE MISTS OF AVALO , který 

by l di'dežitý právě tím, že u nás nevznik l, protože jsem j im tenk rát poprvé musel říct, bo­

hužel, j s me plní! To by lo někdy v roce 1999- 2000. Taky bych zmínil fi lm LIGA VÝJIM EČ­

i\ÝCll , kter·ý se vůbec netočil v ateliéru, nýbrž v různých halách po Praze, a přes to j sme 

na něm udělali obrovský obral. Tam se ukázalo, že na Barrandově nejde jen o ateliéry, 

a le o kvalitní zázemí a služby - laboratoře, fundus a podobně. To j sou podle mě tři zlo­

mové filmy, kte ré potvrdily s právnost našich úvah a přinesly rozvoj. Nejde o to, co pak 

by lo na plátně, ale o průmysl. Každý z těch filmu rozšířil dobrou pověst Barrandova, a le 

i Prahy a České republiky, potvrdil tradic i naší řemeslné úučnosti a dovednosti. Při­
nes lo nám to pověst jakés i oázy ve středu Evropy, kde filmaři dostanou vše, co potřebu­

jí, ve špičkové kvalitě a za velmi s lušnou cenu. Mezi tím byla samozřejmě i řada problé­

mu a průšv ihu , ale trend byl nezvratný a j asný. Když jsme udělal i nějakou chybu v roce 

1996, omlátili nám to o hlavu zleva zprava. Když se totéž stalo v roce 2004, přiš l i za 

mnou se s lovy, že to se stává, že to byla výj imka, a š li se dohodnout, jak to napravit. Zna­

mená to, že js me v j ejich očích změnili pozici. Už se na nás nedívají jako na začátečn í­

ky, ale berou nás jako partnery. A to si myslím, že je náš největší úspěch v celém tomhle 

podnikání. 

Jak se dnes ohlížíte za svým pi1sobenírn na Barrandově a celým jeho vývojem po privati­

zaci? 

Já bych řekl , že období do roku 1997 znamená jakés i hledání a omyly, pak je těch sedm 

le t utahování opasku, abychom přeži l i , dokud nebyl s placen pri vatizační dluh. Tecl', po 

roce 2004, tady máme nové období, kd y má teprve Barrandov ukázat, co v něm je. Takže 

se to paracloxně vrací po spirále vlastně na začátek . Teprve nyní je možné začít usku­

teči1ovat vize, které měl Vác lav Marhoul. A zdá se, že se v současnosti začínají dokon­

ce naplňoval. Barrandov in vestuje clo českých íilmi'1, rozvíjí se, je to na správné cestě. 

Což znamená, že tyhle vize, které sahají až někam do třicátých let k barrandovským za­

kladatelům, mají podivuhodnou životnos t. I já jsem svá rozhodnutí vždycky těm i před­

stavami poměřoval, ačkoli j sem je moc naplňovat nemohl, prolože firmu by to tehdy za­

bilo. Tecl' je už ale všechno jinak a uv idíme, jak j im to na Barrandově půjde. 
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Co tomu podle vás ještě dnes chybí? 

Daňové pobídky, které fungují ve všech evrops kých zemích a ve 40 státech USA, v Aus­

trálii , na Novém Zélandě, dokonce i v Africe. Tím naše konkurenceschopnost velmi kle­
sá. Stále se dos táváme do s poru s nčjakým i „libe rály", kteří tvrdí, že tyhl e věci nej sou 

tržní. Já jim vždycky říkám, ano, já s vámi souhlasím, tak to zrušte nejdřív v těch ostat­

níc h zemích, a pak se můžeme bavit o liberálním trhu. Do budoucna ty pobídky potře­
bujeme taky, jinak neobs tojíme . 

Pak samozřejmě chybí ins tituce, které j sou všude - jak už j sem říkal , něco jako fi lmový 

institut, a systémová podpora domác í filmové výroby. 

A to js me s tále u roku 1990. Od té doby se v tomto směru nic pro kinematografii neudě l a ­

lo. Minis tr kultury Pavel Dos tál, který se zpočátku stavě l k filmařům dos ti ostraž it ě, na­

konec naše problémy poc hopil a chtěl je řešit, bohužel se toho řešení nedožil a ods unulo 

se to opět někam na okraj. Nesch válen í filmového zákona udělalo doufám za tímhle obdo­

bím nezájmu tečku , teď se zase s nažíme vydobýt pozic i fi lmu zpět a ně('o pro něj udělat. 
Ale o tom by už měli mluvit jiní, třeba Ondřej Troja n ne bo Pavel Strnad. 

Citované filmy: 
Bídníci (Les Misérables; Bille August, 1998). Mission: lmpossible (Brian De Palma . 1996). 111/hy Al'(J/01111 

(The Mists of Avalon; Uli Ede l, 2001 ). Liga P1]imečnfch (ťhe League of Extraordinary Ge ntlernen: Stephen 

Norrington, 200.3). 
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