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Rozhovor

TAKOVE PREVRATY SE DELAJI

Rozhovor s Miroslavem OndFickem

Martin Svoma

Miroslav Ondfiéek (*1934) plisobil jako kameraman ve Filmovém studiu Barrandov. Jako spo-
lupracovnik Milose Formana se podilel i na jeho americkych filmech, z nichz nejznaméjsi je
AMADEUS (1984). Pracoval i s jinymi zahraniénimi reziséry v Evropé a USA. V dobé privatizace
Barrandova byl jednim ze zaklddajicich akciondit a ¢lenem predstavenstva AB Barrandov. Je mu
piipisovian podil na odvolani Vaclava Marhoula z funkee generdlniho feditele v roce 1994, Mino-

ritnim akcionarem zhstava dodnes.

Kdo z piiwodnich akciondFi Barrandova jesté ziistal ?

Jd a Milog Forman. Jinak to vSichni prodali. Vdclav Marhoul #ikd, Ze md pofad jesté jed-
nu akcii. Nieméné, ty véei, o kterych mluvime, jsou dodnes citlivé a jd nechei, abychom
s Vaclavem kviili tomu stdli jesté po patndcti letech proti sobé.

Byl jste akciondrem od samého zacdthku?

Ano. Jd uz jsem byl tehdy v Americe, kdyZz mi Vdclav Marhoul napsal, Ze chce zakladat
akciovku, aby mohl podat privatizac¢ni ndvrh. Kvili privatizaci, do které Barrandov za-
fadila vldda. Nabidl mi, abych se stal akciondarem. Stejny dopis tehdy od néj dostal i Mi-
lo§ Forman a Theodor Pisték. Byli jsme lidé od filmu a méli jsme dobré jméno. Ale téch
privatiza¢nich navrhi bylo tehdy tidajné nékolik, ten Marhouliiv nebyl jediny.

Jd jsem zatim Zddné informace o konkurencnich projektech nenasel.

Nevim. Kazdopddné, kdyz jsem pfijel z Ameriky, akciovka uz byla zalozend. Pak se z ni
stala AB Barrandov, Vidclav Marhoul byl jejim generdlnim feditelem a zdroven 1 predse-
dou predslavenstva. Jeho zaméry znély nddherné. Tak se vyddvaly akcie.

Zacali jsme jako akciovka podnikat bez stdtnich finanei, byli jsme zdvisli jen na tom,
co jsme si vydélali. To nebylo jednoduché. Od zaéatku jsme pritom pocitali se zakazka-

mi od zahrani¢nich produkefi, které se ale bohuzel rozjely teprve pozdéji. Na vefejnosti
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pfitom probihala diskuse, kdy zacneme tocit ¢eské filmy. Doba. o které mluvime, byly
roky 1992 a 1993. S odstupem ¢asu si fikdm, Ze to viechno pfislo piilis brzy.

Pak se stala takovd véc, kterd to vechno zménila.

Odehrdlo se to v kavdrné Savoy na Smichové, tam nahoie na balkoné. Tehdy nds svolal
Petr Prejda jako predstavenstvo, bez Marhoula. Prejda byl Marhouliiv kamardd, spolec-
né tu akciovku zaklddali. Rekl ndm tehdy, Ze je nutné rozdélit funkee piedsedy predsta-
venstva a feditele. Vdclav byl té2ky viziondr. Zapdleny. To mohlo byt ale nékdy i na gko-
du. A byl problém, Ze byl v obou funkecich. Proto jsme chtéli ty funkce doc¢asné rozdélit.
Reditelem jsme chtéli zvolit architekta Jindficha Goetze, kterého zndm a mockrdt jsem
s nim spolupracoval, a Marhoula nechat piedsedou predstavenstva. Tehdy jsme se na
tom tak dohodli.

Druhy den byla na Barrandové od 11 hodin svoldna schiize piedstavenstva. Véichni
Jsme na lo jedndani prish, jediny Déda Pisték neprigel. Pak volal, Ze je v nemocnici, 7e
mu neni dobte, museli mu ddt néjakou injekei. KdyZ jsme ozndmili to rozhodnuti, Viclay
se hrozné urazil, s tim jsme vibec nepoéitali. A pozdéji se spojil s tou 1. Silas. V Zivolé
by nds nenapadlo, Ze to bude pro néj tak osobni, aby se kviili tomu spojil s nékym cizim
a nds z toho vy8achoval.

Vite, devadesitd léta, to byla doba plnd ndpadii a vizi. Ale bylo potreba, aby se vytvoril
kapitdl a aby vznikla stfedni vrstva. Mnoho podobnych firem se privatizovalo tak, 7e
zaméstnanci udélali akeiovku, a pak do toho nékoho pustili, nebo se to rozprodalo.

Marhoul se spojil s oceldii, a ti potom Barrandov ovlddli.
S jakou predstavou jste vstupoval do Marhoulovy akciové spolecnosti?

Jd jsem na Barrandové ptisobil jako kameraman vie neZ padesdt let. Chtél jsem, abychom
jako akciondfi navdzali na nékdejsi dilo Miloge Havla, zakladatele Barrandova. Ta cesla
mi pfipadala spravnd.

Souhlastl jste s koncepel Viclava Marhoula, nebo jste byl do urcité miry v opozici ?

Ja jsem mél Viclava rad, mél jsem rad jeho mladistvou povahu, v tom jeho nadZen{ jsem
vidél piinos. To, co se tady odehrdlo, a co byvd oznacovdno jako .pu¢® nebo ,odvoldni
Marhoula®, byla spi¥ zdleZitost mezi nim a Prejdou. Jd jsem v tom nic tak osobniho nevi-
dél, vidél jsem uzitek v rozdélent funkei a v tom, Ze Viclav bude piisobit jako predseda
predstavenstva.

Pak jsem odjel do Ameriky a dozvédél jsem se, 7e se Viclav spojil s témi oceldfi a Ze mu
vétsina akciondii prodala podily. Z toho jsem byl dost ne&fasiny a otrdveny. Ale zistal
jsem jedté dlouho v predstavensivu i s predstaviteli Moravia Steel.

V trini ekonomice manazer hodné vydéldvd, ale ¢asto ho vyménuji, to je piirozené. Neni
to majitel. Je to spriavce majetku a vzdycky celi néjaké kritice. Jeho funkce je casove
omezend. neni to tak, Ze by tam mél zlistat cely Zivot. Ale Vdclav to takhle nebral. Sice
by to mohl jako piedseda predstavenstva stejné kontrolovat, ale to mu nestacilo. Mél po-
cit, ze jako predseda predstavenstva bude néco méné nei generdlni feditel. A 1o je
blbost, vidyf to predstavenstvo ho pravé odvolalo! A jak se ukdzalo, predstavenstvo pak

mélo vidycky rozhodujici vliv na fungovdni podniku.
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Viechno se méni, méni se i majitelé. Ale toho, co se stalo, je mi dodnes lito. Je mi lito,
ze se filmafi zbavili téch svych podili. Na druhou stranu je pravda, Ze jsme tam byli
viichni stafi. NemtiZete jim vy¢itat, Ze potfebovali penize dfiv, kdyZ potiebovali zaplatit
byt, vddvali deery a tak ddle. Ti oceldfi pak samoziejmé jesté navysili kapitdl, ¢imz se
podil menginovych akeiondrt znehodnotil, na druhou stranu, pro spoleénost je to dobfe.
Ona ta touha po zisku je v kazdém podnikanfi zdkladni impuls, af chcete, nebo necheete,
miizete to nazyvat jakymikoli privlastky. Je to pFirozena véc. A proto je taky trzni hospo-
darstvi jeden z nejlepsich systémi na svété, protoZe neziistane stdt nikdy na misté, po-

fad se to vali®.
Z toho, co Fikdte, mdm dojem. Ze jste v aktivni opozici proti Marhoulovi nebyl.
)] J g

Ja si taky myslim, Ze ne. Dodnes si spolu voldme, o viem se informujeme. Myslim, Ze to
byla zilezitost jeho povahy. Piedstavte si, Ze jste ¢lenem néjaké rodiny, a ta rodina se
rozhodne jinak. nez vy cheete. Prece kviili tomu od ni neodejdete a nespojite se s nékym
cizim proti ni. To byl ten jeho problém. Byl to od néj protesini krok. Jeho vedla obrovska
touha Fidit studio, kterou jsem na druhou stranu respektoval.

Ale takové prevraty se délaji, neni to nic neobvyklého. A ve svobodné spolec¢nosti to ma
byt soutéz jedincti, soutéz povah a postojii. Mohl to udélat kdokoli jiny. MoZnd by dopadl
stejné jako on.

Barrandov jako nékdejsi statni podnik, ktery nebyl zavisly na tom, co si vydéld, ale na
totalitni vlddé, mél snad ¢ty tisice zaméstnancti. Byly tam vSechny profese a stat
véechno platil, 1 kdyZ se platilo mdlo. KdyZ jsme to zprivatizovali, nikdo uz ndm nic ne-
dal. Mohli jsme hospodafit jen ze svého. A tehdy se jesté nerozjel ten boom zahranicé-
nich produkei, ktery nastal pozdéji. Dneska tady to¢i kdekdo. Tehdy to tak slavné ne-
bylo a hrdla v tom roli i nase netrpélivost. Byli jsme nevédomky manipulovani svou
vlastni nezkusenosti. Bohuzel, vétsina z nds tehdy nepochopila, Ze to, k ¢emu jsme se
dostali, chee trpélivost a je potieba na tom makat! Ze je potieba do toho investovat ¢as

i prostiedky.

Viatme se jesté do roku 1994, kdy se skupoval vétsinovy podil akeii AB Barrandov. Proti
sobé stdli tehdy Jaroslav Boucek, ktery pracoval pro Viclava Marhoula spojeného s 1. Si-
las, a Petr Prejda s Michaelem Kocdbem. Kromé nich ale méli jesté o Barrandov zdjem
Theodor Pisték s cesko-Svycarskym podnikatelem Sladkem. Vite o tom néco?

Jd jsem s nim tehdy mluvil po telefonu, ten Viclay Sldadek je mij kamardd. Volal jsem
mu z Ameriky. Ale Déda, ktery to mél za iikol, mu to tenkrdt neumél vysvétlit. To bylo
v dobé, kdy uz lidé z Trince méli vétsinu. A my jsme se pokouSeli phsobit na zbyvajicl
akciondre, aby své podily neproddvali. Pro Vdclava by to nebyla tak velkd investice.
Jenze obchodni zdmér je jedna vée a druhd véce je, jak ho umilte vysvétlit. Oni se s nim
sedli, ale neuméli to. Nepfesvédéili ho. A jd jsem byl mimo, v Americe.

Nakonec vSichni ostatni prodali. 1 Déda Pistek. Tenkrdt mi volal, Ze poprvé v Zivoté
s autem naboural. Tak byl zmateny z toho, Ze se proddvaji podily a Ze mu taky nabidli

penize.
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Pokud jde o aktivity Prejdy a Kocdba, o tom jd nic nevim. Kocdb mél ale o Barrandov zi-
jem mnohem dfiv. Uz v roce 1990 mél jakysi projekt vilové vystavby na barrandovskych
pozemcich. :

Vite, mluvime o devadesdtych letech, kdy se délily majetky, probihala privatizace. Tako-
vé historické doby byly u nds tii: obdobi po Bilé hofe, rok 1948 a rok 1989. Tehdy do-
Slo k zdsadnim ekonomickym zméndm. Po Bilé hore katolickd Slechla vykoupila a za-
brala majetky, v osmadétyricdatém zabrali majetky komunisté a pak véechno patiilo viem
a nikomu nic. Pak v roce 1989 lidé zacali zvonit kli¢i, protoze chtéli jit znovu do souté-
ze. Jenze 10 bylo trochu pozdé, tehdy uz prigli do podnikdni nezkusenf lidé. Kdyby se 1o
stalo diiv, kolem roku 1968, bylo by viechno jinak. Tehdy jesté zili nasi tatové, genera-
ce, kterd s tim méla zkuSenost.

Viclavu Marhoulovi bylo tficet let, kdyzZ se stal feditelem. a uz patfil k jiné generaci.

Myslite st, Cisté teoreticky, Ze se celd historie Barrandova po roce 1989 mohla ubirat néja-

kym jinym, lep§im smérem?

To by musela byt jind doba. Jak miiZzete ménit lidskou povahu? Devadesitd léta byla
o lidské povaze. Musela by existovat ekonomicky silnd stredni vrstva, kterd by neza-
klddala akciovku jen proto, aby néco rychle prodala a vydélala na tom, ale proto, aby na
tom makala.

Jd jsem si myslel, Ze ta zména probéhne stragné rychle a v New Yorku jsem se kviili tomu
v devadesdtém roce pohddal. Rikali mi, Ze to bude trvat ¥ generace, nez se u nds néco
zméni. Jd tvrdil, Ze to bude do péti let. A pordd jsme jedté ve vyvoji. Vratit se ke svobo-
dé je to nejtézsi. Vyzaduje to mnoho energie.

Mdte néjaky odhad., jak to bude s Barrandovem a filmovou vyrobou ddl?

Nejde o Barrandov. Jde o ¢esky film. Podpora filmu se musi dostat do stdtniho rozpoctu,
jinak se sotva néco zlepsi.

Vy sam jste nikdy neuvaZoval o tom. Ze byste akcie také prodal?

Pro¢ bych to prodaval? Vidyf je to nddhernd grafika! Sami jsme si ji tenkrat vymysleli
a ja jsem viechny akcie sdm podepsal. Jd jsem na Barrandov piigel v roce 1948, Zamést-
nancem jsem tam byl od 1. zdfi 1950! Teprve v roce 1991 mé propustili. Takze Barran-

dov je pro mé nostalgie.

Urcité jste dodnes v kontaktu s MiloSem Formanem. Pldnovali jste néjaké aktivity ohledné
Barrandova spolecné?

S MiloSem jsme se dohodli na jedné jediné véci — Ze své podily neproddme. Md to i ten

- w W # e =] O v o g ¢ -
vyznam, Ze pak vétsinovym majitelim miZzeme k Barrandovu néco fict a oni o tom musi

uvazovat.

188




ILUMINACE

Takové prevraty se délajic Rozhovor s Miroslavem Ondfickem

Pripadd mi, Ze to, co se délo na Barrandové, vypovidd hodné o celém polistopadovém vy-
voji v zemi a md to v sobé velky dramaticky ndaboj.

Jednou se o tom budou psat knizky a toéit filmy. P¥ibéh Barrandova je vylozené filmovd
latka. To bude jednou nadherny film. Shakespearovské drama odehrivajici se v devade-
satych letech minulého stoleti. Soupefici manazefi a skupiny, osudy lidi.

KdyZz se na ty osudy dneska s odstupem divdm, fikdm si, Ze je to $koda, Ze se Vdclav
undhlil. Mé&l to vydrzet. Mél zistat predsedou predstavenstva a odolat tém vnéjsim eko-
nomickym tlak@im.

Myslite si, Ze lidé z 1. Silas méli od zaddthu v planu dostat se na Barrandov, nebo je tam
skutecné Viaclav Marhoul ,.pfivedl™?

To uz je takovd estébdcka otdzka. Privedl — neprivedl. Co jd vim, jaky méli zdmér. Nékdo
se s nékym sezndmi a pak si ho vezme, rozumite?

Barrandov nebylo Zidné duchovni zafizeni, byla to soucdst stdtni masinérie, propagan-
distickd organizace, do které stdt investoval, aby pro néj vyrabéla filmy, které by mu dé-
laly ve svété dobré jméno a budily zddni, Ze je tu svoboda. Piece vite, co se tam to¢ilo.

Vlastnici z Moravia Steel chtéli dlouho Barrandov prodat, nakonec nenasli kupce. V sou-
casné dobé uz od prodeje upustili a do studia investovali.

Dneska uz by ho prodali lépe. Je tam i ten novy ateliér, funguje to dobre.

Ale mezitim uz se zménila struktura filmového préimyslu. Dnedni major companies vlasini
sice studia, kina, riizné retézce, ale samy uz neprodukuji. Kupuji si filmy od mensich fi-
rem. Tim procesem prochdzime taky. V Praze je takovych malych firem uz dneska hodné.
Mali producenti pracuji za ndjem. Barrandov byl postaven ve tficdtych letech, kdy nebyla
televize a v Praze bylo 180 kin. Majitelé kin byli jeho akciondri, zajigtovali si tim zboZi,
pekli si vlastni chleba do svych kram@. Herci méli dplné jinou publicity. Kdybychom se
po vilce vyvijeli normédlné, mél by dnes Barrandov svou vlastni televizni stanici.

Takovd snaha tu byla uz v dobé Marhoulova pisobent.

Samoziejmé, my jsme chtéli televizi. Ale licenci ziskal tenkrat Zelezny. Pak jsme se taky
snazili, aby prisel Zt'lezn}f s tou televizi na Barrandov. Jednali jsme s nim, jd s nim byl
dvakrdt na obédé. Ukézali jsme mu cely aredl. Jenomze nakonec to Zelezny odmitl, chtél
mit televizi ve mésté! Bylo to ddno jeho neznalosti, protoze vidél v Rockefeller Center
televizni stanici, kterd ma obrovské sklenéné vylohy, a lidé mohou vidét z ulice dovnity,
jak se tam vysild. A to se mu tak libilo, Ze si usmyslel, ze chee néco takového v Praze.
Proto pak koupili Mésfanskou besedu. To byla blbost. Nakonec na tom Barrandové stej-

né skoncil.

Jednou z dalsich snah Marhoulova vedeni bylo vybudovat z Barrandova jakési medidlni
impérium, tyto snahy nakonec nevysly. Myslite, Ze to byla redlnd moZnost?
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Byla. Kdyby mél Barrandov obrat, jako md dnes. Anebo kdybychom méli tu trpélivost

a vsichni vydrzeli v tom budovatelském usili a makalr.

Viclay Marhoul byl odvoldn v roce 1997 pro iidajné $patné hospodareni. Co si o tom mys-

lite?
Oni je vyménili vSechny, celé vedeni. Odhlasovali si to. Zacali jim $fourat v hospodare-

ni a fikali, Ze to nevydélava. Do té ekonomické stranky véci jd tolik nevidim. Za témi

Viclavovymi vizemi jsem ale v podstaté stdl.
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