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Zmény ve strategii Ceské televize
a hlavni priciny ispéchu TV Nova v roce 1994

Pavel Krumpér

Uvod

Ceska televize, ktera je v Ceské republice médiem vefejné sluzby ze zdakona, byla v ro-
ce 1994, po nédstupu komer¢nich televiznich stanic, konfrontovéna se zcela novou situa-
ci. Divak si rychle zvykl na svobodu volby mezi programy, resp. porady vefejnopravni
a komer¢ni televize, a na televiznim trhu se zacal rozvijet konkurenéni boj, ktery vyvo-
lal zdsadni zmény v pfistupu a strategii Ceské televize. Novd situace si vyzdadala nejen
programové (skladebni i formatova), ale také systémova a organizaéni opatfeni. Strate-
gie hlavnich aktérii tohoto medidlniho souboje byly do znaéné miry ovlivnény osobnost-
mi, které v té dobé stély v jejich &ele — a sice Ivo Mathém, generdlnim feditelem CT,
a Vladimirem Zeleznym, generalnim feditelem TV Nova.

Pokusim se najit odpovéd na otdzku, jakou strategii v této napjaté atmosféfe mezi dvéma
stézejnimi subjekty duélniho systému vysilani zvolila pravé vefejnopravni Ceské televi-
ze a zda tato strategie korespondovala s poslanim média vefejné sluzby. Vzhledem k to-
mu, %e sluzbu vefejnosti naplituje Cesk4 televize pedeviim tvorbou a &ffenim televiz-

] e

nich programi,” zaméfm svou pozornost zejména na promény vysilaciho schématu
a programové skladby.
Pro studium této problematiky neni k dispozici mnoho vefejné dostupnych odbornych
studii. N&kolik publikaci se sice vénuje z rfiznych dhléi pohledu historii Ceskoslovenské
ti Ceské televize, ale jejich zaméfeni neodpovida tématu ani asovému zafazeni mé pré-
ce. Nedostatek studif, které by se na védecké trovni vénovaly programu a vysilani Ces-
ké televize ve zkoumaném obdobi, mé proto pfimél zaméfit pozornost na vyzkum unikat-
nich primarnich prament, které jsou piistupné v Ceské televizi. Mezi tyto prameny
radim predev'-‘»lm interni piedpisy, programové plany, interni informaéni bulletin CT
INFO a rotenky Ceské televize. Spisové dokumenty jsou v Ceské televizi uloZeny v cen-
tralnim Spisovém archivu Ceské televize.

1) Viz § 2 zdkona ¢. 483/1991 Shirky zikonti CR, o Ceské televizi, Praha. Ministerstvo vnitra Ceské repub-
liky.
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Koncept média ,.verejné sluzby*

Mediéln{ analytik Milan Smid napsal, 7e »piidavné jméno verejnopravni, kterym ozna-
dujeme v Ceské republice Cesky rozhlas a Ceskou televizi, je pfevzaté z némecké jazy-
kové oblasti, kde offentlich-rechtlich oznacuje pravni formu vysilaci organizace, nikoli
napli jeji ¢innosti“.? Podle mého soudu ale neni diilezité, zda vysilatel je ,,vefejnoprav-
ni“, nybrz zda vykonava ¢i nevykonava ,,vefejnou sluzbu®. Podivejme se tedy nejprve,
co zdkon o Ceské televizi vysilateli vefejné sluzby v Ceské republice uklada. Podle § 2

zékona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi

Cesk4 televize poskytuje sluzbu vefejnosti tvorbou a Sifenim televiznich progra-
mi, popiipadé daliiho multimedidlniho obsahu a doplitkovych sluzeb na celém
dzemi CR [...]. Hlavnimi tkoly veiejné sluzby v oblasti televizniho vysilani jsou
zejména: a) poskytovani objektivnich, ovéfenych, ve svém celku vyvazenych
a viestrannych informaci pro svobodné vytvidieni nédzori, b) phispivini k pravni-
mu védomi obyvatel CR, ¢) vytvéfeni a &¥eni programii a poskytovani vyvizené
nabidky pofadii pro viechny skupiny obyvatel se zfetelem na svobodu jejich na-
bozenské viry a presvédéeni, kulturu, etnicky nebo narodnostni piivod, narodni
totoZnost, socidlni piivod, vék nebo pohlavi tak, aby tyto programy a porady odrai-
zely rozmanitost nazorti a politickych, nabozenskych, filozofickych a uméleckych
sméri, a to s cilem posilit vzajemné porozuméni a toleranci a podporovat soudrz-
nost pluralitni spole¢nosti, d) rozvijeni kulturni identity obyvatel CR véetné pii-
slugniki narodnostnich nebo etnickych mensin, e) vyroba a vysilani zejména
zpravodajskych, publicistickych, dokumentdrnich, uméleckych, dramatickych,

sportovnich, zabavnych a vzdélavacich pofadd a pofadii pro déti a mladez.”

PiestoZe se v poslednich letech stile ¢astéji ozyvaji hlasy, které volaji po zaneseni pfes-
né a konkrétni definice vefejné sluzby do zdkona o Ceské televizi, doposud se tak nesta-
lo a vefejnd sluzba je pfedmétem ¢castych diskusi a polemik o jejim smyslu, funkei
a podstaté.” Britskd BBC témto nejasnostem predchazi tim, Ze pravidelné zverejiuje do-
kument BBC Statements of Programme Policy, v némi transparentné deklaruje britské
vefejnosti své programové zaméry na nadchéazejici obdobi a pfedeviim piijima méfitel-
né zavazky, pomoci nichz poté naplnuje vefejnou sluzbu.

Nelze opomenout, Ze vefejnopravni koncept vysilani nemd v Ceské republice zadnou
tradici — je z velké ¢4sti prevzaty ze zahrani¢i. V Némecku jsou napiiklad vysilaci orga-
nizace oznacovény ,,offentlich-rechtliche Anstalten®, tj. instituce vefejného priva, za-
timco v anglosaské oblasti jsou to organizace vefejné sluzby (BBC je napt. ,,public ser-

2) Milan S m i d, Média, internet, TV Nova a jd. Praha: nakladatelstvi ISV 2000, s. 8.

3) Zakon &. 483/1991 Shirky zakonfi CR, o Ceské televizi, Praha, 1991. Ministerstvo vnitra Ceské republi-
ky, § 2.

4) Za vrcholy téchto diskusi lze mj. oznaéit seminar Verejnd sluzba ve vefejnoprdavnich médiich, kter{ zorga-
nizovala v Ceském Krumlové ve dnech 8. a 9. listopadu 2002 spol. Ceskd média ve spoluprici s Vyso-
kou skolou J. A. Komenského Praha a s podporou Ceské televize, TV Nova a TV Prima, & Semindf k pro-
blematice médii veiejné sluzby, ktery se pod zatitou predsedy Poslanecké snémovny Parlamentu CR
Lubomira Zaorélka uskuteénil dne 3. 2. 2004 v budové Poslanecké snémovny PCR.
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vice broadcaster”). A je to pravé Velka Britanie, kde koncept média vefejné sluzby
spatfil svétlo svéta.” Neni tedy ndhodou, Ze britskd BBC je do dnes$nich dnti v fadé ohle-
dii vzorem pro evropské televizni vysilatele vefejné sluzby, Ceskou televizi z tohoto vy-
¢tu nevyjimaje.”

Neni mnoho téch, ktefi by zpochybniovali fakt, Ze televizni vysilatel vefejné sluzby tvori
nezastupitelnou soucédst systému svobodnych a nezavislych médii v demokratické spo-
le¢nosti. Ne ndhodou oteviral v roce 2000 tehdejsi generdlni feditel CT Dugan Chmeli-
¢ek sbornik textl k diskusi o roli televize vefejné sluzby v ¢eské spolecnosti na pocatku
21. stoleti vétou: ,,Jedno spojuje viechny nazory zde vyjadiené: vira v potfebnost televi-
ze vefejné sluzby“.” Daleko vice pochybnosti se vSak objevuje v otdazkach kritérii hod-
noceni média vefejné sluzby. Je pro vefejnopravniho vysilatele kli¢ova sledovanost, nebo
kvalita — a nebo oboji? Prestoze je sledovanost predevsim kritériem hodnoceni komeré-
nich vysilatelfi, nezifdka se jako diikaz $patné price Ceské televize vyuZivaly pfi hodno-
ceni v rdmei vyroéni zpravy Rady CT i vysledky méteni sledovanosti. Jako piiklad lze
uvést nasledujici citaci z Vyroéni zpravy o ¢innosti CT v roce 2002:

Rada ddle konstatovala, Ze ve sledovaném obdobi, tj. 1. pololeti 2002 CT svym
programem zakonné povinnosti sice naplnila, ale v obecném vyvoji sledovanosti
se neprojevily pozitivni trendy. [...] Rada pozidala GR o pfijeti opatieni k opti-

malizaci programové nabidky a sledovanosti 34 [

Tento latentni tlak vedl k tomu, Ze Ceska televize na konei 90. let 20. stoleti a na pocat-
ku 21. stoleti ¢asteéné podlehla ldkani zvysit procenta sledovanosti pfejimanim metod
prace komeréni televize v programu i napf. ve zpravodajstvi, véetné napodobovéni jejich
vnéjsich formdlnich prvki. Lucie Samcova ve své absolventské praci v této souvislosti
uvadi: ,,Programové vedeni rozhodlo, Ze Ceskai televize bude muset uinit krok smérem
ke komerci. [...] Snaha o divackou atraktivnost se do jisté miry projevila i ve zméné pro-
gramovych znélek a znélky hlavnich zpravodajskych poradi®.”

Shodou okolnosti se v Praze v terminu od 7. do 8. listopadu 1994 konala ministersk4
konference Rady Evropy o médiich, jejimz vystupem byl mj. dokument Budoucnost vy-
silani vefejné sluzby. V tomto i v fadé dalsich dokumentii se opakuje stéle stejna myslen-
ka: existence vysilani vefejné sluzby ma bezprostiedni vazbu na demokratické, socidlni
a kulturni potieby kazdé spolec¢nosti, a navic toto vysilani pfispiva k medialni pluralité
v danych zemich.'” Vysilani vefejné sluzby nadto vychézi z evropské kulturni tradice
a evropské stity sdruzené v Evropské unii jej jednoznacné podporuji.

5) Britska BBC také zahajila jako prvni stanice na svété pravidelné televizni vysilani dne 2. 11. 1936.

6) Autor v rozhovoru s Nikolajem Savickym, 18. 1. 2007.

7) Dusan Chmeli¢ek, dvodni slovo generalniho feditele CT. In: Ceska televize (eds.), Ceskd televize: véc ve-
Fejnd. Praha: Ceska televize, Public Relations & Promotion 2000, s. 3.

8) Rada Ceské televize, Vyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2002. Praha: Rada Ceské televize
2003, s. 107,

9) Lucie S a m ¢ o v 4, Promény programového schématu Ceské televize v letech 1992—1999. Absolventské
prdace. Praha: Vy3&i odborna skola publicistiky 2003, s. 20-21.

10) Srov. napt. Katarina Bilkovéa—JanaSoprova—VitSn4b |, Rocenka Ceské televize a produkce
wiiréich skupin 1993. Praha: Ceska televize, Tiskové a informaéni stredisko CT 1994, s. 68—78.
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Za zminku stoji rovnéz kritéria pro élenstvi v Evropské vysilaci unii (ddle jen ,,EBU*),
ktera sdruzuje evropské vysilatele vetejné sluzby. Dle ¢lanku 3, § 3 Statutu EBU musi:

a) program ¢lenské televize byt dostupny v dostateéné kvalité v podstaté viem do-
mdacnostem daného stitu, b) ¢lenska televize vysilat rozmanity a ve svém celku
vyvdzeny program pro viechny ¢dsti populace, véetné pfiméfeného podilu pofadii
odpovidajicimu minoritnim zdjmim riiznych &asti populace bez ohledu na pomér
programovych nakladf ve vztahu ke sledovanosti a je vdzdna povinnosti plnit tyto
poZadavky, ¢) televizni stanice sama vyridbét nebo nechdvat produkovat pod svim

redakénim Fizenim podstatnou ¢dst svych vysilacich programa.'"

Ceska televize je &lenem tohoto mezindrodniho sdruzeni vysilateldi vefejné sluzby od
1. ledna 1993."" Zjednodugené lze tedy koncepci vefejné sluzby postavit na dvou za-
kladnich pili¥ich: poskytovani objektivnich, vyvaZenych a viestrannych informaci
a utvafeni plvodni audiovizualni kultury. Ceské televize se od potdtku své existence
hlasi k tradici vefejné sluzby, pro kterou neni vysilani pouze obchodnim podnikanim,

ale také gifenim kulturniho obsahu, ktery miize ovliviiovat vefejné minénf a piisobit na
utvafeni hodnot ve spole¢nosti.

Vznik média verejné sluzby
v Ceské republice

Nepochybné nejvyznamnéjsi kapitolou televizni historie v éeskych zemich je proména
televize ve sluzbach statu v televizi, ktera slouzi vefejnosti. K tomuto vyznamnému kro-
ku doglo v roce 1992, Zamér byl pfitom naprosto zfejmy — zajistit, aby vysilani bylo vice
sluzbou vefejnosti nez nastrojem vladnouci moci.

Pred pfijetim zdkonti, které tuto proménu umoznily,'” byl v platnosti zikon
¢. 18/1964 Sb., o Ceskoslovenské televizi (dale jen ,,CST“), ze dne 31. ledna 1964. Pod-
le § 5 tohoto zikona odpovidal GstFedni Feditel CST do roku 1967 pfimo vladé, ktera jej
zdroven jmenovala a odvoldvala z funkce. Od roku 1967 dstredni feditel podléhal podle
zikona ¢. 1/1967 Sb. ministrovi kultury a informaci, ktery navrhoval vladé jeho jmeno-
véanf a odvolanf z funkce. Toto zatazeni Ceskoslovenské televize piirozené umoziiovalo
politikéim pfimo zasahovat do chodu instituce. Vliv Komunistické strany Ceskosloven-
ska je jasné patrny zejména z § 1, podle ného? ,,Ceskoslovenska televize svou &innosti
zaloZenou na politice Komunistické strany Ceskoslovenska provadi masové politickou

11) European Broadcasting Union, Membership conditions [cit. 29. 4. 2007]. Dostupné z <http://www.ebu.
ch/departments/legal/activities/leg_membership.php#regulation>. Cesk4 televize je &lenem tohoto me-
zinarodniho sdruzeni vysilatelf vefejné sluzby od 1. ledna 1993. Viz napf. Katarina B il k o v 4 — Jana
Soprova-VitSnab 1, Rodenka Ceské televize a produkce tviréich skupin 1993. Praha: Ceski tele-
vize, Tiskové a informaéni stiedisko CT 1994, s. 9.

12) Viz napk. Katarina Bilkova—JanaSoprovéd— Vit Snab |, Rocenka Ceské televize a produkce
wiiréich skupin 1993. Praha: Ceska televize, Tiskové a informaéni stiedisko CT 1994, 5. 9.

13) Konkrétné se jednalo o zdkon ¢&. 468/1991 Sb., o provozovini rozhlasového a televizniho vysilani, a za-
kon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, jimz byla ziizena Ceskd televize jako televizni sluzba vefejnosti.
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a vychovnou préaci, podporuje tviiréi iniciativu lidu a ptispivd k dovrseni kulturni revo-
luce™."¥ Detailnéji se tloze Komunistické strany Ceskoslovenska v Ceskoslovenské te-

levizi vénuje Jarmila Cysafov4, kterd mimo jiné uvadi:

Vedouci funkee v televizi, od dstiedniho feditele a jeho naméstkd az po vedouci
zvuku, stiihu a dal3i, podléhaly kadrovému poradku UV KSC. Usnesenf UV KSC
z roku 1960 kritizovalo televizni program a CST prikézalo, aby pracovala vyhrad-
né v komunistickém duchu. Tuto podfizenost televize komunistické strané na-

sledné stvrdil zikon o Ceskoslovenské televizi z 31. ledna 1964.'9

Oproti soudasnému stavu méla navic CST jako samostatn4 Gstfednf organizace v¥hradni
opravnéni vytvaret televizni programy na Gzemi naSeho stétu, tj. byla jedinym subjek-
tem, ktery byl opravnén provozovat televizni vysilani. Vyse citovany § 1 a vihradnost vy-
silani CST patfily mezi prvni zrusend ustanoveni zdkona &. 18/1964 Sb. Stalo se tak za-
konem &. 468/1991 Sh. ze dne 30. ¥jna 1991. Ceskoslovensk4 televize pak byla zruSena
k datu 31. prosince 1992 zdkonem &. 597/1992 Sb. ze dne 2. prosince 1992. Stejnym z4-
konem byl zrugen rovn&? zikon &. 18/1964 Sb., o Ceskoslovenské televizi.

Ceska televize jako instituce vefejné sluzby nevznikla ze dne na den, ale vyvijela se po-
stupné v ramei procesu zdasadnich pfemén politického systému, které byly nastartovany
po listopadu 1989. V oblasti rozhlasového a televizniho vysilani se po roce 1989 objevi-
ly tfi zasadni dkoly: ,,1) demonopolizovat rozhlasové a televizni vysilani, 2) federalizo-
vat stavajici centralisticky systém organizace vysildni, 3) pfeménit stdtni organizace
Ceskoslovenského rozhlasu a Ceskoslovenské televize v moderni nezdvislé vysilaef in-
stituce vefejné sluzby*.'” Jasny signdl zaznél jiz v roce 1990, kdy pf¥i projedndvani pro-
gramového prohldgeni uloZilo usneseni Federalniho shromazdéni ¢. 33/1990 vladé, aby
znemoznila monopolizaci sdélovacich prostfedkt a podnikla legislativni kroky k zajisté-
ni jejich plurality a nezavislosti.

Nezadrzitelnost tohoto vivoje doklada rovnéz odpovéd mistopiedsedy vlady CSFR Joze-
fa Mikloska ze dne 6. zaif 1991 na interpelaci podanou skupinou poslanct Federdlniho
shromazdéni na 16. spoleéné schiizi Snémovny lidu a Snémovny nérodfi ve véci perso-
nalnich a systémovych zmén v oblasti sdélovacich prostfedki a rozhlasového a televiz-
niho vysildni. Poslanci mj. poukazovali na zdlouhavost legislativniho procesu,'” ktery by
umoznil vytvofeni zdkonného ramce nezbytného pro vznik pluralitniho demokratického
systému vysildnf na iizemi CSFR a nezévislost sdélovacich prostfedkii, a motivaci spat-
fovali ve snaze vlady CSFR udrzet monopol statu. Miklosko p¥ipustil potfebu razantni
zmény celého fungovini stitnich sdélovacich prostfedkii a vytvofeni demokratického
modelu vysilani. Podle nazoru tehdej$iho mistopfedsedy vlady bylo nutné zménit posta-

14) Zakon &. 18/1964 Sbirky zdkonti CSSR, o Ceskoslovenské televizi, Praha, 1964, Nirodni shroma¥déni
CSSR, § 1.

15) Jarmila C y s a ¥ o v 4, Padesdt let televize: dlouhd cesta k nezdvislosti [cit. 2. 6. 2007]. Dostupné
z <http://www.listy.cz/archiv.php?cislo=033&clanek=030304.>.

16) Milan S m i d, Desetileti Ceské televize. In: Jii Pitterman—JitkaSaturkova—VitSnabl
(eds.), (Pronich) 10 let Ceské televize. Praha: Cesk4 televize, edice PR a Promotion 2002, s. 9.

17) Konkrétné poslanci kritizovali zdlouhavy proces pfijimani zdkona o rozhlasovém a televiznim vysilani.
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veni a charakter sdélovacich prostiedkil dosud statnich ve vefejnopravni a doplnit jejich
¢innost pisobenim soukromych rozhlasovych a televiznich stanic, tj. zavést konkurenc-
ni prostiedi dudlniho vysilaciho systému. Tyto kroky povazoval za nezbytné podminky
ziizeni skute¢né demokratickych sdélovacich prostfedkii v nasi zemi.

O ziizeni Ceské televize se poprvé zminuje zakon ¢. 136 ze dne 20. biezna 1991, o roz-
d&lenf ptisobnosti mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Ceskou republi-
kou a Slovenskou republikou ve vécech tisku a jinych informaé¢nich prostiedki. V § 4
tohoto zdkona je konkrétné uvedeno:

Ceskoslovensky rozhlas, Ceskoslovenska televize a Ceskoslovenska tiskova kan-
celét provedou do tii mésic ode dne zfizeni Ceského rozhlasu a Ceské televize,
Slovenského rozhlasu a Slovenské televize a Ceskoslovenské tiskové kancelate
Ceské republiky a Ceskoslovenské tiskové kancelafe Slovenské republiky rozdé-

leni a pievod majetku a vypoiddani jinych pravnich pomérii majetkové povahy.'”

Prvni krok ke konci centralizovaného televizniho vysilani Ceskoslovenské televize
uc¢inila Slovenskd nérodni rada, kterd jiz 24. kvétna 1991 schvalila zdkon o Slovenské
televizi. Ceskd ndrodni rada tak byla nucena reagovat na tento krok a pfistoupit k urychle-
né piipravé zdkona o Ceské televizi. Samostatna Slovenska televize vznika dne 1. Eerven-
ce 1991 na zdkladé vySe zminovaného zdkona ¢. 254/1991 Sb., o Slovenske;j televizii.
Cesk4 ndrodnf rada schvilila zdkon o Ceské televizi &. 483/1991 Sh. dne 7. listopadu 1991.
Ceska televize vznika jako vysilaci organizace vefejné sluzby k datu 1. ledna 1992 s tim,
7e byla ustanovena jako na statu nezavisla instituce, jejiz programové poslani, struktura,
financovdni a kontrola odpovidaly standardnim modelim evropskych demokracii. Jak
vyplynulo z vyjadfeni p¥imych Géastnikd piipravnych jednani o vzniku Ceské televize,
hlavnim vzorem pro nastaveni struktury a fungovani média vefejné sluzby v Ceské re-
publice byla britska televize vetejné sluzby BBC. Z hlediska systémového je nezavislost
média vefejné sluzby na stitu v Ceské republice problematickd pouze v otdzce financo-
vani, kdy mésiéni vy&i televizniho poplatku stanovi zdkon o rozhlasovych a televiznich
poplateich, tj. o navySeni televizniho poplatku rozhoduji zékonoddrei. Vzhledem k tomu,
ze zdkon neobsahuje inflatni dolozku, dochdzi tak logicky k tomu, Ze se postupem ¢asu
rozeviraji existen¢ni nizky mezi ndkladovou a vynosovou &asti rozpoctu Ceské televize.
Vyrobni a provozni naklady pfirozené rostou, zatimco vyse poplatku stagnuje. V této na-
pjaté atmosféfe pak miize byt oslabena stabilita a nezavislost média vefejné sluzby, kte-
ré je piimo zdvislé na rozhodnuti poslancii.

K vyznamnym legislativnim zméndm dochézi v roce 1993, kdy zdkon ¢. 483/1991 Sb.
sni#il Ceské televizi od 1. ledna 1993 limit vysilané reklamy ze tif procent na jedno pro-
cento celkového vysilactho asu CT1 a CT2 a zékon &. 36/1993 Sb. ji v zdjmu nazorové
plurality ulozil, aby po dobu trvani svého vysilaciho monopolu vysilala na prvnim a na
druhém programu dvé nezavisld a navzajem si konkurujici zpravodajstvi. Zatimco druha

18) Zdkon & 136/1991 Sh., o rozdéleni piisobnosti mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou
a Ceskou republikou a Slovenskou republikou ve vécech tisku a jinych informa&nich prostfedk, Praha,
1991. Federilni shromazdéni Ceské a Slovenské Federativni Republiky, § 4.
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zakonnd tprava sméfuje k poskytovani vyvazeného a objektivniho zpravodajského servi-
su obanfim na&i zemé&, prvni pfipravuje padu pro nastup komerénich vysilatel. Byl vy-
tvofen prostor na televiznim reklamnim trhu pro vznik a Zivotaschopnost novych subjek-
t, které budou financovany pouze jednozdrojové — a sice z reklamnich vynosi.

Ceska televize v ndvaznosti na v§Se uvedené zmény skuteéné od 1. ledna 1993 omezuje
reklamu na jedno procento s tim, Ze reklamni bloky pfesouva do divacky nejatraktivnéj-
dich ¢asti tak, aby maximalizovala své piijmy z této obchodni ¢innosti. Pravidelné jsou
nasazovany pétiminutové reklamni bloky p¥ed a po hlavni zpravodajské relaci UpALOSTI
v 19.25 hod. a ve 20.00 hod. na CT1. Reklamé se nevyhne ani program CT2, na ném se
reklamni bloky vyskytuji rovnéz pfedev§im v hlavnim vysilacim ¢ase. Paradoxné je v ro-
ce 1993 vice reklamnich blokfi otevirdno na programu CT2 ne na programu CT1. Dne
12. &ervna 1993 je kupiikladu na programu CT2 otevieno celkem osm reklamnich blo-
ké a na CT1 pouze dva. Zatimco v roce 1992 &inily vynosy z reklamy 488 399 tis. K& pii
limitu t¥ procent denniho vysflactho asu na okruzich CTV a OK3, v roce 1993 dosahu-
ji vinosy do vyse 1 331 217 tis. K& pfi limitu jednoho procenta denniho vysilaciho ¢asu
na CT1 a CT2 a sedmi procent na CT3.!

Obdobné jako v pifpad# reklamy i druhou legislativnf zménu Cesk4 televize bezezbytku
naplnila. V navaznosti na zadani zdkona ¢. 36/1993 Sb. byla vytvofena instituce inten-
danta zpravodajstvi a publicistiky pro okruh CT2 s cilem nepfipustit monopolnf televiz-
ni zpravodajstvi. Intendanta vybirala v prvnich dnech roku 1993 Rada CT pod vedenim
piedsedy Jiftho Grygara, jak ji ukladal zakon CNR o nékterych opatienich v oblasti roz-
hlasového a televizniho vysildni z 22. prosince 1992, jenz nabyl G¢innosti dne 30. pro-
since 19922 Dne 18. ledna 1993 zvolila Rada CT intendantem Ing. Jana Sterna (s na-
stupem od 1. inora 1993) s tim, #e intendant bude odpovédny pifmo Radé CT, a nikoli
generdlnimu fediteli CT, a ponese odpovédnost za zpravodajské a publicistické porady
na programu CT2 do doby privatizace kanélu F1 (tedy nejpozdé&ji do 4. tnora 1994). N4-
zory na zfizeni této pozice byly riizné. Tehdejsi generalni feditel CT Ivo Mathé v této
souvislosti uvedl, Ze si instituce intendanta vybaveného samostatnymi pravomocemi vy-
zadala znaéné ndkladné a nepfili§ systémové rozhodnuti vyrabét ,,dvoji* zpravodaj-
stvi.2) Opaény nézor zastdvala Rada CT, kters v roce 1993 vénovala pravé situaci ve
zpravodajstvi zvySenou pozornost — v prabéhu prvniho pololeti roku 1993 si vyzidala
celkem 12 analyz zpravodajstvi a nékolikrat se kriticky vyjadiila k jeho profesionalni
trovni.* Vystupem z této ¢innosti Rady CT byla Zprdva o stavu zpravodajskych a publi-
cistickych poradi CT, kterou Rada CT odevzdala Parlamentu Ceské republiky dne
30. listopadu 1993.

Vysledkem oddéleného fungovani redakce zpravodajstvi Ceské televize pod vedenim
Séfredaktora Petra Studenovského a nezavislé skupiny redaktorti, ktefi vytvofili k datu

19) Zdroj: JitiPitterman—JitkaSaturkovd-Vit Sn &bl (eds.), (Pronich) 10 let Ceské televize.
Praha: Ceska televize, edice PR a Promotion 2002.

20) Srov. napt. Katarina Bilk ova—JanaSoprova—VitSna b, Rocenka Ceské televize a produkce
ttiréich skupin 1993. Praha: Ceska televize, Tiskové a informaéni stiedisko CT 1994, s. 23-24.

21) Tamtéz, s. 17-18.

22) Tamtéz, s. 23-24.
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1. inora 1993 v &ele s intendantem Janem Sternem redakci zpravodajstvi CTZ, bylo na-
sledujici rozdéleni zpravodajskych relaci Ceské televize:

 CT1: hlavni zpravodajsky potad UpiLosti v tradiéni délce 30 minut od 19.30 hod.,
analyticky zpravodajsky porad UDALOSTI, KOMENTARE v délce 30 min. od 22.05 hod.:

» CT2: zpravodajsky poiad DENiK v délce 15 min. od 19.00 hod., pofad komentované-
ho zpravodajstvi DENiK PLUS v délce 30 min. od 21.30 hod.

Pfestoze byly podle pamétnikti predevsim zpocatku vztahy mezi redakcemi 11 a €12
napjaté, brzy se podafilo toto nezidouci napéti odstranit a obé redakce zdrave soutézily
o co mozna nejprofesiondlnéjsi podobu zpravodajstvi.*” Vzdjemna konkurence se tak
stala tou nejlepsi motivaci pro neustdlé vylepSovani obou zpravodajstvi a zarovern zcela
naplnila predstavy zdkonodarct — na CT2 vzniklo paralelni nezavislé zpravodajstvi, do-
plitujici a zaroven konkurujici zpravodajstvi na CT1. Intendant Jan Stern ukonéil svou
¢innost v Ceské televizi den pred spusténim TV Nova 3. Gnora 1994.

Programov¥ profil Ceské televize v roce 1993

Abychom mohli vyhodnocovat a blize analyzovat zmény v chovani a pfistupu Ceské te-
levize po nastupu komerénich vysilatel, musime se nejprve zaméfit na obdobi, které
této zméné bezprostiedné predchéazelo — tedy na rok 1993.

V roce 1993 dochézi z hlediska programového schématu Ceské televize k jasnému vy-
profilovani a vymezeni programi CT1 a CT2. Nikolaj Savicky v této souvislosti uvedl:
.Pravé od roku 1993 je CT1 priméarné kanal uréeny co nejgirsi divacké vefejnosti, plni-
ci zékladnf a rekreativni funkce, zatimco CT2 je alternativnim programem, ktery je ur-
¢eny spise mengindm volbou ¢ osudem®.** Program CT2 tak predstavuje bezprostiedni
sluzbu ndrodnostnim, etnickym, kulturnim, ndzorovym a zajmovym mensiniam, stejné
jako smyslové a télesné postizenym, senioriim a dal$im ohroZenym skupinam obyvatel.
Hlavnim cilem skladby tohoto programu je prolomit stereotypy chovani pfislugniki vét-
$inové spolecnosti viiéi jednolitym minoritam.

Pfes rtizné diléi obmény pfetrvava tato zdkladni charakteristika obou programa Ceské
televize dodnes. Ke zménam dojde ziejmé aZ po piechodu do prostredi digitdlniho tele-
vizniho vysilani, kdy bude nutné pfejit z horizontdlniho programovini, které je charak-
teristické pro dnesni plnoformatové stanice zamétené na nejsirsi divackou obec, na pro-
gramovani vertikdlni, které naopak uplatiiuji specializované televizni stanice,”
zaméfené na vybranou konkrétni cilovou skupinu divakt (napf. na sportovni fanousky,
milovniky hudby ¢i détského divdka). Souc¢asné vedeni Ceské televize ve svich strate-
gickych planech na obdobi 2008—2012 definuje cilovou programovou strukturu jako je-

23) Autor v rozhovoru s Vaclavem Kvasnickou, 10. 4. 2007.

24) Autor v rozhovoru s Nikolajem Savickym, 18. 1. 2007.

25) Typickym predstavitelem specializované televizni stanice je na &eské medidlni scéné hudebni televize
Otko, zaméFena na mladé publikum do cca 25 let.
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den plnoformatovy celoplosny program a t¥i specializované programy, které budou pfe-
dev$im monotematické (zpravodajstvi, sport atd.).

Vratme se vSak k zastoupeni jednotlivych programovych typi v roce 1993 ve vysilani
Ceské televize. Nejvétsi podil na vysilani v roce 1993 méla podle sociologického vizku-
mu CT dramatickd tvorba, ktera tvofila 21,4 procent vysilani (celkem 2851 hodin).
Mimo jiné je v tomto roce uvedeno celkem 16 velkych a 8 malych piivodnich pohadek,
2 détské seridly a 36 plivodnich inscenaci. Profilové vysilaci okna* dramatické tvorby
byla umisténa do stfedeéniho (rodinny serial na CT1 od 20.00 hod.; mj. je v tomto okn&
premiérové uveden Ctyfdilny televizni film PRITELKYNE Z DoMU SMUTKU reZiséra Hynka Bo-
tana), ¢tvrtedniho (ptivodni dramaticka tvorba od 20.00 hod. na CT1; napf. komorni te-
levizni hra KADER KRALOVNY BERENIKE v rezii Oldficha Darika) a sobotniho vecera (zahra-
ni¢ni filmy cca od 21.30 hod. na CT1; mj. americky snimek VzPOMINKY NA AFRIKU
reziséra Sydneyho Pollacka). Z hlediska divackého zdjmu dominuji celoveéerni hrané
filmy: HRISNY TANEC (USA, 86 procent TVR), Jak Bisnik(m cuutNA Zivor (CR, 85 procent
TVR) a Jak BAsnici priciAzesi o 1uze (CR, 82 procent TVR). Druhym programovym seg-
mentem z hlediska divdcké oblibenosti jsou pfevzaté a ptivodni seridly: SEVER A Ji
(USA, 83 procent TVR), NAVRAT D0 RAJE (AUS, 74 procent TVR) a ARABELA SE VRACI (CR,
74 procent TVR). Nejvétsi divackou spokojenost z dramatické tvorby vykazuji pohadky
Tk oRisky Pro PopELKU (CR) s koeficientem spokojenosti 8,8 a PRINC A VECERNICE (CR)
s koeficientem 8,1.27

Druhym programovym typem v pofadi za dramatickou tvorbou bylo zpravodajstvi s podi-
lem na vysildni 18,7 procent (celkem 2089 hodin). Pevna ¢asovd pdsma urcend pro
zpravodajské relace byla ukotvena v 19.30 hod. na programu CT1, kde byly vysilany
UpiLosti, a ve 22.00 hod. rovnéz na CT1, kde divdk pravideln& nachazel UpiLosti, Ko-
MENTARE. Na programu CT2 se v pritbéhu roku vyprofilovaly dva dal3i zpravodajské po-
fady — v 19.00 hod. patndctiminutovy DENIK a ve 21.30 hod. tficetiminutovy DENIK PLuS.
Zpravodajsky servis dopliovaly ZprAvY vysilané na CT1 pritbézné kazdy viedni den.*
Tradi¢né nejsledovanéjii zpravodajskou relaci byly UpiLosti na CT1 s prim&mym podi-
lem na publiku 63 procent TVR a koeficientem spokojenosti 5,4.*

Za zpravodajstvim ndsleduji publicistika (14,9 procent a 1978 hodin), hudebné zabav-
né porfady (8,8 procent a 1175 hodin) a dokumentaristika (7,7 procent a 1028 hodin). Je
piekvapivé, Ze se divacky zdjem u téchto programovych typt soustiedil na zahranié¢ni
pievzatou tvorbu. V Zebiitku sledovanosti se na prvnim misté umistil americky doku-
mentarni snimek TAJEMSTVI PYRAMID (57 procent TVR), nasledovany dokumentarnim cyk-
lem Velké Britdnie ZAHADY svETA (52 procent TVR) a péti americkymi portréty slavnych
zen LEGENDY LASKY (51 procent TVR). Pavodni ¢eska tvorba obsadila az sedmou pfi¢ku
diky rozsahlému projektu nezévislé filmové a televizni spoleénosti Febio GEN — 100 Ck-

26) Profilov¥m vysilacim oknem je zde minén pravidelny vysilaci ¢as Ceské televize se stabilni divackou za-
kladnou, do néhoZ je opakované umistovén tentyz typ pofadu.

27) Data poskytlo oddéleni V§zkumu programu a auditoria CT (analyzy sledovanosti a divické spokojenosti,
statistické prehledy odvysilanych pofadii a podildl jednotlivych programovych segmentii na celkové vysi-
laci plose).

28) Zprivy byly zpravidla vysilany vidy v 9.00 hod., 14.00 hod., 18.00 hod. a ve 24.00 hod.

29) Data poskytlo oddéleni V§zkum programu a auditoria CT (analyzy sledovanosti a divické spokojenosti).
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Tab. &. 1. Zebiitek pofadii s nejvySsim koeficientem spokojenosti v roce 1993

1. | Silvestry Vladiira Menégika 9,0 39,6 31.12., 22:00
2. | TH ofizky pro popelku 8.8 70,3 24. 12., 10:00
3. | Ve spoletnosti velryb (1) 8.4 8,7 25.12;, 13:01
4. | O krtkovi 8.1 13,7 11., 12. mésic
5. | Kufr 8,1 754 31.12., 19:06
6. | Princ a Vecernice 8.1 45,8 29. 12.,9:06
7. | Videobox 93 8.1 2 22.12., 14:20

Tab. & 2. Zebiitek nejsledovanéjsich poradf v roce 1993*"

1. | Videostop | - | 87.4 1 3.1, 2:05
2. | Videostop 86,9 28. 3., 20:05
3. | Hfigny tanec 86,3 2.1.,20:05
4. | Sever a Jih (24. epizoda) 85.8 14. 2., 20:45
5. | Kufr 85,5 14. 2., 20:05
6. | Videostop 84.9 10. 10., 20:07
7. | Jak basnikt@im chutnd Zivot 84.9 6.7.,20:06

30) Zdroj: data poskytlo oddéleni Vyzkumu programu a auditoria CT dne 22. 1. 2007. Uroven spokojenosti
s pofady byla ziskdna Dennim kontinudlnim vyzkumem. Koeficient spokojenosti nabyvi hodnot — 10 az
+ 10.

31) Zdroj: data poskytlo oddéleni V§zkumu programu a auditoria CT dne 22. 1. 2007. Sledovanost pofadii
byla ziskdna Dennim kontinudlnim vyzkumem LT Peoplemetrové projekty jsou realizoviny az od 1. 6.
1997.
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cHU DNESKA (40 procent TVR). V této kategorii povazuji za profilovy pofad Ceské televi-
ze pravé dokumentarni cyklus GEN, ktery za¢al od prvnich lednovych dnfi 1993 uvadét
federalni program Ceskoslovenské televize v pondélnim hlavnim vysilacim ¢ase. GEN
ve své prvni sérii v letech 1993 a 1994 zaznamendval v kratkych portrétech Sto CECHI
DNESKA elitu ndroda, o které se pied rokem 1989 ¢asto nesmélo mluvit. Zaroven se stal
spoleéenskym fenoménem a nejsledovanéjsim ptivodnim dokumentarmim cyklem celjych
devadesitych let.

Za dokumentaristikou nasleduji zdbavné pofady (5,2 procent TVR a 688 hodin), které
tradi¢né strhavaji divackou pozornost a tvoii zakladni stavebni kameny pfedevsim vi-
kendovych hlavnich vysilacich ¢ast. Mezi ty nejpopuldrnéjsi v roce 1993 pattily prede-
v§im Vipeostop (13 dild, 80 procent TVR), Kurr (14 dild, 79 procent TVR) a Turovka
(13 dil@i, 75 procent TVR). Z hlediska programovych trendii stoji za povdimnuti, Ze jed-
nordzova velkd udalost typu VYHLASENT ANKETY TYTY ziistala s podilem 71 procent TVR
az za vyse uvedenymi zdbavnymi cykly.

Menginov§mi z hlediska zastoupeni ve vysilani Ceské televize jsou sportovni (5,0 pro-
cent TVR a 660 hodin), vzdélavaci (2,2 procenta TVR a 290 hodin) a hudebni pofady
(3,2 procenta TVR a 424 hodin). Z této skupiny potradi, které jsou zpravidla nasazova-
ny na programu CT2, se pravidelné &3 znatné divacké pozornosti sportovni prenosy.
V roce 1993 se mezi nejsledovanéjsi udélosti zafadilo Mistrovstvi svéta v lednim hoke-
ii, kdyZ napf. utkani Ceska republika — Kanada sleduji vice nez 3 miliény divakd (42
procent TVR).

Ceska televize, na rozdil od komerénich stanic v nasledujicim obdobf, vidy upfednost-
novala vlastni pofady pfed pofady prevzatymi ze zahrani¢i. Nejinak tomu bylo 1 v roce
1993, kdy vlastni tvorba predstavovala 70,7 procent vysilani, zatimco pfevzaté porady
pouze 29,3 procent. Stejné tak prevazuji premiérové tituly (53,4 procent) nad reprizami
(46,6 procent).*”

Vritime-li se k § 2 zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, a k hlavnim tkoléim tele-
vize vefejné sluzby, mezi které patii podle pismene e) ,,viroba a vysilini zejména zpra-
vodajskych, publicistickych, dokumentarnich, uméleckych, dramatickych, sportovnich,
zabavnych a vzdélavacich potadfi a pofadii pro déti a mladez™,* pak lze rok 1993 ales-
poii z hlediska kvantitativniho a proporéniho zastoupeni jednotlivyjch programovych
typti oznacit z pohledu zakona za vyhovujici.

Nastup komerénich televiznich stanie
na nasem tzemi

Pfedevsim obavy pfed pfili§ dominantnim postavenim Ceské televize vedly nase ziko-
nodarce k tomu, Ze se snazili vytvoFit co nejpiiznivéjsi podminky pro nastup komerénich
televizi na nas trh. Jednoznaénost tohoto zadani potvrzuje rovnéz Vyroéni zprdava Rady

32) Data poskytlo oddéleni Vyzkum programu a auditoria CT (statistické piehledy podilii jednotlivych pro-
gramovych segmentii na celkové vysilaci ploge).

33) Viz § 2 zdkona ¢. 483/1991 Shirky zdkont CR, o Ceské televizi, Praha. Ministerstvo vnitra Ceské repub-
liky.
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Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysildni za rok 1993, v niz je konkrétné uve-
deno:

Ve sledovaném obdobi byla prioritou Rady licenéni &innost garantujici pluralitu
masmédii, svobodu projevu, volny tok informaci a uspokojeni rozmanitého vkusu
divaki a posluchaéf. [...] Na zdkladé analyzy stavu vysilani v Ceské republice
Rada dospéla k presvédéeni a povazuje si za ¢est oznamit Poslanecké snémovné
Parlamentu CR a vefejnosti, 7e Cesk republika zahajenim vysilani celoplognych
soukromych rozhlasovych stanic a celoplogné stanice televizni zavrSila dvodni
etapu demokratické reformy vysildni. Stala se tak prvni postkomunistickou zemi,
kterd [...] postupné a diisledné realizuje dudlni systém vysilani.*”

Ale vrame se na samotny pocatek. Federdlni shroméazdéni piijalo dne 30. fijna 1991 z4-
kon &. 468/91 Sb., o provozovéni rozhlasového a televizniho vysilani, ktery demonopoli-
zoval televizni scénu, umoznil vysildni soukromym subjektiim na zdkladé udélovani li-
cence, definoval provozovatele ze zikona a jejich povinnosti a opravnéni a polozil
ziklady nového dudlniho systému vysilani, jehoZ podstata spo¢iva ve vyvazené koexis-
tenci vefejnopravniho a soukromého vysilaciho sektoru.

Prvni ndznak soukromého televizniho vysilani se objevil nékolik let pfed nastupem TV
Nova na 3. programu Ceskoslovenské televize OK3, ktery vysflal na zakladé usneseni
vlady CSFR ¢&. 39 ze dne 13. dubna 1990 na frekvencich uvolnéngch po odchodu sovét-
skych okupaénich vojsk® od 14. kvétna 1990 do 1. ledna 1993, kdy jej nahradil pro-
gram CT3. Zakladem dramaturgie programu OK3 byly prevzaté porady zahrani¢nich te-
levizi a zahy také regiondlni okna, v nichz mezi 18. a 19. hodinou vysilaly od 2. dubna
1991 prvni soukromé televize na naSem tzemi. Tyto malé televizni stanice™ vznikaly
velmi progresivné ve vSech vétSich méstech Ceské republiky. Byvaly mistopredseda
Rady pro rozhlasové a televizni vysilanf Petr Stépéanek k tomu podotyka: .. Kup¥ikladu ve
Vychodoceském kraji vysilala vidy v pondéli, ve stiedu a v patek spol. Videopuls Mar-

tina Kindernaye a Viclava Patky, zatimco v ttery a ve ¢tvrtek spol. RTR Intes*.*

V pro-
gramovych priivodcich se regiondlni vysilani objevovalo pod ndzvy HobiNA REZERVOVANA
PRO REGIONY nebo REGIONALNI PROGRAM (ALTERNATIVNI VYSILANI NA MISTNIM OKRUHU). Tento
typ spoluprdce viak brzy nard# na legislativni komplikace, kdy Ceska televize neméze
nést plnou odpovédnost za vysilani a programovou skladbu, kterou pripravuje externi
subjekt. Ceska televize sice zpotitku tuto kontrolni funkei Fesi ustanovenim tzv. garan-
ti regiondlniho vysilani, ktefi byli nominovéani vétSinou z fad regionélnich zpravodaji
Ceské televize a kteif dohli%eli na regiondlnf vysilani tohoto typu, ale brzy toto vysilani
zcela zrugila.?” Posledni vysilani se uskute¢nilo dne 30. prosince 1992. Pro tplnost je

34) Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani, Zprdva o stavu vysildni a o innosti Rady Ces-
ké republiky pro rozhlasové a televizni vysildni. Praha: Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republi-
ky 1994.

35) Na téchto frekvencich byl dle usneseni vlady CSFR &. 5/1984 piivodné &ffen Gstrednf program sovétské
televize.

36) Petr St & p 4 n e k, Vilka o Novu aneb Podvod za 10 miliard. Praha: Format 2005, s. 12.

37) Tamtéz.
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nutné dodat, Ze se v obdobné podobé tzv. regionélnich oken vraci néktei{ provozovatelé
regionalniho vysilani v roce 1995, kdy maji moznost jiz s vlastnimi licencemi vysilat na
kmitoc¢tech sdilenych s TV Prima.

V roce 1993 vznika prvni plnoformatovéd soukroma komeréni televize s vlastni licene{ na
nagem Gzemi — prazskd Premiéra TV, kterd zacala vysilat dne 17. &ervna 1993. Rada
CR pro rozhlasové a televizni vysilani (ddle jen ,,RRTV*) udglila spol. FTV Premiéra,
s. I. 0., licenci s platnosti od 26. listopadu 1992 do 26. listopadu 1994. Udélena licence
vSak nebyla celoplosnd, ale jen regiondlni. O licenci Zadala spol. FTV Premiéra, kterd
se od roku 1990 zaméfovala na vydavatelskou ¢innost a komer¢ni a televizni produkei,
v Cele s rezisérkou a scendristkou Marii Polediidkovou a Jitkou Markvartovou. Do pro-
jektu se vSak zapojily 1 dalsi respektované osobnosti. Za viechny jmenujme napftiklad
reziséra Jiftho Menzela. Licenci k celoplo$nému vysilani ziskala spol. FTV Premiéra
v roce 1994 s podminkou, Ze ¢dst svého vysilaciho &asu musi poskytovat provozovatelim
lokdlniho a regiondlniho vysilani. O financovéni projektu Premiéry TV se blize zminuje
Milan Smid na internetovych strankédch Loude:

Jitka Markvartova jako byvala referentka Filmexportu méla dobré konexe v Italii,
odkud pochdzel i1 prvni financiér spolecnosti Premiéra TV a. s., kterd veskeré vy-
silani pro FTV Premiéru organizovala. Byl to podnikatel Mario Volani. Nékteri
lidé Fikaji, ze do toho byznysu Sel hlavné proto, protoze se domnival, Ze tu obchod-
ni ¢ast se ziskem stieli Berlusconimu. Dikazy o tom chybé&ji, nespornym faktem

viak je, Ze penéz méla Premiéra od zacitku velice malo.*®

Vroce 1994 ziskala FTV Premiéra nového vlastnika, kterym se stala Investiéni a poStov-
ni banka. IPB ji pfevzala od plivodnich vlastnikt se souhlasem RRTV. Od 3. ledna 1997
se stanice jmenuje Prima TV.

Premiéra TV se svim vysildnim pouze pro Prahu a &4st stiednich Cech a s lacingm pro-
gramem nebyla pro Ceskou televizi zpoc¢atku vaznéjsi konkurenci, piestoZe se na vysila-
ni nové stanice podilela fada odborniki. FTV Premiéra si vytvofila dokonce nékolik od-
bornych tymf. Napiiklad v tymu pro strategii byli Miroslav Ondficek, Vit Olmer
a Zdenék Svérak. Odbornikem pro zpravodajstvi byl Karel Hvizdala. Negativni roli v té-
to fazi nepochybné sehralo nedostate¢né finanéni zdzemi televize:

Pro jeji zpravodajstvi v improvizovaném studiu z Kongresového paldce pracovaly
pouhé dva $tdby, odpoledne se vysilal nepteloZeny satelit, tehdy hlavné Super
Channel. Repriza kdysi slavné SAcy ropbu ForsyTHU probéhla bez ohlasu. Pani,
7eny a divky p¥itdhla jeding prvni telenovela v Cesku — italsky BRECTAN.™

Hlavnimi pilifi programu Premiéry TV, kterd méla v Gmyslu oslovit rodinného divdka,
byly jiz zminované telenovely vysilané v rannich a odpolednich hodinach,*” zahrani¢ni

38) Milan S m i d, Co znamend pdd feditelky TV Prima? [cit. 15. 5. 2009]. Dostupné z <http://www.louc.cz/
louc10.html>.

39) Tamtéz.

40) V roce 1994 Premiéra TV napfiklad uvedla seridly SANTA BARBARA a MANUELA.
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animované seridly pro déti (napf. CALIMERO) a pFedevSim zahraniéni filmy. Ze zahrani¢ni
produkce prevladaji filmy a seridly némecké, italské a americké. V nejexponovanéjsSim
vikendovém hlavnim vysilacim ¢ase nasazuje Premiéra TV predevsim takové zanry a for-
maéty, s nimiz se divdk na obrazovce Ceské televize a% na vyjimky nesetkava (napf. akc-
ni filmy, seridly ¢i filmy erotické). Z ambiciéznéjsich poiadi, které se naopak priblizuji
k vysilani televize vefejné sluzby, lze zminit napiiklad Zivy hudebni odpoledni blok
S.0.S., nedélni cyklus, v némz Jifi Menzel prezentoval klasickd dila svétové kinemato-
grafie, nebo prevzaté pfirodopisné dokumenty. Své misto v programové nabidce Premié-
ry TV mél i sport. Vedle sportovniho zpravodajstvi z domova GOL REVUE a ze zahranic¢i
GILLETTE WORLD SPORT SPECIAL zaFazuje Premiéra TV do svého vysilani také sportovni do-
kumenty a predev§im 1. italskou fotbalovou ligu.

Skutetné vaznou konkurenci se pro Ceskou televizi stava a# program televize Nova, je-
jiz vysilani zajistovala od 4. inora 1994 Ceskd nezavisla televizni spole¢nost, spolecny
podnik drzitele licence CET 21, amerického investora CEDC/CME a Ceské spofitelny.
Vratme se vSak jesté kratce k situaci, kterd vzniku prvni celoplosné komercni televize
piedchdzela. Z hlediska obecného kulturniho kontextu je pro prvni polovinu 90. let mi-
nulého stoleti charakteristicky pfedeviim vyznamny pokles produkce Ceskych film.
Nejvétsi propad nastal kritce pred nastupem TV Nova v roce 1992, kdy mélo v kinech
v Ceské republice premiéru pouze Sest novych ¢eskych filmi oproti pfiblizné ¢tyfem de-
sitkdm tituld v letech minulych. Divadlo se ve stejné dobé potykalo s nedostatkem no-
vych Eeskych divadelnich her a v oblasti literatury se dila dfive zakazanych autorii oci-
tala ve vyprodejich.

Ceska televize vysilala v roce 1993 na tiech programech — CT1, CT2 a CT3. Petr Siépa-
nek popisuje rozdéleni frekvenci pro jednotlivé programy takto:

Program CT1 vznikl z programu CTV, ktery byl za federace éeskym narodnim pro-
gramenm, tj. z hlediska vyznamu a pokryti druhym programem za F1. Naopak pro-
gram CT2 vznikl z byvalé ,,jednicky* na frekvencich, které uvolnil federdlni pro-
gram F1. A program CT3 zaujal pozici kanalu OK3. Uvedené presuny programu
CT2 na misto programu F1 a CT1 na misto programu CTV nastaly na p¥ini Ceské
televize, kterd si pro svilj budouci prvni program vybrala technicky lepsi sadu

frekvenci, respektive vysilact.*!

Budoucf v§voj ukdze, Ze timto rozhodnutim Cesk4 televize, v jejimz cele sial Ivo Mathé,
de facto ,,ponechala® TV Nova zastaralou sit po byvalém programu F1 (pozdéji CT2).
7 CT3 se posléze stavé dnedni program CT2.

P¥i rozhodovani o tom, jaky kanal bude zprivatizovdn pro potfeby komeréniho vysilate-
le, kterym se pozdéji stava TV Nova, existovaly mezi politiky dva nazory."” Dle prvniho
nézoru, ktery zastdvala vlada i pfedseda ODS Viclav Klaus, mél byt zprivatizovan pro-
gram CT3, jen7 v roce 1993 zdaleka jesté nepokryval celou Ceskou republiku, a vyZado-
val tak dal3i investice. Zatimco podle druhého nazoru, ktery byl nakonec schvalen a kte-

41)P.St&panek,c.d.,s. 15.

42) Srov. tamiéz.
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ry mj. prosazovala poslankyné Hana Marvanova, mél byt urden k privatizaci byvaly
kandl F1. Kandl F1 nebyl sice technicky dokonaly, ale, coZ je pro ndstup nového vysila-
tele mnohem podstatnéjsi, jeho pokryti bylo bezmala stoprocentni. Toto rozhodnuti mélo
jesté jeden velmi vyrazny efekt, k némuZ se vritim i v dalSich ¢astech mé prace, a sice,
Ze vétSina obc¢ant nasi zemé méla novou televizi automaticky uloZenou na svém ovlada-
¢i pod prvnim tla¢itkem. Novy komeréni subjekt tak, aniz by si v konkurenénim prostie-
di musel postupné budovat své postaveni, vstoupil ze dne na den do fady domacnosti
nasi vlasti na privilegovaném misté. V opacné situaci se pozdéji ocita TV Prima, respek-
tive Premiéra TV, ktera si své postaveni musela upeviiovat v o poznani obtiznéjsich pod-
minkach.

Licence k vysildni televizni stanice, kterd pozdéji ziskala oznadeni Nova, byla udélena
RRTV dne 30. ledna 1993. Licenci s platnosti na 12 let (1j. do 31. ledna 2005) k provo-
zovani celoplo$ného televizniho vysilani, tj. k Sifeni programu na televiznim okruhu sta-
noveném kmito¢tovym piidélem a licenci, ziskala spolec¢nost CET 21, s.r.o. Spol. CET
21 zalozili reziséi1 Peter Kridk a Vlastimil Venclik, sociologové Fedor Gél a Josef Aldn
a psychiatr Peter Hunéik. Vladimir Zeleznf, ktery se pozdéji stal hlavnim predstavite-
lem TV Nova, byl zpocatku pouze pFizvan, aby projekt obhajoval pfi slySenich pied
RRTV. Podilnikem CET 21 se stal az pozdéji (presné 5. dubna 1993). Spol. CET 21 tedy
méla po pristoupeni Zelezného Sest vlastnikfi — fyzick§ch osob, pfitemz kazdy z nich dr-
zel podil mimé nad 16 procent. Zahy viak pfibyvaji dva minoritni spoluvlastnici s podi-
lem 1,25 procenta, zastupujici investory TV Nova. Prvnim z nich je némecka firma
CEDC amerického podnikatele Ronalda Laudera a druhiym Cesk4 spofitelna. Soudasné
vznika rozdvojend organiza¢ni struktura TV Nova, kdy vedle sebe existuji ¢esky drzitel
licence, spol. CET 21, a jeho servisni organizace, Cesk4 nezavisla televizni spoletnost
(ddle jen CNTS), vétsinové vlastnénd americkym investorem. Pfivodni vlastnick4 struk-
tura CNTS byla nasledujici: 66 procent CEDC, 22 procent Cesk4 spofitelna a 12 procent
CET 21.%

Nutno dodat, Ze s udélenim licence souvisela fada dohad? a spekulaci. Prvni velkou po-
chybnost vyvolala skute¢nost, Ze takto dileZitou licenci udélila RRTV v netiplném slo-
zeni. RRTV, jejimz predsedou byl v té dobé PhDr. Daniel Korte, byla dle Vyroéni zpravy
RRTV za rok 1993 pouze Sesti¢lennd. Prestoze zastdva otazkou, pro¢ ¢lenové Rady ne-
vyckali na volbu tii zbyvajicich ¢lent, kterd probéhla 4. tinora 1993, tedy pouze pét dni
po udéleni licence, nelze popfit, ze vie probéhlo v souladu se zikonem — RRTV méla
nadpoloviéni stav a hlavni zdsada, Ze pro pfijeti jakéhokoli usneseni musi hlasovat nad-
poloviéni vétSina vech (tedy deviti) ¢lentt Rady, byla naplnéna. Pro udéleni licence
spol. CET 21 hlasovalo pét ze Sesti tehdejSich ¢lend RRTV. Kritika, kterd se na RRTV
snesla po udéleni licence pfedeviim ze strany netispéinych téastnikii licenéniho ¥izeni,
vytstila dokonce v rezignaci Daniela Korteho na funkei predsedy RRTV dne 27. kvétna
1993.

Neméné problematickym jevem, ktery souvisel s udélovanim licence pro vysilani na by-
valém federdlnim televiznim okruhu F1, byl rozpor mezi piivodnim projektem nezavislé

43) Tamtéz, s. 20-23.
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televize piedlozenym spol. CET 21 v ramei licenéniho fizenf a faktickym programem TV
Nova v prvnich letech vysilani. Spol. CET 21 zvitézila nad dals$imi zdjemci o licenci
s programovou koncepci, kterd odpovidala spiSe koncepei televize verejné sluzby, zatim-
co dva zbyvajici finalisté jasné deklarovali, Ze chtéji ziskat licenci pro televizni vysilani
s typicky komeréni programovou skladbou. Do zdvéreéné féze licenéniho fizeni v lednu
1993 postoupily vedle spol. CET 21 také spoleénosti Art Production K a CLT Czech.
V této souvislosti lze vnimat jako eticky problém, Ze spol. CET 21 ve vybérovém fizeni
porazila uchazede, ktefi na rozdil od ni transparentné prezentovali sviij programovy za-
mér komer¢ni stanice, kterou se viak zdhy stdva ¢dsteéné v rozporu se svym projektem
i TV Nova. Tato skutetnost mohla v koneéném diisledku ovlivnit rovnéz pidstup Ceské
televize, kterd na zdkladé dostupnych informaci zfejmé ocekéavala zacatek vysilani tele-
vize s programem blizkym vefejné sluzbé.

Jak vyplyva ze zd@vodiujicich zprav RRTV pro parlament, které cituje Milan Smid ve
své publikaci Média, internet, TV Nova a ja, vedle kvality projekti rozhodovaly mimo
jiné také vlastnick4 struktura piedkladatele a jeho finan¢ni zazemi. Odmitnuti spol. CLT
Czech zdtivodnila RRTV nasledujicim zplisobem: ,,Vysoky podil zahraniéniho kapitalu,
velmi silnd produkéni spoleénost, obavy z likvidace mensich produkénich skupin a do-
minantniho postaveni na trhu reklamy®“.*" Za spol. CLT Czech stdlo sdruzeni lucembur-
ského koncernu CLT/RTL a AB Barrandov s pifslibem tasti Ceské spofitelny. V p¥ipa-
dé spol. Art Production K, kterd na posledni chvili fizovala s regiondlnimi zdjemci
a vystupovala pod znatkou Bohemia TV, Rada uvedla: ,,Jeden z nejvaznéjsich uchazecia,
mirné rezervy v obchodnim planu, programové pojeti se silnou preferenci komerénich
prvkii, deklarovana moznd, aviak vztahové nevyjasnénd tc¢ast americké medialni skupi-
ny News Int. (Murdoch)®“.*” Skupina Art Production K deklarovala pfislib podpory ¢es-
kych finanénich tstavii a pravé Murdochovy News Int. Milan Smid definoval filozofii,
kterou se RRTV v rozhodujiei fazi licenéniho fizeni fidila, nasledujicim zptisobem: ,,Vy-
bereme si radéji nezndamé Ameri¢any ochotné se nam piizptisobit, nez silné CLT nebo
Murdocha, které bychom museli poslouchat®.*

Ve Vyroéni zpravé RRTV za rok 1993 nejsou o samotném pritbéhu licen¢niho Fizeni ani
o subjektech, které se ho G¢astnily, témér zadné blizsi informace. V kapitole ,,Televizni
vysilani“ se pouze pravi:

[...] monopol CT skonéil az na poéatku roku 1994, Rada po svém vzniku udélila
regiondlni a celoplognou licenci v maximéalné zkraceném ¢ase. Piiprava televizni-
ho vysldni viak vyzaduje minimélné roéni lhiitu, proto zahdjila vysilani [...] prv-
ni celoplognd televize NOVA TV (CET 21) aZ 4. tnora 1994. [...] Piipravy k vysi-
lani spoleénosti CET 21 (NOVA TV) byly Radou priibézné kontrolovény. Spoleénost
predkladala Radé zpravy o dodrzovéni ¢asového harmonogramu piiprav nejméné
jedenkrat mési¢né. Rada zéasti vyhovéla zadosti spoleénosti CET 21 a upravila

znéni nékterych podminek licence s ohledem na prokdzany nedostatek vyrobnich

44) Milan S m i d, Média, internet, TV Nova a jé. Praha: nakladatelstvi ISV 2000, s. 89.
45) Tamtéz.

46) Tamtéz.
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kapacit domécich nezdvislych producentii a nedimérnou tvrdost piivodnich podmi-
nek. K podminkam licence poskytla Rada zdvazny vyklad (Pfiloha &. 4). Spoleé-
nost CET 21 dodrZela zakonnou roéni lhitu k zahdjeni vysilani a pod ndzvem
NOVA TV zah4jila vysilani 4. tinora 1994

Ptilohou ¢. 4 Vyrocni zpravy RRTV za rok 1993 jsou podminky k licenci (programové
a ostatni) TV Nova a usneseni RRTV ze dne 11. kvétna 1993, kterym se programové
a ostatni podminky k licenci ¢. 001/1993 spol. CET 21 méni a vysvétluji. Vzhledem
k charakteru tohoto ¢lanku se zaméfim pfedev§im na programové podminky (k progra-
mu se vztahuje celkem 13 z 31 podminek), v nichZ se drZitel licence zavazuje:

2/ ze ve svém vysilani bude uvadét pouze objektivni, vyvdZzené a ovéfené infor-
mace a nedd svym vysildnim moznou pfi¢inu k roznécovani Sovinismu, neto-
lerance a rasové nendvisti;

3/ ze bude odridzet nazorovou pluralitu demokratické spole¢nosti zejména tim, ze
vysilani nebude jednostranné piihlizet pouze k jednotlivim ndzorovym orien-
tacim, k jednomu ndboZenskému vyznani nebo svétovému nazoru, k zdjmu
jedné politické strany, hnuti, skupiny nebo ¢asti spoleénosti;

4/ ze jeho porady nebudou v rozporu s pravidly slusného chovani a zvlasté nebu-
dou obsahovat pornografii;

5/ ze vysilani bude respektovat lidskou distojnost a zdkladni prdava tfetich
osob;

8/ ze dodrzi programovou skladbu a rozsah vysildni obsazené v Zidosti o licenci
s ohledem zejména na celoformétovost programu a éasti programu vénované
tuzemskému zpravodajstvi, publicistice a dramatické tvorbé;

9/ zpravodajstvi bude uvadéno v ¢asech v souladu s programovym navrhem a bu-
de zajistovdno v souladu s pravidly nezavislé zurnalistiky;

10/ ze od pocétku druhého roku vysilani bude nejméné 40 procent vysilaciho tasu
vénovano pofadiim vlastni tuzemské produkce. [...] Béhem prvniho roku vy-
silani dosdhne vlastni tuzemskd produkce nejméné 25 procent vysilaciho
dasu. [...];

11/ ze bude respektovat minimélni procento programovych nakladt vynaloZenych
na tuzemskou dramatickou tvorbu [...];

12/ 7e od druhého roku vysilani minimalné 27 procent vysilaciho ¢asu bude véno-
vino pofadiim vyrobenym producenty nezidvislymi na drziteli licence a jim
kontrolovanych subjektech, z toho polovinu pofadiim vyrobenym tuzemskymi
producenty. [...];

13/ ze nejméné 50 procent vysilaciho ¢asu vyhradi evropskym diléim, s vyjimkou
¢asu uréeného zpravodajstvi, sportovnim udélostem, soutézim a teletextovym
sluzbam. [...];

47) Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysildni, Zprdva o stavi vysildni a o éinnosti Rady Ces-
ké republiky pro rozhlasové a televizni vysilani. Praha: Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republi-

ky 1994, 1 1.
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14/ ze procento produkce starsi deseti let nepfesdhne 10 procent vysilaciho ¢asu
[---]s )
15/ ze vice nez 20 procent pofadii tuzemské produkce nebude piebirat od Ceské
televize nebo vyribéno ve spoluprici s Ceskou televizi [...]:
16/ ze v souladu se svym projektem vyhradi vysilaci ¢asy pro vstup vefejnosti do
vysilani, a to v rozsahu nejméné jedné hodiny tydné [...].*
Podminky &. 2, 3, 4 a 5 jsou prakticky identické s povinnostmi, kterymi je vdzdna rov-
néz Cesk4 televize, a jejich hlavnim posldnim je chranit demokratické principy zemé,
objektivitu zpravodajstvi a mravni vyvoj déti a mladistvjch. Chceme-li se blize zamérit
na ty licen¢ni podminky, které byly pro TV Nova hned od poédtku problematické a ob-
tizné splnitelné, pak postacuje monitorovat rozhodnuti o zméné licence ¢. 001/93, vyda-
nd RRTV v ndsledujicich letech.
Rozhodnutim ze dne 26. ¢ervence 1996 se z podminky &. 8 napf. vypousti formulace
»[...] a dramatické tvorbé“. TV Nova totiz velmi zdhy narazila na dskali tuzemské tele-
vizni dramatické tvorby, kterd méla velmi dlouhou tradici pravé v produkci Ceskoslo-
venské, resp. Ceské televize. Timto Gskalim byla ekonomickd naro¢nost a dlouhodoba
navratnost vlozenych finanénich prostfedkd u pivodni dramatické tvorby. Napiiklad
k vlastni seridlové tvorbé pfistupuji komer¢ni vysilatelé az o nékolik let pozdé;ji, a navic
v omezenych vyrobnich podminkach. Obdobny vztah maji komeréni televize k ¢eskym
celovedernim hranym filmim a k televiznim inscenacim, které dosud Z4adna z komerc-
nich televizi nezacala vyrdbét.
V rozhodnuti o zméné licence ze dne 13. prosince 1996 se déle upravuje podminka
¢. 10, kterd piivodné provozovateli uklddala povinnost vénovat nejméné 40 procent vy-
silaciho ¢asu pofadim vlastni tuzemské produkce, na znéni: ,,provozovatel se zavazuje
uplatnit v maximalni mife, kterou dovoluje rozvinutost trhu, zdjem divdki a kterou pre-
depisuji mezinarodni normy zévazné v CR, vénovat prostiedky na vlastni vyrobu pofa-
di*. Z uvedeného je ziejmé zvolnéni podminky &. 10 ve prospéch komeréniho provozo-
vatele, ktery v prvnich letech svého pfisobenf na televiznim trhu sazel daleko vice na
osvédcené a v neposledni fadé méné ndkladné zahraniéni pofady a formaty nez na dra-
hou a nejistou tuzemskou produkei.
K nejradikélnéjsi zméné pak dochdzi v roce 1999, kdy RRTV rozhodnutim o zméné li-
cence ze dne 5. 10. 1999 pfistupuje na zménu programové skladby a vysilaciho schéma-
tu TV Nova. Podkladem pro toto rozhodnuti byla idajné studie TV Nova, zaméfend na
komparaci konkurenéniho prostiedi, ve kterém Nova vysilala, jakoZ i na posouzeni di-
viackého vkusu tak, jak se v priibéhu trvan{ vysilani Novy ménil.*” Studie TV Nova vsak

neni vefejné dostupnA.

48) Tamtéz.

49) Srov. Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televiznf vysildni, Zprdva o stavu vysildni a éinnosti Rady
Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysildni za obdobi 1. 1. 1999 — 31. 12. 1999, Praha: Poslanec-
kd snémovna Parlamentu Ceské republiky 1999.
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Vznik a poédtecni projevy
konkurencniho prostredi

Je zcela pFirozené, Ze s ndstupem novych televiznich stanic na &esky trh vznikajf konku-
ren¢ni vztahy, které se projevuji v nékolika riznych podobach. Trvalo nékolik let, nez se
tyto vztahy ,,normalizovaly a pienesly z osobni do neosobni — profesionalni roviny. Po-
ateéni rivalita, kierd existovala zejména mezi Ceskou televizi a TV Nova, byla do znaé-
né miry zptisobena vztahy a rivalitou dvou muzi, ktefi stili v ¢ele téchto instituci. Na
jedné stran& Vladimir Zelezny, generalnf feditel TV Nova, na strané druhé Ivo Mathé,
generdlni feditel CT. Nenf rovné? bez zajimavosti, Ze se oba muzi ziéastnili vibérového
¥zeni na pozici generdlniho feditele Ceské televize, které vyhlasila Rada CT v roce
1992. Vitézem tohoto vibérového Fizeni se stal Ivo Mathé.

Ale nebyli to pouze oni, kdo urfovali klima pocate¢nich vztahfi Ceské televize a TV
Nova. Osobni vazby existovaly rovnéz mezi fadovymi zaméstnanci obou televizi. Diivod
byl pfitom nasnadé: ,,Velk4 vétsina zaméstnanc Novy piisla pravé piimo z Ceské tele-
vize, kde jejich odchod nebyl vitén s nadSenim, ale naopak oslaboval zkugeny tym Ces-
ké televize“.® Z programovych pracovnikii odchazeji z Ceské televize na TV Nova v ro-
ce 1993 napi. Libuse Smuclerovd, Petr Slidetek, Alice Nemanski nebo Jarmila
Turnovska. Z vyrobniho tseku to byla predeviim Katefina Fricova. Pozdéji se pridavaji
také Mirka Cejkovd &i zdstupce zpravodajstvi Pavel Zuna.””

Diivody ¢astych pocatec¢nich rozepii mezi televizi vefejné sluzby a komeréni televizi
v prvnich letech vzdjemné koexistence velmi pfesné pojmenoval Vladimir Zelezny Vv roz-
hovoru pro Tydenik Televize:

Osobné vidim diivod v rozepfich ve tiech sférich. Oba soutéZime o stejny koldd
penéz na malém, zdevastovaném trhu. CT na néj oviem vstupuje s dotovanou ce-
nou, zvykla si pohybovat se na trhu suverénné a ndhle je prekvapena, ze se musi
délit s razantnim, agresivnim a tvrdym protihraéem. CT nés podcenila. Je prekva-
pend z konkurence. Druhy divod je v pocitu budovatelstvi. [...] Tteti dévod je
zvlastni. S panem feditelem Mathé jsme progli do tizkého vibéru na feditele CT.

Byl zvolen on.>?

Na prvni pohled jsou viditelné piredevsim oteviené vypady formou tiskovych zpriv éi ci-
lenych prohldeni napi. ve zpravodajskych relacich. Vhodnym p¥ikladem, byt z pozdéj-
51 doby, je tiskové prohlaeni TV Nova k pofadu CT FAKTA ze dne 3. ¢ervna 2003, Petr
Kostka, tehdejsi tiskovy mluvéi TV Nova, v tomto prohldseni konkrétné uvadi:

Vedeni TV Nova se diirazné ohrazuje proti pofadu FAkTA odvysilanému dne
2. dervna 2003 na CT1. Reporta? o TV Nova napadla v tomto pofadu zpravodaj-

50) Autor v rozhovoru s Vaclavem Kvasnickou, 10. 4. 2007.

51) Zdroj: informace poskytl Personalni divar Ceské televize (interni evidence nastupii a odchodfi zamést-
nanct CT).

52) Simona M a t 4 s k o v 4, Reditelsky duel. Tydenik Televize, 1994, &. 26, s. 10-11.
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skou relaci TELEVIZNT NOVINY ze dne 27. dubna 2003. Ze strany CT jde o pokraéo-
vani ticelové kampané vedené proti televizi Nova. TV Nova se v posledni dobé sta-
la cilenym teré¢em publicistiky vefejnoprdvni televize. Utelové a tendenéni
reportaze nejsou podle vedeni TV Nova v souladu s posldanim CT, a proto bude po-
dén Radé CT podnét, aby prezkoumala, zda vysilani publicistickfch a zpravodaj-

skych pofadii neprekracuje statut vefejnopravni televize [...].>"

Zvl&8tnf pozornost si zaslouzi pofad TV Nova VOLEJTE REDITELL, v ném? Vladimir Zelezny
odpovidal na dotazy divdk@. Dle vyjadieni Petra Sladecka, byvalého vedouciho tiseku
strategického planovani TV Nova, odhalily analyzy tohoto pofadu, ze nadpoloviéni vét-
Sina jeho obsahové ndplné nebyla vénovéna televiznimu vysildni, ale ,,0osobni agend&*
Vladimira Zelezného, do které lze zaradit mimo jiné 1 vipady viéi Ceské televizi ¢i glo-
sovani aktudlnf politické situace v zemi.>¥

Pravidelné se televizni vysilatelé viic¢i sobé vymezuji také v otdzce sledovanosti jednot-
livych pofadii. Cilem je predevSim presvédcit zadavatele reklamy o stabilité a silném
postaveni dané stanice na trhu. Charakteristické jsou predeviim tiskové zpravy, v nichz
televizni vysilatel informuje o pordzce konkurenéniho vysilatele v ur¢itém ¢asovém pas-
mu. Velmi ¢asto je tento postup aplikovan v piipadech, kdy se ve stejném Case stfetdva-
ji pofady stejného typu (napi. hlavni zpravodajské relace, nedélni politické diskuse, pii-
vodni dramatickd tvorba atp.). Tiskové zpravy viak nemusi byt vidy adresné, ale mohou
také obecné informovat o vitézstvi televizni stanice napi. v celodenni sledovanosti.
Vedle vySe zmifiovanych tiskovych zprav zvefejiuji jednotlivé televize pravidelné také
své vysledky sledovanosti (tzv. ,.koldce sledovanosti®) formou placené inzerce v rozho-
dujicich odbornych titulech. Divodem je opét snaha upoutat pozornost reklamnich za-
davatelli a zvySit vynosy z prodeje komer¢niho prostoru. Nelze opomenout ani skryté
projevy konkurenéniho prostiedi, které lze vystopovat napf. v obchodnich postupech ¢i
v pretahovani kli¢ovych zaméstnancti z konkurenénich televizi. TV Nova dokonce pfi-
blizné rok postupovala ve svém obchodovéni nelegdlné, kdyZ nabizela klienttim vklada-
ni reklamy piimo do pofadi. Tento komeréni produkt TV Nova Gspésné prodavala re-
klamnim agenturdm, prestoze zpocdtku nemél oporu v platné legislativé. Ceny této
reklamy p¥irozen& piesahovaly ceny reklamy v Ceské televizi, nebof se jednalo o atrak-
tivn&jsi produkt, kter§ v nabidce Ceské televize chybél. Katefina Fri¢ové pii osobnim
rozhovoru uvedla, Ze vedeni TV Nova pouze vyuZzilo mezery v platné legislativé, ktera
sice tuto moznost nezmifiovala, ale na druhou stranu ji ani nezakazovala.” Rada CR pro
rozhlasové a televizni vysilani upozoriiovala TV Nova, Ze nepostupuje v souladu se ziko-
nem, ale lhiitu k odstranéni nedostatku stanovila az na konec roku 1994. Novelu ziko-
na, kterd toto vkladéani reklam do pofadi zlegalizovala, pfijala snémovna dne 6. Gnora
1995.

Témé¥ ze dne na den pocitila Ceské televize konkurenci TV Nova pii ndkupu zahranié-
nich i tuzemsk§jch pofadt do vysilani. Ceska televize nedokdzala zareagovat na dravou

53) Petr Kostka. Tiskové prohldaseni TV Nova k pofadu CT Fakta ze dne 3. 6. 2003 [eit. 29, 4. 2007]. Dostup-
né z <http://tv.nova.cz/archiv//pressweb/ >.
54) Autor v rozhovoru s Petrem Sladeckem, 12. 6. 2007.

55) Autor v rozhovoru s Katefinou Fricovou, 13. 5. 2009.
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a agresivni obchodni politiku TV Nova, ktera byla zaloZena na rychlém a operativnim
rozhodovani,” ndkupu ve velikych objemech a z pohledu zahraniéniho drZitele prav
také na zajimavych cenovych podminkach. Petr Sladecek, ktery byl v uvedeném obdobi
nakupéim TV Nova, mimo jiné vzpomina:

Nova vyjela ve dvou lidech nékolik dni pred kli¢ovym trhem MIPCOM, na ktery
se chystala Ceska televize, piimo za drziteli prav do Lond¥na, kde pies noc vybra-
la a druhy den koupila na 170 filma. Ceska televize pak neméla na trhu co naku-
povat a utrpéla cosi jako Sok z rychlosti. Pozdéji, kdyz TV Nova zjistila v roce
1994, ze jsou ceské filmy sledované minimdlné stejné jako filmy zahraniéni, na-

koupila na Barrandové obratem 40 ¢eskych filmG.>”

Cesk4 televize si své obchodnf neuspéchy vysvétlovala pouze vysokymi cenami, které
TV Nova tdajné za filmy platila, ale jak je z vySe uvedeného patrné, byla to jen ¢4st
pravdy. Navic byla otdzka vysoké ceny velmi diskutabilni. Podle vyjddfeni Petra Sladec-
ka nakupovala TV Nova za ceny, které byly odvozeny od ceny reklamy v ¢asovém pds-
mu, kde byl dany pofad odvysilan. V priméru dajné nakupovala TV Nova v prvnich le-
tech svého vysildni pofad za cenu jednoho spotu v délce 30 sekund, tj. zbyvajici prostor
v reklamnim bloku byl ¢istym vynosem TV Nova. Pfi srovnini se zahranié¢nimi komeré-
nimi stanicemi se TV Nova podle Sladecka fadila v téchto letech mezi nejlispésnési sta-
nice s nejlevnéj§imi ndkupnimi cenami.

Razantni propad
sledovanosti Ceské televize

Ani nejveétsi optimisté a pfiznivei komeréniho televizniho vysilani neocekavali, Ze jiz
v pritbé¢hu prvnich ¢étyf mésica ziska TV Nova vétsi sledovanost nez oba programy Ces-
ké televize dohromady. Kdo si dnes vzpomene na nestetné tvrzeni, Ze se nikdo nebude
divat na porady pferuSované reklamou, kdo si vzpomene na hlasy, podle nichZ nema ved-
le v&i technikou a personédlem vybaveného ,,obra® z Kavéich hor nikdo Sanci. Podstatné
bylo, ze Nova na ¢eskou televizni scénu pfinesla to, co se od ni ofekdvalo — razantni
zménu, oZiveni, nové tvafe, novou dynamiku programového planovani s vyuzitim osvéd-
¢enych ndstroji komer¢nich televizi: americkych seridl@i, akénich filmfi, zdbavnych
show a senzacechtivé publicistiky. Jediné, v éem Nova zaostavala, byla ptivodni drama-
tick4 tvorba. Postaveni Ceské televize pfili§ nepomohla ani neprehlédnutelna osoba ge-
neralnfho feditele TV Nova Vladimfra Zelezného, kter§ vedl hned od podétku proti Ces-
ké televizi kampan, pravidelné ji obvinoval z tézkopadnosti a nevdhal zahrat ani na
nejeitlivé)si strunu Ceské televize, kdy# ji oznatoval za prezity socialisticky moloch.®

56) Zatimco v Ceské televizi realizovalo ndkup pofadf vice ne# deset dramaturgfi a visledn§ seznam poradfi
podléhal schvéleni odpovédného vedouciho dramaturga, za TV Nova nakupovali dva lidé vybaveni ve-
mi potfebnymi rozhodovacimi pravomocemi.

57) Autor v rozhovoru s Petrem Sladeckem, 12. 6. 2007.

58) Srov.S.Mataskova, e d
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TV Nova od samého podatku velmi dobfe védéla, Ze televize neni jen sledem pofadii a Ze
stejny film na jedné televizi zaboduje Gplné jinak na televizi jiné, mj. z divodu rozdilné-
ho autopromotion a divické zakladny. Proto TV Nova vsadila na vytvafeni milieu kolem
sebe sama. Vybérem moderdtort, volbou grafickych prvki, programovou skladbou, znél-
kami a upoutidvkami, tim vSim se pro divdky postupné stavala televizi s konkrétni atmo-
sférou. Neméné podstatnym faktem je, Ze se TV Nova vzdy chovala z hlediska divdka
srozumitelné — typickd je pro ni pfehlednost programové skladby a pravidelnost progra-
movych oken.

Jisté velikym prekvapenim pro viechny byla skute¢nost, ze nejsledovanéjsim poradem
Novy byly vecerni zpravy a Ze komeré¢ni televize v tomto oboru vyrazné preddila televizi
vefejnopravni. Recept tohoto tispéchu naznatil Vladimir Zelezny v rozhovoru pro Tyde-
nik Televize, v némz uvedl, Ze se ,,stejné jako zpravodajstvi jakékoli jiné komercni tele-
vize bude i zpravodajstvi TV Nova vénovat tématiim, ktera jsou lidem blizka®.”” Z pfi-
blizné 85 procent tvofily zpravodajsky servis TV Nova domaci udélosti, jimiz lidé zili ze
dne na den: zdravi, dichody, dané, katastrofy, nestésti, soudni pfipady, vrazdy atp. Své-
tové problémy a svétova témata se nasich spoluobéanti tolik nedotykaji. Obdobnym pfe-
kvapenim byla kvalita a sledovanost publicistiky TV Nova. Negativni dojem naopak vy-
volalo netinosné zaplnéni programu Novy druhofadou evropskou produkei. Co vSak
prekvapenim v ziddném ohledu nebylo nebo nemélo byt, byla strategie TV Nova, jedno-
znacné zaméfend na maximalizaci zisku, kdy kazdd minuta vysilani, ktera nenaplnovala

o¢ekavani divaki, znamenala a znamena pro komeréniho vysilatele uglé zisky.

Graf. ¢. 1. Podily hlavnich televiznich stanic na trhu roce 1993 v ¢ase 05:00-24:00
(cilova skupina: dospéli 14+; CR)*”

1993

CT2
18 %

CT3
10 %
Premiéra
CT1 1 %
64 % Sat. a kabel. TV
6 %
59) Viclav K u ti |, Nova: pravé ted! Tydenik Televize, 1994, . 7, 5. 32-33.

60) Zdroj: data jsou pfevzatd z vizkumu spolec¢nosti MEDIA PROJEKT 94-95, GfK Praha, MEDIAN, SKMO
a tseku marketingu TV Nova. Vysledky vyzkumu byly zvefejnény in Ceska nezdvisli televizni spolec-
nost, Nova a jeji divdci. Praha: TV Nova, Odbor vizkumu TV Nova 1995, s. 2.
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Graf. ¢. 2 Podily hlavnich televiznich stanic na trhu v roce 1994 v ¢ase 05:00-24:00
(cilové skupina: dospéli 14+; CR)“"

1994
Ostatni

Premiéra 4 7 ¢,
3.4 %

v

CT1
38,2 %

Nova
49,6 %

Graf ¢. 3. Podily hlavnich televiznich stanic na trhu v roce 1995 v ¢ase 05:00-24:00
(cilova skupina: dospéli 14+ CR)®

1995

Sat. a kabel. TV
Premiéra 2.5 %
2,7 % CT1
20,6 %

71,2 %

61) Zdroj: data jsou pfevzatd z vizkumu spole¢nosti MEDIA PROJEKT 94-95, GIK Praha, MEDIAN, SKMO
a tiseku marketingu TV Nova. Visledky vyzkumu byly zvefejnény in Ceska nezavisl4 televizni spoled-
nost, Nova a jeji divact. Praha: TV Nova, Odbor vizkumu TV Nova 1995, s. 4.

02) Zdroj: data jsou prevzata z vyzkumu spolec¢nosti MEDIA PROJEKT 94-95, GIK Praha, MEDIAN, SKMO
a tseku marketingu TV Nova. Vysledky vyzkumu byly zvefejnény in Ceska nezavisla televizni spoled-

nost, Nova a jeji divdct. Praha: TV Nova, Odbor vizkumu TV Nova 1995, s. 5.
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AE se to tak na zdkladé vyse uvedeného nemusi jevit, Ceska televize se na piichod ko-
mer¢ni konkurence pripravovala a do roku 1994 vstupovala s novym vysilacim schéma-
tem, novou strukturou zpravodajstvi a s novymi pofady.®” Jen namatkou lze zminit pil-
hodinovy hlavni zpravodajsky porad dne na CT2 s ndzvem ,,21%, cyklus zkricenych
zdznamil zahraniénich sportovnich uddlosti SPORTISSIMO, mési¢nik ZPRAVA O DIVADLE, ty-
denik KULTURNI MAGAZIN, tydenik informaci ze svéta védy a techniky TELESKOP i publi-
cisticky tydenik pro mladez TEKANI.

Dokonce jesté v roce 1993, v pfedtuse nadchazejicich zmén, uvedla Ceska televize né-
které programové inovace. Mimo jiné zahdjila vysilani ranniho informaéné zabavného
bloku STUDIO 6 a od ¥fjna 1993 zatadila po bézném programu na CT1 vybér z Teletextu,
¢imz dosdhla étyfiadvacetihodinového vysilani. Zadné opatfeni v8ak nezabranilo tomu,
aby Ceska4 televize minimdlng po dva nadchazejici roky vyrazné neztrécela podil na pu-
bliku, které se z vice nez 50 procent premistilo na TV Nova. Pfestoze byl tento nastup
komeré¢ni televize razantni, nebyl nevysvétlitelny. Ambiciézni management v ¢ele s Vla-
dimfrem Zeleznym, novost komeréniho televizniho programu u nds, citelna divacka po-
ptavka po novych formétech (pfedevsim z oblasti zabavy), konfrontaéni programova po-
litika, silné finanéni zdzemi zahrani¢niho investora a dalsi okolnosti vedly nezadrzitelné
Novu na vrchol divackého zajmu.

I Ceska televize méla na tomto tisp&chu Novy sviij podil. Svou programovou strnulosti,
nepruznosti programovani a vysilaciho schématu, nedostate¢nym autopromotion a pfe-
deviim podcenénim nové situace na ceské televizni scéné prispéla i ona k impozantni-
mu néstupu prvni celoplo$né komeréni televize v Ceské republice. Pochybeni Ceské te-
levize nepopird ani tehdejsi feditel programu CT Jiif Pittermann, kter§ pipustil, Ze TV
Nova zaznamenala sviij prekvapivy pocdteéni Gspéch ,,téZ nasi programovou nediisled-
nosti, nekdzni a nedocenénim nové situace v ¢eském televiznim prostoru®.®” Dalsi ne
zcela &fastna rozhodnuti Ceské televize zminil pfi osobnim rozhovoru Vaclav Kvasnicka,
ktery zastdval v roce 1994 v Ceské televizi funkci vedouciho koordinace a planovani
programu. Vaclav Kvasni¢ka mj. uvedl, Ze Cesk4 televize v daném obdobi az p¥ilis re-
zignovala na divacky atraktivni formaty (napf. americké filmy a seridly ¢i lidovou ziba-
vu) a profilovala se jako televize pro intelektualy, kdyz napiiklad do hlavnich vysilacich
¢ast nasazovala diskusni pofady a naro¢né dokumenty s nizkou sledovanosti.*” Velmi
nesfastné bylo podle Kvasni¢ky rovnéz rozhodnuti zménit nazev hlavni zpravodajské re-
lace z TELEVIZNiCH NOVIN na UpALosTL. Nazev TELEVIZNI NOVINY pievzala TV Nova a vyuzi-
la tak zavedené znatky, kterd byla v girokém divackém povédomi. Za pochybeni Ceské
televize lze rovnéz povazovat pozdni reakci na riist mezd na trhu televiznich profesi v dii-
sledku zvy$ené konkurence, kdy z Ceské televize odesla za lepsimi podminkami fada
odbornfkfi. V turbulentnim prosttedi byla pro Ceskou televizi handicapem také slozita
organizaéni struktura a dlouhé schvalovaci procesy, které napiiklad negativné ovliviio-
valy ndkup potfadl ¢i operativni zmény vysilacitho schématu. Proti tomu stala TV Nova

63) Srov. napt. Katarina B i 1 k o v 4— Vit S n 4 b |, Rocenka Ceské televize a produkee twiréich skupin 1994.
Praha: Ceska4 televize, styk s vefejnosti CT 1995, s. 64—69.

64) Tamtéz, s. 65.

65) Autor v rozhovoru s Viaclavem Kvasnickou, 10. 4. 2007.
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jako flexibilni organizace ,,jednoho muZze®, ktery na sebe pienesl vétSinu rozhodovacich
pravomoci.

Ze souboje o divdka se velmi zdhy stal boj o preziti, kdy Ceska4 televize musela presvéd-
¢it vefejnost a poslance o tom, ze nekomeréni televize vefejné sluzby je pro televizniho
divdka a ob&ana pfinosem, Ze je nutnou souldsti demokratické spoleénosti a Ze si za-
slouzi dva vysilaci okruhy. To se ji i pfes vSechny potiZe skute¢né podafilo, kdyz ji Po-
slaneck4 snémovna novelou zdkona o Ceské televizi z prosince 1995 pridélila dodasné
svérené frekvence CT2 natrvalo. Timto krokem doslo k vyvaZenosti nasi televizni scény
— mezi komerénim a vefejnym sektorem vznika pomér 2:2.

Pro Ceskou televizi tedy znamena nastup TV Nova predevsim:

* zasadni ztratu divackého zajmu (pokles sledovanosti);

* ztratu reklamnich pfijmi.*”

Sledovanost Ceské televize zatala stoupat az v roce 1997, kdy po zavedeni peoplemetrfi
od 1. ¢ervna 1997 dosdhla na tfetinovy podil na trhu, zatimco Nova klesa na cca 50 pro-
cent sledovanosti. Pfed zavedenim peoplementri se sledovanost (spolu se spokojenosti)
zjistovala pomoci tzv. deni¢kového vizkumu. Vyzkum sledovanosti a spokojenosti diva-
ki se viak ohjevuje v Ceskoslovensku jiz v poloviné 60. let minulého stoleti. Tehdy po-
uzivali tazatelé telefony a volali lidem, na co se v televizi divali. Nepravidelné telefona-
ty nahradila Ceskoslovenskd televize v roce 1972 kontinudlnim v§zkumem provadénym
denic¢kovou metodou. Pét set respondentd starsich 15 let se stfidalo pribéiné kazdé
Gtvrtleti. V této souvislosti uvadi Jan Kdlal na serveru DigiZone.cz:

V realizaci priizkumu sehrdly viznamnou roli podtovni dorucovatelky, které oslo-
vovaly divaky, aby se priizkumu zi¢astnili. Ne kazdému ale staéil ¢asopis Cesko-
slovenska televize (dneéni Tydenik Televize) jako kompenzace za jeho usili. Odtud
vznikd kritika vybraného panelu uZ pii jeho tvorbé&. Dalsi stinnou strdnkou je lid-
sk svédomitost ve vypliiovini. Clovéku nic nebrénilo zaskrtat si tabulku sledova-
nych pofadti pfedem a mit pak klid. Ne vzdy proto uvedena data odpovidala sku-

tecné volbé divaka.®”

V poloviné 90. let se panel respondentd zdvojndsobil na tisic lidi. Dne 1. &ervna 1997
sledovanost zataly i v Ceské republice méfit peoplemetry, které zéhy odhalily dispro-
porce mezi visledky deni¢ki a skute¢nymi preferencemi divaki. Peoplemetry potvrdily
vvhodnost elektronicky méfené sledovanosti a veli¢in z ni odvozovanych, jako jsou po-
dil na publiku, velikost zdsahu (reach) ¢i délka fasu traveného sledovanim televize
(ATS). Proto jak v Ceské televizi, tak na TV Nova denitkové zjigfovani sledovanosti

66) Zatimco v roce 1993 &inily vinosy Ceské televize z reklamy a teleshoppingu 1 331 217 tis. K&, v roce
1994 poklesly na 988 942 tis. Ké.
67) Jan K a |l a |, Jak se z divdka déld koldc? [cit. 15. 5. 2009]. Dostupné z <http://www.digizone.cz/clanky/

jak-se-z-divaka-dela-kolac/>.
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skonéilo, ackoli v prvnich mésicich bylo uskute¢noviano soubéiné s jejim elektronickym
méfenim. V disledku jiné metodiky shéru dat (a jiného panelu) nelze data o sledovanos-
ti pfed 1. ¢ervnem 1997 porovndvat s tidaji z peoplemetri.

P#i sledovani vyvoje na naSem televiznim trhu v uvedeném obdobi neni moiné zcela
opomenout ani televizi Premiéra, kterd se pravé v letech 1994 a 1995 zacala rozvijet do
podoby dalsiho, tedy jiz ¢tvrtého celoplosného programu. Je treba znovu pfipomenout, ze
od roku 1994 méla TV Premiéra nového vlastnika, a sice Investiéni a postovni banku.
Premiéra TV reaguje na nastup TV Nova velmi pozvolna. V prvnich mésicich ptisobeni
nové komeréni televize necini prakticky zadné zmény ve svém vysilacim schématu
a i nadale sizi pfedeviim na akvizici. Pravé v oblasti akvizice jsou naznaceny prvni sna-
hy o osloveni Sir§tho publika pfechodem od ndkupu druhofadych poradi k divacky
atraktivnéjs$im titulm. V priibéhu roku se tak v hlavnim vysilacim ¢ase objevuji napf.
americky detektivni seridl MacNUM, britsky seridl SAca Ropu FOrsYTU ¢ americké filmy.
Stranou nezfistdvaji ani archivni eské filmy a serialy.*

Ekonomické dopady

Zahdjeni celoplo$ného komeréniho vysilani v Ceské republice vedlo mj. k odlivu pra-
covnikfi z Ceské televize, ke zvySovani ndkladi na mzdy v disledku vétsi poptéivky o te-
levizni profese na trhu ¢i ke zvyfovani ndklad@ na nikup zahrani¢nich pofadt. Byvaly
%éf akvizice CT a pozdéjsi programovy feditel Primy Jan Rube$ k ndakupu pofadii uvedl:

Nékteré diviacky nejatraktivnéjsi tituly se zdhy staly, vzhledem k prakticky neo-

mezenym moZznostem komeréni stanice pii vysilani reklamy.”” pro televizi vefejné

sluzby zcela nedostupnymi, nebot jejich vysilani distribuéni firmy podminiuji od-

vysilanim uréitého mnoZstvi reklamy v rdmeci tzv. barterového obchodu.™

Atmosféru obdobf nastupu TV Nova na trh v Ceské republice nejlépe ilustruji slova teh-
dejsiho generélniho feditele CT Ivo Mathé, ktera zaznéla v jeho reakei na otevieny do-

pis ¢lena Rady CT Petra Uhla z biezna 2007:

Po celgch vic nez pét let (1992 az 1998) viak bez kompenzace (!) pifjmé CT roz-
Sifovala své vykony, virazné pocet vyrobenych i odvysilanych hodin (nepfetrzité
vysildni), musela prezit (a prezila!) nastup dravych a ne vidy korektnich privat-
nich stanic (programovou akvizici stejné jako poptavku po profesiondlech potkala
cenova spirila), vybojovat mnoho existenénich zapasi (napf. o pocet vysilacich
programil), vyrazné podporovala ¢eskou kinematografii a stala se respektovanou

televizi poskytujici dGvéryhodnou sluzbu vefejnosti.

68) V pondéli 3. 10. 1994 napf. Premiéra nasazuje od 20.00 hod. legendarni seridl NEMOCNICE NA KRAJI MESTA.
69) Komer¢ni vysilatelé mohou dle platné legislativy osadit az 10 % denni vysilaci plochy reklamou.

70) Autor v rozhovoru s Janem Rubesem, 23. 11. 2006.

71) Dopis Ivo Mathé, Praha, brezen 2007,
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Hodnoceni Iva Mathé je pfirozené zaujaté pohledem zevnité organizace, nicméné ve
stru¢nosti popisuje atmosféru sledovaného obdobi a nejdilezitéjsi okamziky z hlediska
ekonomického fungovani Ceské televize. Ivo Mathé viak opomiji uvést fadu diileZitych
souvislosti. Nap¥iklad v priibéhu zmiftovanych let 1992-1998 Ceski televize v§znamné
kompenzuje pokles pifjmé a nérist naklad@i rozpoudténim rezervnich fondé CT & pro-
dejem nemovitosti.™ Stejné tak tehdejsi generdlni feditel CT neuvidi, Ze Ceska televize
¢asto vyuzivala pfi podpore ¢eské kinematografie svého dominantniho postaveni a vyza-
dovala od svych partnert kupiikladu televizni licenci na dobu autorskopravni ochrany
bez patfitného ocenéni této licence, ¢imz znemozinovala dalsi obchodovani filmt na tGze-
mi naseho stitu a znevyhodfiovala své koprodukéni partnery.

Neni pochyb o tom, Ze vznik konkuren¢niho prostfedi mél dopad také do vynosi z pod-
nikatelské &innosti Ceské televize. Zatimco u hlavniho zdroje pijmi CT, kterym jsou
vynosy z televiznich poplatk,”™ na néz nema konkurence pfimy vliv, dochdzi k mirné-
mu ndrtistu v ndvaznosti na ziskani 2 413 novych platet poplatku, trzby z podnikatelské
¢innosti netprosné klesaji. Trzby za vysilani reklamy a teleshoppingu, které se na cel-
kovych vynosech podileji cca z 30 procent, se v roce 1994 snizily oproti roku 1993
0 342 275 tis. K&. Naplnénost reklamnich blokii od druhé poloviny roku 1994 klesala se
snizujici se sledovanosti programu CT1. Stejné tak byl zaznamenan pokles u vynosii za
vysildni sponzorovanych pofadii o 31 392 tis. K&. Jesté vyraznéji se tento trend projevu-
je v roce 1995, do néhoz jiz vstupuje TV Nova jako osvédcéeny a tspésny vysilatel, ga-
rantujici reklamnim klientfim vysokou sledovanost.

Jedingm zpfisobem, jak Ceska televize mohla alespon &dsteéné ztlumit propad vinost
a zabrdnit zapornému hospodéiskému vysledku, byla redukce ndkladd. Vyuzitim re-
striktivnich opatfeni v téch ndkladovych polozkach, které mohlo vedeni CT ovlivnit,
skuteéné doslo v roce 1994 v porovnini s rokem 1993 ke sniZeni celkového objemu na-
kladé o cca 6 procent. K v§znamnému snizeni nakladt dochdzi i pres to, ze CT zvysila
v roce 1994 oproti roku prechéazejicimu rozsah vysilani a zvysila také objem vyroby po-
fadfi. Zajimavym ukazatelem je rovnéz primérny nédklad na jednu hodinu vyroby pofa-
da, ktery se rovnéz snizil o 3,7 procenta a v roce 1994 ¢&inil 250,1 tis. K&.™ Na druhou

Tab. ¢. 3. Hospodareni Ceské televize v letech 1993-19957

s ; i i e = gy e L i A T o e T R
Niklady celkem 3 338 924 us. Ke 3 168 140 us. Keé 3170943 tis. K&
Vynosy celkem 3 844 444 us. Ké 3 322 094 tis. Ké 2 945 797 tis. K&
Hospodaisky vysledek 505 520 tis. K¢ 153 954 tis. Ké | -225 146 tis. K&

72) Autor v rozhovoru s Petrem Beranem, 15. 5. 2006.

73) Vinosy z televiznich poplatkii tvofily v roce 1994 56,6 % celkovich vinosti Ceské televize.

74) KatarinaBilkovia—JanaSoprova-Vit S n 4 b 1, Rocenka Ceské televize a produkce tviréich sku-
pin 1993, Praha: Ceska televize, Tiskové a informaéni stiedisko CT 1994, s. 236-244. Téz Katarina
Bilkova—VitSnabl, Roenka Ceské televize a produkce tviircich skupin 1994. Praha: Ceska tele-
vize, slyk s vefejnosti CT 1995, s. 180-188.

75) Zdroj: JiFi Pitterman — Jitka Saturkova — Vit Snabl (eds.), (Prenich) 10 let Ceské televize. Praha: Ceska
televize, edice PR a Promotion 2002, s. 57-93.
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Tab. ¢. 4. Prehled hlavnich ukazateli ovliviiujicich hospodafeni CT

v letech 1993-1995™

1993 o 1998 -
Vyse televizniho poplatku 50,- K¢ 50,- Ke 50,- Ke
Potet evidovanych pfijimaci 3208 833 3212908 3 585 364

Vinosy z televiznich poplatki

1 885 mil. K¢

1 880 mil. Ké

2 043 mil. K¢

Vynosy za reklamu a teleshopping

1 331 mil. Ke

988 mil. K&

463 mil. K&

Vynosy za sponzoring

93 178 tis. K¢

61 786 tis. K&

22 000 tis. K&

Ostatni v§nosy

535 mil. Ke

391 mil. Ké

418 mil. Ké&

Priimérna mzda

8 897,- K¢

10671.- K¢

12395.- K¢

=t

Tab. &. 5. Hospodafeni TV Nova, Premiéry TV a CT v letech 1993-19957

Ceska televize

Néklady 3 338 924 tis. K& 3 168 140 tis. K¢ 3170 943 tis. K¢
Vinosy 3 844 444 tis. K& 3 322 094 tis. Ke 2945 797 tis. Ke

Hospodaisky vysledek

505 520 tis. K¢

153 954 tis. Ké

-225 146 tis. Ké

Premiéra TV

Naklady

185 766 480 K¢

3606 232 967 K¢

Vynosy

77 466 589 K&

48 033 285 K¢

Hospodaisky vysledek

-108 299 891 K¢

-318 199 682 K¢

TV Nova
Naklady e 017 499 082 K& 1 035 898 tis. K¢
Vinosy =ic 1 506 998 tis. K& 2687 931 us. Ké

Hospodatsky vysledek

589 498 918 K¢

1 652 033 tis. K&

76) Zdroj: tamtéz. Primémé mzdy v Ceské televizi v jednotlivich letech poskytlo Oddéleni prace a mzdy

CT.

77) Zdroj: tamtéz. Dile Finanéni zpravodaj ze dne 12. 1. 1995, Praha: Ministerstvo financi CR 1995, s. 338.
Obchodni véstnik 16/96 z kvétna 1996. Praha: Economia 1996.
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stranu je dilezité poznamenat, Ze tato nidkladova restrikce nepiedstavovala dlouhodobé
fedeni a do budoucna mohla ohrozit strategicky rozvoj Ceské televize (napft. neZadouct
omezeni nutnych investic do novych technologii).

Jak je patrné z tabulek &. 3 a 4, proglo hospodateni Ceské televize v letech 1993-1995
vyznamnou proménou. PfedevSim stagnujici vySe televizniho poplatku na strané jedné
a zasadni pokles vynosi z reklamy, teleshoppingu a sponzoringu na strané druhé zname-
najf propad hospoda¥ského visledku CT v roce 1995 do ztraty 225 mil. K&. Této ztrbté
pfitom nezabranila ani redukce ndkladt v roce 1994, ani postupny ndrtist poétu evido-
vanych piijimaca.

Porovndme-li v tabulce &. 5 hospodaieni v8ech ti televiznich vysilatel@ na nasem trhu,
ziskame zakladni informaci o jejich ekonomické stabilité a moZnostech dalsiho rozvoje.
Neni pochyb o tom, Ze TV Nova svou vynikajici sledovanosti v letech 1994 a 1995 témér
zdvojndsobila vinosy, a to éaste¢né na tkor dvou zbyvajicich vysilatel, ktefi naopak za-
znamendvaji pokles vynosii. V nejhoréi situaci se ocitd Premiéra TV, kterd je v roce 1995
nucena do svého programu vlozit vice finanénich prostfedki, aby obstéla v silné konku-
renci, a to pii sou¢asném poklesu vynosti. Vysledkem je ztrata 318 mil. Ké. Hospodai-
sky vysledek TV Nova je v letech 1994 a 1995 nesmirné progresivni a vytvafi tak znac-
ny prostor pro dalsi rozvoj nové televizni stanice.

Programovd skladba —
dravost versus konzervatismus

V konfrontaci s agresivni a diviacky Gspésnou komerc¢ni televizi se CT rozhodla pro pro-
my$lenou programovou strategii, explicitné vyjadfenou v programovych planech roku
1995 a v ndznacich tuSenou v roce 1994. Zikladem této strategie byla jiz zmifiovana di-
ferenciace dvou vysilacich programfi: program CT1 se zaméfil na divacky atraktivnéjsi
programové typy a pofady a program 12 naproti tomu ndro¢néj§imi tématy oslovoval
naro¢néjiho divaka. Nicméné vztah dvou alternativnich programii, které se navzijem
dopliiovaly, bylo mo#né naplno rozvinout a# od za¥ 1995, kdy vysilani programu CT2
mohlo sledovat uZ vice nez 80 procent obyvatel Ceské republiky. Kladny ohlas zvolené
programové strategie, kterd respektovala potfeby a zdjmy mensinovych divaki, zname-
nal, 7e Poslaneckd snémovna Ceské televizi piidélila frekvence byvalého programu
OK3, které zdkon ptivodné svéfil CT jen do konce roku 1995.

V evropském kontextu nepfigla TV Nova na &esky trh z hlediska programu a programo-
vani s ni¢im novym. Svou programovou strategii zaloZila pfedev§im na vizuélni velkole-
posti a soutasné lidové zabavnosti. Nova také zohlednila néktera nase narodni specifika
a vyvarovala se Casté chyby jinych evropskych komerénich stanic, které dogmaticky
piebiraly americké modely komeréniho programovani. Nepfehlédnutelny je zejména ak-
cent TV Nova na Zivost a dravost zpravodajstvi, které opousti klasické pojeti zpravodaj-
ské relace a vydava se smérem k tzv. ,,infotainmentu®.

Utinné bylo rovnéz zacileni TV Nova na vyzkousenou zahraniéni produkei. Filmy, které
byly donedavna distribuovdny pouze na pirdtskych kopiich v omezeném mnoZstvi, jsou
nyni volné dostupné ve vysilani. Pravé nakup pfevzatych pofadii oznaéil Petr Sladecek
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pii osobnim rozhovoru za kli¢ovy aspekt poc¢ateéniho tspéchu TV Nova a za hlavni pod-
nikatelskou piilezitost pro komeréniho vysilatele na trhu. Diky zdrzenlivosti Ceské tele-
vize méla TV Nova moZnost premiérové uvést ve svém vysildni takové legendy, jakymi
po roce 1989 bezesporu byly napfiklad série filmii s agentem 007 Jamesem Bondem,
televizni sci-fi seridl StAr TreK ¢i filmy, v nichZ ztvarnil hlavni roli Bruce Lee. Témér
70 procent vysilaci plochy TV Nova tvofily pravé zahraniéni porady, z nichZ vétSina byla
uvedena v Ceské republice v premiéte. V hlavnim vysilacim &ase TV Nova se tak obje-
vovalo az pét filma tydné. Agresivni vstup TV Nova na trh prevzatych pofadii demonstro-
val Petr Sladecek na piikladu, kdy TV Nova ziskala pokradovani nékolika serialti, které
byly v Ceské republice isp&&né& uvedeny na jinjch programech jesté pred nastupem TV
Nova. Jednalo se napiiklad o americké televizni seridly DaLias, BEverLy HiLis 902 10 &
JAKE A TrusfochH.™

Uspéch Novy piimél Ceskou televizi realizovat fadu krok& sméfujicich k zefektivnéni
a zatraktivnéni programové skladby. Jiz v lednu 1994 se napf. objevuji nové zpravodaj-
ské potfady (UpALoSTI na CT1, ,,21“ na CT2, nedélni diskusni pofad DEpata). Dale CT
hled4 a pfebird nové forméaty (ARENA, S POLITIKY NETANCIM, NEVAHE] A TOC! apod.). Samo-
statnou kapitolou je vylepSovani star$ich a osvédéenych formétd, jako byly Kurr ¢&i Vi-
DEOSTOP. Piedevsim z pohledu programu CT2 bylo kli¢ové vyjit vstiic mensindm — at jiz
kulturnim, ndrodnostnim, socidlnim, regiondlnim, ndbozenskym, zdjmovym, vékovym
nebo sportovnim a zdravotnim. Pravé tyto zbrané a prostfedky totiz mély nadéji alespon
tastedné paralyzoval ndpor vulgarizace komeréniho televizniho vysilani.

V priibéhu nékolika let piisobent televize Nova se ¢eska televizni scéna vyznamné pro-
ménila. Nova ukdzala vefejnosti nejen své prednosti, ale také své limity. Jeji programo-
va nabidka pfirozené nedosahovala rozmanitosti programové nabidky televize vefejné
sluzby. Diivod byl nasnadé. Komeréni televize se podiizovala zdkonitosti provozu vSech
komercnich televizi na svété — generovat co nejvétsi sledovanost s vynalozenim co moz-
na nejmensich ndkladd. Je proto zcela pochopitelné, Ze se v takovychto podminkach né-
které zinry a programové typy do vyroby komerénich stanic viibec nedostavaji. Na prv-
nich mistech lze jmenovat piivodni dokumentdrni, détskou a animovanou tvorbu. Pro
posileni této teze pouZiji ¢ast rozhovoru s Katefinou Fri¢ovou, kterd pracovala v TV Nova
ve funkei feditelky vyroby, techniky a vysildni:

Vzpomindm si z Novy, kdyZ byl jednou feditel Vladimir Zelezny v zahraniéi a ja
ho zastupovala, Ze jsme s Petrem Slade¢kem odsouhlasili, ze budeme vysilat Ham-
LETA. Zelezn§ byl potom na poradé velmi, velmi nepifjemny, a nakonec se jesté
omlouval divaktim. Nicméné se Slide¢kem jsme méli pfedstavu, Ze i soukroma te-
levize nauéi divaky sledovat jiny typ filma.™

I z tohoto vyjadieni Katefiny Fri¢ové je ziejmé, ze TV Nova skuteéné méla hned od po-
¢atku jasné zadani ziskat co nejvétsi podil na publiku bez ohledu na kvalitu ¢i vyznam
vysilanych pofadi.

78) Autor v rozhovoru s Petrem Sladec¢kem, 12. 6. 2007.
79) Toma3 M e n s ¢ h i k, Lakomé Katefina. T¥den, 2007, &. 25, s. 36.
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Skladba hlavnich vysilacich ¢asii
programil CT1, TV Nova a CT2 v roce 1994

Vzhledem k tomu, Ze se hlavni pozornost viech divaki, inzerentii i televiznich stanic
upind smérem k hlavnimu vysilacimu ¢asu, zaméfim se bliZze pravé na analyzu veéerni
programové skladby Ceské televize a TV Nova v roce 1994. Programy CT1 i TV Nova
v roce 1994 vstupovaly do veernich ¢asti od pondé&li do nedéle identicky, a sice hlavni-
mi zpravodajskymi relacemi v 19.30 hod. Po cely rok 1994 tak dochazelo k pfimému
stietu UpiLosti Ceské televize a TELEVIZNicH NovIN TV Nova. TV Nova v tomto &ase po-
stupné ziskdvala prevahu, coz se zpravidla projevilo i ve sledovanosti nasledujiciho pro-
gramového bloku.

Pro potfeby analyzy hlavniho vysilaciho ¢asu programu CT1 jsem si zvolil ¢asovy ramec
mezi hlavni zpravodajskou relaci UDALOSTI a ve¢ernimi ZPRAVAMI, které zacinaly v case
mezi 22.00 a 23.00 hod. Pondélni vederni vysilani zahajoval v cca 20.05 hod. dokumen-
tarni cyklus GEN — 100 CEcHi DNESKA, za kterym nésledovaly zahraniéni a Geské serid-
ly (nap¥. americky serial PRavo v Los ANGELES I.), HLEDANT ZTRACENEHO ¢AsU s Karlem C4-
slavskym, publicisticky pofad (CERNE ovcE, STINY atp.), kter§ se pozd&ji stiidal se
spoletenskym magazinem Haliny Pawlowské V ZITE, a hudebni pofad (napf. HUDEBNI SE-
TKANf). Dominantou tterniho vecera byly domaci a zahraniéni filmy, které zpravidla za-
¢inaly po hlavni zpravodajské relaci. Po filmu nésledovaly hudebni pofady (napf. klipo-
vy pofad O 106 nebo CounTRY EXPRESS PRAHA — NASHVILLE). Na stfedu Ceska televize
piekvapivé zatazovala po UDALOSTECH dokumenty (napf. francouzsky dokumentarni cyk-
lus LEKARKA DIVOCINY), které byly vyrazné zastoupeny pfedeviim na programu CT2. Do-
konce mély ve stejném Case na programu CT2 své pravidelné misto. Po hodinovém do-
kumentu nésledovaly seridly a publicisticky pofad (napf. ARrina). Ctvrteéni hlavni
vysilaci ¢as zahajovala na CT1 phvodnf deskd dramatika (napf. cyklus obrazil ze Zivota
Jana Nerudy LASKAVY DIVAK PROMINE ¢&i seridl na motivy romanového vypravéni Lojzka La-
patka NANEBEVSTOUPENI L. L.). Poté byly do vysildni zafazovany publicistické porady
(napt. KARLE, PREPNI T0!) a zahrani¢ni seridly (napf. americky seridl ZapapAxov). Pro pa-
teéni a vikendové vecerni schéma programu CT1 byly v roce 1994 charakteristické za-
bavné potady, které zaéinaly hned po zpravodajské relaci. Po pateénim zdbavném pofa-
du (napf. soutéz HRY BEZ HRANIC nebo PODIVUHODNY SVET GUINNESSOVYCH REKORDU)
ndsledoval celovederni film. Stejné rozloZeni se uplatnilo i v sobotu s tim rozdilem, Ze
ziabavné pofady mély vétSinou del§i stopdZ (napf. galavetery LEGENDY TANECNI HUDBY
a SNAR ANEB VECER SPLNENYCH PRANI). Mél-li naopak delsi stopaz film, dochézelo k vypus-
téni zabavného pofadu. V takovém pfipadé se pfed i za hlavnim pofadem veéera ¢asto
objevila SPRTOUCHLATA, kratky zdbavny pofad vyuZzivajici skryté kamery. V nedéli po za-
bavném pofadu (napt. soutézni hry Tutovka a ViDE0STOP) ndsledoval seridl. Jak je z vyse
uvedeného rozboru patrné, program CT1 v roce 1994 v hlavnim vysilacim &ase osciloval
mezi snahou o vétsinového divdka (zdbavné pofady, filmy atp.) a mensinovymi Zanry
(napt. dokumentarni a hudebni pofady).

TV Nova v roce 1994 zahajovala pondélni vecer po TELEVIZNICH a SPORTOVNICH NOVINACH
celove¢ernim filmem. Nejéastéji do tohoto okna nasazovala americké velkofilmy (napft.
VALKU ROSEOVYCH nebo védleény snimek Tora! Tora! Tora!). V tase kolem 22.00 hod.

35




ILUMINACE

Bvel Kucphss oty Subeths e oty ulnt y Colba bl

nasledovalo patnactiminutové TEMA DNE (pozdéji PRAVE DNES), které zpracovavalo vzdy
od pondéli do patku aktudlni udalosti dne, a zahrani¢ni serial (napf. americky komedi-
slni serial M.A.S.H. nebo britsk§ detektivni serisl Maicrer). Uterni hlavnf vysilaci ¢as
doznal v priibéhu roku nékolika zmén. Po zahdjeni vysildni TV Nova byla na osmou
hodinu vederni zafazovdna americk4 rodinnd sdga DYNASTIE, po které ndsledoval investi-
gativni pofad NA VLASTNI 0CL. V zdvéru veclera pak na divdky ¢ekal zahraniéni televizni
seridl. Pofad NA VLASTNI 0C1 pozdé&ji nahradilo OBCANSKE jupo a DyNasti od zafi 1994
zdbavné pofady typu RuskA RULETA s Oldiichem Kaiserem, Jifim Liabusem a Markem
Ebenem. Po této zméné byl mezi zdbavny pofad a PRAVE DNES zafazovin jesté zahraniéni
televizni seridl (napf. americky romanticky krimiseridl MESICNI SvIT). Prioritou stfedec-
niho vecera byly opét celoveéerni filmy. Zatimco v pondéli se Nova zaméfila na americ-
ké velkofilmy, ve stfedu nabizela zejména Eeskou tvorbu. Je zde uvedena napt. ZEBRAC-
KA oPERA Jifiho Menzela nebo Pozor, vizita! Karla Kachyni. V podzimnim schématu
stfidaji ¢eské filmy zahraniéni filmy a seridly (napf. dobrodruzny seridl POBREZNI HLIDKA
II). Po filmu nasledovalo OBCANSKE JuDO, které se v prubéhu roku premistilo do dterniho
velera a bylo nahrazeno rozhovorem s vybranou osobnosti Proc? a od zaii 1994
pofadem NA VLASTNI 0CI. Pozdni vecer opét zaplnily zahrani¢ni televizni seridly (napf.
DivapLo Rave BRADBURYHO nebo detektivni seridl MAIGRET). Ve étvrteénim schématu
TV Nova byl po TeLEVIZNiICH NOVINACH do vysildni zafazen zahrani¢ni hodinovy seridl
(napf. americky seridl MATLOCK), po némz nésledoval do za¥i 1994 porad Na VLASTNI oCl,
déle TEMA DNE a druhy zahraniéni seridl (napf. M.A.S.H. nebo americky kriminélni seri-
al HArRDCASTLE & McCormick). V zaii TV Nova nahradila pofad NA VLASINI 0C1 soutézi
o milionové vyhry s Janem Rosdkem TELERINGO. V pétek ve 20.05 hod. dostdvaly jiz po-
tfeti ve schematovém tydnu TV Nova prostor celovecerni filmy. Nejcéastéji se v tomto
okné uplatiiovaly lehké Zanry, jako jsou komedie nebo romantické filmy. Po TEmaru
DNE, které v Cervenci na ¢as nahradily pétiminutové ZprAvY TV Nova, pak byl zafazo-
vdn komedidlni nebo detektivni seridl (napf. britsky komedidlni seridl HoTYLEK
a M.A.S.H.). Zajimavym formatem, ktery se v pribéhu roku dostava do pate¢niho vece-
ra na cca 23.00 hod., bylo TABU, v némz skryty host oteviené odpovidal na ¢asto chou-
lostivé otdzky. V sobotu ve 20.05 hod. nasazovala TV Nova zpodéatku piekvapivé zahra-
ni¢ni seridly (napf. americky romanticky krimiseridl MEsiCNi sviT), po nichZ nédsledovaly
ZprrAvY TV NovA a puvodni zdbavny pofad. Zpravy se velmi zdhy pfesunuly za zdbavny
pofad. Hodinové puvodni zdbavné porady se v sobotnim hlavnim vysilacim ¢ase ¢asto
stiidaly. Nasazovany byly napiiklad PrikoviNy se skrytou kamerou, CUNDRCOUNTRY SHOW
Ivana Mladka & Skora Zivota Milana Markovite. Ve druhé poloving roku se v tomio
okné, zfejmé z nedostatku plivodni zdbavy, vyskytovaly také filmy (nejéastéji kome-
didlni). Vecer zakonfovaly napinavé zahrani¢ni filmy a filmy erotické. Posledni den
tydne byl ve 20.05 hod. vysilan opét — jiZz poétvrté v tydnu — celovecerni film. Po filmu
prichdzely na fadu ZprAvy TV Nova a fotbalovy magazin PENALTA. V zdvéru dne byl vysi-
lan pétiminutovy porad, v némz promlouvala vefejnost prostfednictvim televizniho auto-
malu, Yox POPULL. PENALTU v ¢ervnu nahradil druhy celovec¢ernti film. Nepfehlédnutelnou
dominantou hlavniho vysilaciho ¢asu TV Nova v prvnim roce vysildni byly celovecer-
ni filmy a seridly, s nimiz se divdk setkdval v hlavnim vysilacim ¢ase od pondéli do
nedéle.
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Porovndme-li bli%e vysilani programf CT1 a TV Nova v hlavnim vysilacim &ase v roce
1994, viimneme si na strané jedné téméf jednostranné skladby programu TV Nova a na
strané druhé sice pestteji, ale z hlediska cilového divdka nevyjasnéné skladby progra-
mu CT1. TV Nova jednozna®né sézi na divdk&v hlad po filmech a seridlech, které mu
byly léta odpirany, a zaplavuje jimi své vysilaci schéma. Cesk4 televize naproti tomu
piebird nékteré zdkladni skladebni prvky z let minulych a pokousi se nabizet i jiné typy
poradfi, nez jsou filmy, seridly a zdbava. Piikladem je stfedecni dokumentdrni potad ve
20.00 hod. nebo pondélni cyklus GEN — 100 Cecnil DNESKA. Dalif rozdil je ve flexibil-
né&j3im piistupu TV Nova k vysilanym pofadtim, které v pribéhu roku pfesouva tak, aby
lépe zasdhly svou cilovou skupinu, tj. optimalizuje jejich nasazeni ve vysilacim schéma-
tu. Stejné tak TV Nova operativné reaguje na zmény ve vysilani Ceské televize. V nepo-
sledni fadé komer¢ni televize koncentruje do atraktivnich ¢ast hned nékolik atraktiv-
nich pofadd, zatimco v pfipadé Ceské televize musel divak &ekat na atraktivni zabavny
poiad napiiklad az do soboty. Obdobné pfistupuje TV Nova k televiznim seridltim, kdyz
divakim predklad4 vice neZ jeden dil oblibeného seridlu tydné, pfestoze do té doby Ces-
k4 televize tuto frekvenci upfednostiiovala a divak na ni byl zvykly.

Zcela odlignou cestou nez programy CT1 a TV Nova se v roce 1994 vydal program £T2,
ktery primirné oslovoval ndro¢néjsiho diviaka s ndroénéjsimi tématy. Pétefi hlavniho vy-
silactho ¢asu programu CT2 byl zpravodajsky potad ,,21%, ktery byl vysildn kaZd§ den
s vyjimkou soboty ve 21.00 hod. DalSim pravidelnym vysilacim oknem byly od pondéli
do patku regionélni ZprAVY v 19.00 hod., po nichz zpravidla ndsledovaly pofady osvéto-
vé (napt. jazykové kurzy & TELESKOP ze svéta védy a techniky) a hudebni (napf. klipovy
potad z Ostravy MEDUZA). Pouze v nedéli byl pfed dvacatou hodinu zafazovan celovecer-
nf film. Do pondé&lniho hlavniho vysilactho Sasu vstupoval program CT2 ve 20.00 hod.
hudebnim pofadem (napf. portréty vyznamnych hudebniki), ktery po zpravodajském po-
fadu ,,21° stifdd FiLmovy KLUB. FILMOVY KLUB p¥indSel ndro&néj$im divaktm klasicka dila
svétové kinematografie (¢asto v ucelenych fadiach vénovanych napfiklad vyznamnym re-
Zisérskym osobnostem). V dtery jsou v hlavnim vysilacim ¢ase uvddény nejprve porady
kulturné publicistické (napt. NovE KNIHY, KULTURNI MAGAZIN €1 ZPRAVA O DIVADLE 94), poté
zpravodajsky pofad ,,21* a ddle kratka publicistika (napf. StiNy s Milanem Simou) a po-
fady zdbavné (napf. VSADME SE, ZE...). Ve stfedu je pfed pofadem ,,21* zafazovéan do vy-
silani dokument (napt. britsky dokumentarni seridl o déjindch sportu KREV, POT A SLAVA)
a po ném ndsleduji domdci a zahraniéni celovecerni filmy. Ctvrteéni schéma poéitalo ve
20.00 hod. s publicistickym pofadem (napf. je v tomto okné uveden magazin o filmovych
novinkdch KiNnoBoX 94) a v cca 21.30 hod. s pofadem dokumentdrnim (napf. zajimavéa
fada FILM A S0CI0L0GIE). Mezitim je opét uveden zpravodajsky porad ,,21%. Stejné jako na
programu CT1 m4 i na programu CT2 v patek ve 20.00 hod. své misto zdbava. Charak-
teristickymi pofady v tomto okné jsou TROCHA SAFRANU Z TELEVIZNIHO ARCHIVU a PROC BY-
CHOM SE NEBAVILL. Po zdbavé ndsleduje pofad ,,21“ a publicistika (napf. mésiénik stu-
dentského a nezdvislého filmu Fimove oci & FiimopoLss). Sobotni hlavni vysilaci Eas
patfil pofadiim dramatickym, po nichZ nasledovaly pofady publicistické (nap¥. brnénsky
KrLu NETOPYR). Dramatické okno nabizelo napiiklad zdznamy divadelnich predstaveni
nebo britské televizni inscenace z cyklu SOUBORNE DRAMATICKE DILO W. SHAKESPEARA. Ne-
pravidelné se v tomto okné objevovaly také piimé pienosy z predavani vyro¢nich cen
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(nap¥. CENY THALIE nebo GRaMy Crassic 93). Nedélni veter na CT2 patfil po osmé hodi-
né dokumentarnim pofadiim. Pfipomeiime si napfiklad dokumentarni film o historii zi-
dovského naroda Opsouzeni K PREZITI nebo americky dokumentarni seridl NETVOR JMENEM
StaLIN. Déle nasledoval pofad ,,21% a publicistika typu STupio REPORTERD &1 Z 0CI DO OCI.
Pravidelné vysflaci schéma viak bylo na programu CT2 v roce 1994 #asto narufovino
sportovnimi pienosy (napf. z extraligy ledniho hokeje). Pfestoze sport nebyl v souvislos-
ti s hlavnim vysilacim &asem zmifiovan, byl na programu CT2 v roce 1994 vyrazné za-
stoupen predeviim v odpolednim a pozdné ve¢ernim tase. Dominantami programu CT2
v roce 1994 nicméné byly dokumentarni, publicistické, hudebni a osvétové porady.
Skladba programu CT2 se tak zcela zfetelné odligila od programii CT1 a TV Nova, na
nichz byly tyto typy televiznich pofadi zastoupeny pouze mensinové. Naopak k piiblizeni
programu CT2 k programum CT1 a TV Nova dochézelo pii vysildni zdbavnych pofadi,
filmi a seridld. Dramaturgie vybéru konkrétnich titulti v8ak byla i v tomto pfipadé jina.

Odlisna dynamika
programového planovdni

Z hlediska ro¢niho, tj. sttednédobého programového planovani funguji komeréni i vefej-
nopravni televizni vysilatelé na naSem tzemi v obdobném rezimu. Pfiblizné na podzim
daného kalendainiho roku je pfipravovino rimcové vysilaci schéma na rok nadchdzeji-
ci. Toto rdmcové vysilaci schéma dile délime na schémata jarni, letni, podzimni, zimni
a specifické schéma vano¢ni, pfi¢emz k naplnéni téchto ¢tvrtletnich schémat konkrétni-
mi tituly zpravidla dochdzi ve ¢tvrtleti predchazejicim.

A% do tohoto okamziku neexistuji v§znamné rozdily ve fungovani Ceské televize a TV
Nova. Zasadni rozdil v8ak nachdzime v operativnim planovéni a ve flexibilité programo-
vych zmén. Zatimco komer¢ni televize je schopna pruzné reagovat na aktudlni podnéty,
které mohou spocivat napt. ve zméné chovéni divaka, v novych formatech konkurenc-
nich stanic & ve zméné pocasi, Ceskd televize jen velmi obtizné ménf jednou vytydeny
kurz. Jak uvedl Nikolaj Savicky, ,,uplatnéni kazdé vyznamnéj$i zmény trva v podmin-
kdch Ceské televize priblizng jedno &tvrtleti, tj. napk. zmény uinéné v 1ét& se projevi
nejdifve v podzimnim vysilacim schématu®.*”

Velmi G&innym programovym ndstrojem, ktery nejcastéi uplatiiuje pravé TV Nova, je
tzv. ,,kontra-programovani“. Kontra-programovani znamend zamérné a G¢elové nasazeni
pofadu jiného typu proti pofadu konkuren¢niho vysilatele ve stejném ¢asovém pdsmu
s cilem ziskat vétsi podil na publiku. Nejc¢astéji je tento postup uplatiovin v reakci na
Gspésny format konkurenéni stanice. PfestoZe se nejednd o ndstroj systematického dlou-
hodobého planovéni, jeho efektivita je zna¢na a v piipadé rychlého nasazeni umoziiuje
zastavit nebo alespon zmirnit ne¢ekany propad sledovanosti.

Diilezitou veli¢inou pii kontra-programovani je ¢as. V8echny televizni stanice pfisné taji
své programové plany az do posledniho okamziku, kterym je zpravidla pfedani detailni-
ho vysilaciho schématu vydavatelim programovych privodet, pficem? nejzazsi termin

80) Autor v rozhovoru s Nikolajem Savickym, 18. 1. 2007.

38



ILUMINACE

Pavel Krumpir: Potdtky dudlntho televizntho vysilini v Ceské republice

pro pfeddni je zpravidla tfi tydny pfed vlastnim vysilanim. Opomijim zde tiskové konfe-
rence jednotlivych vysilateld, na nichz jsou pfedstavovdany hlavni dominanty jarniho,
letniho, podzimniho ¢i zimniho vysilaciho schématu. Na téchto konferencich jsou zvefej-
novany pouze vybrané forméty bez uvedeni kontextu a ¢asto také bez informace o kon-
krétnim dni a ¢ase nasazeni.

Viditelnym ptikladem kontra-programovéni z poslednf doby je krok Ceské televize, kte-
ré tiskovou informaci Martina Krafla ze dne 22. zaf 2006 ozndmila, Ze se rozhodla zmé-
nit termin zahdjeni vysildni nového serialu z hokejového prostiedi PosSLEDNT sEzoNa (Hy-
nek Botan, 2006). Z ptivodné planovaného pondéli, kde ma premiérovy serisl Ceské
televize své stdle vysilaci okno, byla POSLEDNI SEZONA pFesunuta krétce pfed zahdjenim
vysflan na patek do okna archivnich seri4lf. Jako dfivod Krafl uvedl snahu Ceské tele-
vize vyjit vstifc divaktm, ktefi chté&ji soucasné sledovat dalsi nové seridly na jinych te-
leviznich stanicich. Pokud by totiz Cesk4 televize k této zméné nepfistoupila, nastal by
piimy stiet POSLEDNI SEZONY s druhou Fadou divacky nejaspésnéjsiho ptivodniho ¢eského
televizniho seridlu od roku 1997 Pojistovna Stisti (Jiff Adamec, 2006), ktery zadala vy-
silat TV Nova.

Dal8im programovym ndstrojem, ktery dle vyjadfeni Petra Sladecka pouzivala TV Nova,
byl tzv. ,head-on scheduling”. Zékladem tohoto postupu je nasazeni pofadu stejného
typu proti pofadu konkurenéni stanice ve stejném vysilacim &ase. Je-li tento pofad ale-
sponi 0 20 procent atraktivnéjsi, pak je velmi pravdépodobné, ze na sebe strhne pozor-
nost také vétdiny divakd z konkurenéni stanice. Tento krok napiiklad TV Nova tspésné
uplatnila pfi nasazeni hlavni zpravodajské relace TELEVIZNI NOVINY proti hlavni zpravo-
dajské relaci CT Upirosti v 19.30 hod. Tyto postupy, které zadal uplatiiovat Vladimir
Zelezn}?, piirovnal Sladeéek k ,taoistickému Sermovani &i ,,stinovani®, kdy bojovnik
jde tam, kam jde soupef — tedy v tomto pi¥ipadé Ceska televize.®) Tento piimér ukazuje
jednak silné sebevédomi TV Nova a jednak konfrontaéni pistup Vladimira Zelezného
k souboji o divdka s Ceskou televizi.

Hlavni pfi¢iny Gspéchu TV Nova

Vstup TV Nova do ¢eské medidlni krajiny byl velmi pfesvédéivy. Dne 4. tnora 1994
v 19.00 hod. zah4jila oficidlné celoplosné vysilani, jiz v kvétnu téhoZ roku pievzala ve-
douci pozici na trhu a v 1. étvrtleti 1995 prekroéila dokonce hranici 70 procent podilu
na trhu. Véelav Kvasni¢ka v této souvislosti uvedl: ,,PfestoZe i zdstupci vedeni CT v ro-
ce 1994 ofekdvali propad Ceské televize a dominanci nového komer&ntho vysilatele,
mélokdo predvidal rychlost a hloubku tohoto padu®“.®® Jak vyplynulo z rozhovoru
s dr. Savickym, vedeni Ceské televize otekdvalo v§voj obdobny jako u némecké vefejno-
pravni televize.* Programy ARD i ZDF v Némecku v osmdesatych letech rovnéz zazna-
menaly pokles sledovanosti, nicméné tento pokles byl na rozdil od poklesu CT postup-

81) Autor v rozhovoru s Petrem Sladec¢kem, 12. 6. 2007.
82) Autor v rozhovoru s Viclavem Kvasni¢kou, 10. 4. 2007.
83) Autor v rozhovoru s Nikolajem Savickym, 18. 1. 2007.
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ny. Jak je patrné z niZe prilozeného ptehledu, vrchol sledovanosti TV Nova nastal jiz ve
3. ¢tvrtleti roku 1995, kdy TV Nova ziskala 71,2 procent podilu na publiku. Od tohoto
okamZiku nastévé zlom, kdy Ceska televize a pozd&ji i TV Premiéra postupné snizuji po-
dil TV Nova. V roce 2007 si TV Nova stabilné udrzuje piiblizné 50 procent podilu na
trhu, Cesk4 televize 30 procent a Prima TV 20 procent.

Tab. &. 6. V§voj sledovanosti v letech 1992—1995 (cilov4 skupina: dospéli 14+; CR)®

CTV-CT1 - CT1 38% | 64% | 38,2% | 32,1% | 28,6% | 24.2% | 22,6% | 22.2% | 20,6%

F1 - CT2 - Nova 45% | 18% | 49,6% | 56,5% | 63,.5% | 68,4% | 70,1% | 70.4% | 71,2%
OK3 - CT3 - CT2 9% | 10% | 4,1% | 42% | 3,1%| 23%| 28%| 32%| 3,0%
Satelity 6% 6% | 4.7% | 44% | 34% | 34% | 29% | 28% | 2,5%
Premiéra TV 0% 2% | 34% | 28%| 1,7%| 1,7%| 1,6% | 14%| 2,7%

Nebyvalou vykonnost a Gspé&gnost TV Nova v roce 1995 dokladaji i dal&i skutecnosti, TV
Nova v roce 1995 nap. sledoval kazdy ob&an Ceské republiky starsi 14 let v priiméru
130 minut denné, zatimco CT1 38 minut, CT2 6 minut a Premiéru TV pouze 5 minut
denné. Prekvapivé je i to, Ze TV Nova ziskava v prvnich letech svého vysilani vySsi po-
dil i v téch cilovych skupindch, které byly vidy tradiénf doménou Ceské televize. Zatim-
co napiiklad ve skupiné déti od 4 do 6 let ma CT v roce 1995 jedté mirng naskok nad TV
Nova, u déti od 7 do 10 let jiZ vyrazné ztraci s podilem 24,3 procent proti 66,9 procent
TV Nova. Jedté vétsf rozdil je v cilové skupiné 11-15 let, u které ma CT podil pouze
17,4 procent a Nova 76,5 procent.*

V nasledujici ¢dsti se zaméfim na hlavni trumfy, s nimiz TV Nova na ¢esky trh vstupova-
la a na nichZ stavéla svou pocate¢ni kampan, kterd byla spusténa nékolik tydni pfed
zahdjenim vlastniho televizniho vysildni. Vyznamnou ¢ast této kampané realizovala
TV Nova v Tydeniku Televize, kde od 3. ledna 1994 pravidelné prezentovala svou kon-
cepei.

84) Zdroj: data jsou prevzatd z vizkumu spole¢nosti MEDIA PROJEKT 94 — 95, GfK Praha, MEDIAN,
SKMO a tseku marketingu TV Nova. Vysledky vizkumu byly zvefejnény in Ceska nezdvisla televizni
spole¢nost, Nova a jeji divdet. Praha: TV Nova, Odbor vyzkumu TV Nova 1995, s. 6.

85) Ceské nezdvisla televizni spoletnost, Nova a jeji divici. Praha: TV Nova, Odbor vizkumu TV Nova 1995,
s. 3-14.
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ILUMINACE

Pavel Krumpir: Potdtky duilniho televizniho vysildni v Ceské republice
Zakladni pilife vysildni

TV Nova v roce 1994,

Hlavni zpravodajska relace TELEVIZNI NOVINY v 19.30 hod. TV Nova si hned
od pocitku uvédomovala, Ze televizni noviny patii k nejsledovanéjsim pofadtim, kte-
ré do znacné miry ovliviiuji také oblibenost stanice a divacky aspéch v hlavnim vy-
silacim ¢ase. Proto vénovala zvySenou pozornost predevsim vybéru moderatort a re-
daktorti. Nova proziravé vsadila na nové tvire, které ,,nechala zaskolit zahraniénimi
odborniky ze CNN a BBC*.* Mezi hlavni osobnosti se v prynich letech vysilan{ za-
fadil napf. moderator Zbynék Merunka, ktery predtim ptisobil jako hlasatel Ceského
rozhlasu. Nova také védéla, Ze nemfize s Ceskou televizi soutézit v redak&nim zéze-
mi ani v §{fi zpravodajského servisu, a snazila se proto presvédéit divaky, Ze zpravy
Ize délat nejenom seriozné a objektivné, ale také zabavné. Petr Sladecek trefné ozna-
¢il tento typ zprdv za ,zpravy s uvolnénym lime¢kem®.*” Dalsimi inovacemi, které
piineslo zpravodajstvi TV Nova pod vedenim Jana Vavry, byly moderdtorské dvojice,
kdy mezi moderitorem a moderdtorkou pribézné probihala uvolnénd konverzace,
osobni pFistup reporiéri, ktefi se ohlasovali do vysildni jmény, dynamicky pohyb re-
portéri, kteff na rozdil od reportérii CT informovali divaky v pohybu, &i odli¥né faze-
ni zprdv. Tim v&im se Nova jasné vymezila viéi zpravodajstvi Ceské televize. Velice
odvazny byl konfrontaéni ¢as nasazeni zpravodajstvi v 19.30 hod., kdy za¢inala na
CT1 hlavni zpravodajska relace UpALosTl. Tento krok se Nové vyplatil a Ceska tele-
vize z diivodu nizké sledovanosti pozdéji ustoupila do diivéjsich ¢asi.

Puavodni tvorba TV Nova. TV Nova hned od poéitku vyvijela také vlastni forma-
ty. Mezi profilové porady tohoto typu patfily zejména: hudebni hitpardda ESO pro te-
enagery, zibavna soutéz TAJNY ZAVOD, sportovni magazin SPORTZURNAL, publicistické
potady UzEL a OBCANSKE JUDO ANEB JSME NA VAS[ STRANE V PODTRZICH VSEDNIHO DNE, ana-
lyzy a komentéfe nejdilezitéjSich udélosti pravé uplynulého tydne v pofadu SEpM
DNi, zdbavny pofad RUSKA RULETA a neotfely formdt Vox poruLl, v némz si ob¢ané
mohli sdélovat své nazory prostfednictvim televizniho automatu umisténého na ve-
fejném prostranstvi.®”

Nakup zahraniénich poradii. Hlavni ndpli vysilacitho schématu TV Nova tvofily
atraktivni pfevzaté pofady. Nova napf. ,,v roce 1994 podepsala s americkou filmovou
spole¢nosti 20th Century Fox diilezitou smlouvu o vysilacich pravech na nékolik de-
sitek filmi a seridlG (napf. Gspésné seridly DynasTIE a M.A.S.H.)“.*” Vedle seriali
dominuji také filmové hity. V roce 1994 jsou to napi. celovecerni snimky HonBA za

86) Hana M a h | e r o v 4, Aby byli nejlepsi. TVdenik Televize, 1994, €. 2, s. 36.
87) Autor v rozhovoru s Petrem Sladeckem, 12. 6. 2007.
88) Pofadem Vox porull naplnila spol. CET 21 licenéni podminku ¢. 16, podle niz méla TV Nova povinnost

vyhradit ,vysilaci ¢asy pro vstup vefejnosti do vysildni, a to v rozsahu nejméné jedné hodiny tydné.

[.--]."

89) HanaM a hl e ro v 4, Nova TV se dohodla s 20th Century Fox. Tydenik Televize, 1994, &. 5, s. 28.
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Pavel Krumpidr: Potitky dualniho televizniho vysilini v Ceské republice

DIAMANTEM reZiséra Roberta Zemeckise ¢i VALKA ROSEOVYCH v reZii Dannyho DeVita.
Pilitem dé&tského vysilani jsou na rozdil od Ceské televize, kterd preferuje pivodni
détskou tvorbu, pfevzaté animované a hrané serialy a solitéry. TV Nova proto v roce
1994 uzaviela smlouvu s americkou spole¢nosti Walta Disneyho a uvedla napiiklad
animovany seridl DumBo &i slavnou filmovou pohiadku Mary poppins,™

* Ranni vysilani SNIDANE s Novou. Ranni show TV Nova poskytovala diviktm zpra-
vodajsky a informaéni servis, fadu rad a zajimavosti. Porad byl rozdélen do sekven-
ci po tiiceti minutdch tak, aby vZdy zasahl tu socidlni skupinu, kterd pravé vstava.
Pratelskou tvaf ranniho vysilani Snipane s Novou kazdy vSedni den od 5.00 hod. do
8.30 hod. umocnil vybér moderitort. Mezi hlavni tvafe ranniho vysilani patfili napf.
Libor Baselides nebo Lenka Hornova.

* Koncept rodinné lidové televize. TV Nova se nikdy netajila svym zdmérem za-
sdhnout masivni divdckou obec. Pro naplnéni tohoto cile je tieba jednak vybrat vhod-
nou programovou napli a jednak za pomoci odpovidajicich marketingovych néstrojii
budovat konzistentni medidlni obraz instituce. Prvni signdl Nova vysild spojenim na-
zvu stanice s nejfrekventovanéj&im pijmenim v Ceské republice Novikovi. Ve svém
PR ¢lanku z roku 1994 vystizné charakterizuje s trochou nadsazky svého ,,typického
divdka®. ,,Pan Novik je priplesatély pan, k nému patii ponékud korpulentni pani
Novdkovi a jejich dvé déti. Ten hlavni je vSak jejich pes, ktery jako pan Novak nosi
stejné §le i stejného motylka™.”" Zmitiované postavy, které Nova vyuZiva ve svém vy-
silani, nakreslil Adolf Born. Mezi hlavni slogany TV Nova pak patfily: ,,Nova vis

sel

bavi®, ,,Kdy se vSichni sejdou? U seriali na TV Nova™ atp.

* Hvézdny systém TV Nova. Dalsi koncept, kter§ TV Nova vyrazné odligil od Ces-
ké televize, byl zaloZen na systematickém a dlouhodobém budovini televiznich
hvézd z vybranych osobni TV Nova. TV Nova pfitom vyuziva nékterych nastroju, kte-
ré se osvédcily jiz na poc¢atku minulého stoleti v americké kinematografii. TV Nova
své ,lvdfe® zapracoviavd do televiznich znélek a grafickych prvki stanice, odhaluje
jejich soukromi, vyuZiva je i v jinych poradech, nez jsou jim vlastni (vystupuji v za-
bavnych estradach, zpivaji a tanéi), zprostfedkovava pro né rozhovory v tisku atp.

* Moderni a atraktivni programova grafika. Kazdy dobry obchodnik vi, Ze nejen
obsah, ale pfedev&im obal prodava. TV Nova proto vénovala zvySenou pozornost pra-
vé tvorbé jednotného uméleckého vyrazu stanice a jejiho vysilani. ,,Na pfipravé pro-
gramové grafiky TV Nova se vedle profesora elektronické grafiky Petra Vrany podi-
lela také renomovana francouzskd agentura Gaia spolu se studenty prazské AVU“.”
Vysledkem byly neotfelé a moderni firemni symboly a programova grahka, ktera na-

stavila nedprosné zrcadlo velmi konzervativni grafice Ceské televize.

90) HanaM a h | e r o v 4, Nova détem. T'ydenik Televize, 1994, ¢. 2. s. 28.
91) Jiti T r a p e k, Nova a Novikovi. Tydenik Televize, 1994, ¢. 3, s. 54.
92) HanaM a h | e r o v 4, Umélecky vyraz Nova TV. Tydenik Televize, 1994, &. 5, s. 22,
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Pavel Krumpar: Potdtky dudlniho televizniho vysilani v Ceské republice

Vyznamny vliv na aspéch TV Nova mélo také zfizeni Useku strategického planovani TV
Nova v roce 1995. Tento Gsek mél za kol systematicky sledovat zahraniéni trendy v te-
leviznim vysildni, analyzovat vybrané programové typy a nabizet nové formaty, které se
osvédeily v zahrani¢i. Podle Petra Slddeka patfila ,,mezi konkrétni vystupy tohoto tise-
ku napiiklad analyza zdnru sitcom pred tim, nez TV Nova uvedla situaéni komedialnf se-
rial NovAcl, nebo ndvrh systému nasazovani programovych upoutdvek podle vzoru né-
mecké komeréni televize RTL*.%¥ Ceska televize tuto oblast v§razné podcenila, kdyz
zaméstndvala pouze jednoho analytika strategického rozvoje, zatimco v odborném tseku
TV Nova pracovalo pod vedenim Petra Sladecka pét zaméstnanci. TV Nova tak dokaza-
la daleko rychleji reagovat na zahrani¢ni trendy.

Katefina Fri¢ovd, kterd stila u potatec¢nich aspéchi TV Nova v roli feditelky vyroby,
techniky a vysflani, vidi hlavni p¥i¢inu Gspéchu TV Nova v roce 1994 v ojedinélém kli-
matu doby, ve které stanice na trh vstupovala. Hlad divékd po ,,né¢em novém®, touha vi-
dét dlouho odpirané filmy a seridly, mit své vlastni hvézdné televizni tvife, to vSe bylo
urcujici pro razantni vstup nové komeréni stanice na esky trh.”"

Jasny signal o tom, kudy se bude ubirat programova skladba nové komeréni televize, byl
dan jiz prvni den vysilani TV Nova. Dne 4. Gnora 1994 v 19.00 hod. zahajoval oficialni
vysilani velkolepy piimy prenos z Narodniho muzea v Praze, v 19.30 hod. nésledovaly
TELEVIZNT NOVINY, ve 20.05 ¢esky film OBECNA SKoLA, ve 22.00 hod. americka filmova ko-
medie KROTITELE DUCHU a v 00.15 hod. eroticky magazin PENTHOUSE. Divacky atraktivni
ceské tituly, americké filmové trhdky, velké zabavné estrady, uvolnéné zpravodajstvi ¢i
dosud divakim odpirané Zanry, to vie tvofilo programovy ,.koktejl* TV Nova, ktery ces-
kému publiku zachutnal.

V roce 1994 odvysilala TV Nova z moderné vybaveného televizniho pracovisté v Més-
fanské besedé v Praze celkem 6 382 hodin (primérné 19 hodin denné), z toho 42 pro-
cent poradii vlastni viroby, 5 procent pfevzatych ¢eskych tituli a 53 procent prevzatych

zahraniénich pofad.”™

Interni strategicka opatfeni
(programova, ekonomicka a organiza¢ni
progr y O3 ]
prijata vedenim Ceské televize v roce 1994

V roce 1994 vydava Ceska televize dva druhy internich predpis@: a) rozhodnuti general-
niho feditele (dale jen ~RGR“), b) opatfeni. Z hlediska sledovani strategie instituce jsou
kli¢ova rozhodnuti generilniho feditele, kterd je opravnén vydavat pouze statutarni za-
stupce CT a kterd jsou zdvaznd jak pro CT v Praze, tak pro televizni studia Brno a Ostra-
va. Ceska televize pfijala v roce 1994 celkem 34 rozhodnuti generilniho feditele.

93) Autor v rozhovoru s Petrem Sladeckem, 12. 6. 2007.

94) Autor v rozhovoru s Katefinou Fricovou, 13. 5. 2009,

95) Ceska nezdvisla televizni spole¢nost, Nova a jeji divdci. Praha: TV Nova, Odbor vyzkumu TV Nova 1995,
s. 2.
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Pavel Krumpér: Potdtky dudlniho televizniho vysilani v Ceské republice
" ‘
Programm,la strategae

O programové strategii organizace pojednédvi celkem pét internich predpisiti, pricemz
klidov§ v§znam ma piedeviim RGR o programové koncepci a organizaci CT, které bylo
v roce 1994 celkem tiikrat novelizovdno. Tento statisticky adaj vypovida o procesu hle-
déni nové tlohy média vefejné sluzby po nastupu komerénich vysilateli.

P¥i zachovani chronologického postupu je prvnim predpisem, u néhoz bych se rad zasta-
vil, RGR ¢ 8 ze dne 9. tinora 1994, o etice Zurnalistiky v CT. Ceska televize se touto for-
mou jednak hldsi k Rezoluci &. 1003 o etice Zurnalistiky, kterou schvilila v roce 1993
Rada Evropy, a jednak &ini prvni krok k vymezovani zpravodajstvi CT v&i zurnalistice
a tzv. ,infotainmentu® komer¢nich stanic. Tento rozdil se velmi zahy projevuje prede-
v&im pii porovnani kvality a sledovanosti zpravodajstvi Ceské televize a TV Nova. RGR
¢. 8 z roku 1994 tedy shrnuje nejdilezitéjsi zurnalistické zasady, které jsou zavazné pro
zaméstnance CT pii virobé a vysilani zpravodajskych poradfi. Jasny smér zazniva jiz
v prvnim ¢lanku smérnice, kde se v odst. ¢. 1 pravi:

Kromé zdkonnych prav a povinnosti stanovenych v pravnich norméch |...], ma CT
etickou odpovédnost vii¢i obéaniim a spole¢nosti. Ta musi byt zdiraznéna pravé
v soucasné dobé, kdy informace a komunikace hraji velmi dilezitou dlohu pfi vy-

tvafeni osobnich postojii ob¢anfi i ve vivoji demokratické spole¢nosti.”

Zcela konkrétni a adresné vymezeni vii¢i komerénimu pojeti zpravodajstvi vyplyva
z odst. 11, ¢lanku 2:

Ceska televize nikdy nesmi zachézet s informacemi jako se zbozim, nybrz vihrad-
né jako se zakladnim pravem obc¢ana. Za timto G¢elem nebude vyuzivat ani kvali-
tu ani podstatu zprdv nebo ndzorii ve snaze zvysit pofet divakil za aéelem zvySeni
piijmil z reklam. Mame-li zajistit etické zachazeni s informacemi, musi byt divdci

poklddéni za jednotlivee a nikoli za masu.”

V této linii smérnice ddle obsahuje napf. apel na nezaménovani kontroverznich nebo
senzatnich zaleZitosti za diilezité informace atd. Obecné pak RGR &. 8/1994 klade di-
raz na objektivitu zpravodajstvi a nezavislos!t a nestrannost Zurnalistiky CT.

Z hlediska dopadu na programovou strategii je nejdilezitéjsi interni normou z roku 1994
RGR & 18 ze dne 16. kvétna 1994, o programové koncepei a organizaci CT. Hned prvni
véty programové koncepce nenechivaji nikoho na pochybéach, ze hlavnim motivem bude
obhajoba a vymezeni programového prostoru pro televizniho vysilatele vefejné sluzby na

medidlnim trhu v Ceské republice. Programova koncepce totiz za¢ina slovy:

96) Ceska televize, Rozhodnuti generdlniho Feditele & 8 ze dne 9. iinora 1994, o etice Zurnalistiky v Ceské te-
levizi. Praha: Ceska televize 1994, s. 1.
97) Tamtéz, s. 3.
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Pavel Krumpir: Pottdtky duélniho televizniho vysilini v Ceské republice

Dnem 4. tinora zacala vysilat celoplo$nad soukromad televizni stanice Nova. Vznik-
X

ne konkurenéni prostredi, v némz se CT vynasnazi obstét pfedeviim tak, ze se po-

kusi plnit vSechny funkce, které plynou z jejiho postaveni jako televize vefejno-

- L
pravni.”

Slovni obraty jako ,,vynasnaZi obstat™ ¢i ,,pokusi plnit* naznacujici defenzivni a poraZe-
neckou naladu v Ceské televizi, kterd je patrnd i po nékolik ndsledujicich let.
Programovd koncepce predeviim definuje zdkladni sméfovani programt CT1 a CT2.
Nutno dodat, Ze toto obecné skladebni vymezeni se do dnesnich dnti nezménilo. Program
CT1 je zde koncipovén jako program pro nejsirsi divacky okruh a program CT2 jako do-
plitkovy program alternativni, zaméfeny na divika se zdjmem o kvalitni a hlubsi infor-
mace ze viech oblasti a o hodnotné, obsahové a formdlné naroénéjsi porady viech Zan-
ri1, zejména uméleckych. V programové koncepcei jsou pfirozené nejcastéji zmifiovédny ty
programové typy, s nimiz se divik nesetka na komer¢ni stanici. Jen namitkou lze zminit
osvétové a vzdélavaci relace ¢i ptivodni dokumentarni tvorbu.

Programova koncepce z roku 1994 je implicitné protkdna dlouholetym vnitinim rozpo-
rem Ceské televize, ktery vznika napétim mezi snahou o viznamny podil na trhu a né-
roénym programem pro mensinového divika. Tento rozpor je viak charakteristicky pro
vétsinu evropskych vefejnopravnich televizi. Prvni smér uvazovani je explicitné vyjad-
fen zamérem vice se soustiedil na diviacké potfady a vychazet vstiic Siroké diviacké obei
a jejimu o¢ekavani a druhy pak akcentem na kulturni a osvétové poslani média vefejné
sluzby. Prestoze Ceski televize od nastupu komerénich vysilatel& na trh bojuje svymi
prostiedky o vétsinového divdka, uvédomuje si zdroven, zZe jeji existence je vice zdvisla
na uspokojovani potfeb mensin. Kulturni a osvétové poslani Ceské televize je v progra-
mové koncepel oznaceno za prostor, ,.ktery komeréni televize ve srovnatelném rozsahu
obsadit nemohou®.” Hlavni zdvazek, kterf na sebe vedeni Ceské televize v programové
koncepci bere, je vyrdbét vice piivodnich ¢eskych pofadii, péstovat doméci tvorbu a kul-
turu, slouzit Sirokym spektrem tzv. ,,icelovych relaci® a v neposledni fadé poskytnout
pudu pro experiment.

RGR o programové koncepei a organizaci CT bylo v roce 1994 celkem dvakrat novelizo-
véno, a sice RGR &. 23 ze dne 24. srpna 1994 a RGR &. 33 ze dne 21. prosince 1994,
Neni pochyb o tom, Ze obé novelizace vznikaji v disledku zmén na medidlnim trhu. Toto
tvrzeni nejvystiznéji dokladaji posledni dva odstavee preambule RGR ¢. 23, které byly
doplnény oproti RGR &. 18/1994 v nésledujicim znéni:

CT pribézné prochazi fadou zmén, které se odrdZeji i v jeji vnitini organizaci. Ta
je rozvijena v zdjmu o stile vétsi efektivnost, pruznost a racionalitu Fizeni pii za-
chovani maximalni piehlednosti. Proces zmén je diivodem k vydéani nového inter-

niho pf“edpisu.m"'

98) Ceska televize, Rozhodnuti generdlniho feditele ¢. 18 ze dne 16. kvétna 1994. o programové koncepci
a organizaci Ceské televize. Praha: Ceska televize 1994, s. 2.

99) Tamtéz, s. 2-3.

100) Ceska televize, Rozhodnuti generdlniho feditele ¢. 23 ze dne 24. srpna 1994, o programové koncepei
a organizaci Ceské televize. Praha: Ceska televize 1994, s. 2.
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Pavel Krumpiér: Potdtky dudlniho televizniho vysilani v Ceské republice

Prestoze se zmény dotykaji predeviim organizatniho uspofadani Ceské televize, nalez-
neme zde nékolik drobnych tdprav i v programové koncepei. Za zminku stoji napfiklad
doplnéni pfenosii z kvalitnich sportovnich udalosti mezi programové priority. Jak odhali
nasledujicf roky. byla to Gprava nanejvyge pithodna, nebot pravé sportovni servis Ceské
televize se ukéze jako jeden z mala skutecnych pilii televize vefejné sluzby v Ceské re-
publice, ktery se dosud nepodaftilo komerénim stanicim ani zviklat, natozpak zborit.
Posledni poznamka, kterou v tomto bodé ué¢inim, je zalozena na zcela nepatrné zméné,
kterou pfineslo RGR &. 23 oproti RGR ¢&. 18 z roku 1994. Prestoze se jedna pouze o do-
plnéni dvou slov oproti pivodnimu znéni, domnivdm se, Ze jde o slova charakteristicka
pro celkovy stav Ceské televize v roce 1994. Zatimco v RGR &. 18 z roku 1994 zadini
druhd véta programové koncepce formulaci: ,,Vznikne konkurenéni prostiedi, v némz se
Cesk4 televize vynasnazi [...],'") stejnd véta v RGR &. 23 z téhoz roku je uvedena slo-
vy: ,,Vznikla zvl48tni forma konkurenéniho prostfedi, v némi se Ceska televize vynasna-
# [...]7.' Pravé ona ,,zvlastni forma® podle mého soudu demonstruje neujasnénost si-
tuace a tapani Ceské televize v novém prostiedi a v novych podminkich, které je
charakteristické pro jeji vyvoj i ve druhé poloviné 90. let 20. stol.

Dalsi strategické kroky

vedeni Ceské televize v roce 1994
Prestoze téZisté mého textu spociva v oblasti programu a jeho promén, povazuji za dile-
7ité zde alesponi okrajové zminit také dalsi oblasti Ceské televize, které prosly vyraznou
proménou v navaznosti na zmény na nasem medialnim trhu. Vyznam pro tento ¢linek
maji zejména proto, ze mély zasadni vliv na klima Ceské televize, na pracovni podmin-
ky, v nichZ programové vystupy vznikaly, i na celkové vnimani média vefejné sluzby
v Ceském kontextu 90. let.

Mzdové a persondlni politika Ceské televize

Vedle piirozeného tlaku na zménu programové strategie Ceské televize se projevuji rov-
néz tlaky na mzdovou politiku média verejné sluzby. Nastup komeré¢nich televizi totiz
znamend nedostatek televiznich profesionalfi na trhu price. Pracovnici, které si Cesks
televize vychovala, za¢inaji dostdvat finan¢né atraktivnéjsi nabidky z komer¢niho sektoru,
a Ceski televize je tak nucena Celit odlivu své zaméstnanecké zdkladny. Predeviim se
tato situace dotyka uméleckych pracovnikii a pracovniki umélecké realizace, tj. rezij-
nich, dramaturgickych a Stabovych (osvétlovadi, kameramani, zvukafi atd.) slozek.'™

101) Ceska televize, Rozhodnuti generdlniho Feditele & 18 ze dne 16. kvétna 1994, o programové koncepei
a organizaci Ceské televize. Praha: Ceska televize 1994, s. 2.

102) Ceska televize, Rozhodnuti generdlniho feditele &. 23 ze dne 24. srpna 1994, o programové koncepei
a organizact Ceské televize. Praha: Ceska televize 1994, s. 2.

103) Informace poskytl Personalni ttvar Ceské televize (interni evidence néstupfi a odchodfi zaméstnanc

CT).
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V reakeci na tento trend byly v roce 1994 vydany tii diilezité interni pfedpisy, které upra-
vuji odménovini pracovniki Ceské televize. RGR ¢&. 12 ze dne 15. biezna 1994, o odmé-
fovdni pracovnikti CT, stanovi zékladni mzdova pravidla CT, jako jsou: zatazeni pracov-
niki do tarifnich stupnt, kvalifikaéni predpoklady, zdkladni plat, formy pfiplatka
a odmén a predeviim vyddvd novou stupnici mzdovych tarifé. Nasleduje RGR & 16 ze
dne 7. dubna 1994, o odménovdni rezisérii. Timto rozhodnutim vedeni televize piistupu-
je na pozadavky Asociace ¢eskych audiovizudlnich reZisérii a méni sazebnik odmén re-
Zisérl pii vytvafeni televiznich dél pro CT, pfi¢em? stanovené odmény jsou povaZovany
za minimalni ¢dstky, které musi cr vyplatit. Tim se pFirozené vyrazné zlepsuje vyjedna-
vaci pozice reZisértl pii jednani o konkrétni vysi odmény. Tietim diilezitym predpisem je
RGR ¢. 31 ze dne 10. listopadu 1994, 0 odmétiovdni zaméstnanci CT, kterym se vydéva
katalog praci Ceské televize. Katalog praci obsahuje v&echny funkce, které jsou v Ceské
televizi zastoupeny, a zafazuje tyto funkce do pfisludnych tarifnich stupit. U kazdé
funkce je navic uveden stru¢ny popis pracovni naplné.

V souvislosti se mzdovou politikou nelze opomenout ani politiku persondlni. Zatimco na
mzdovou politiku plisobi tlak trhu a novych pracovnich prilezitosti, persondlni strategii
ovliviiuji pfedevsim pozadavky zdkonodareti na celkové zestihleni instituce, od néhoZ si
politici 1 vefejnost slibuji zvySeni hospodarnosti a efektivity Ceské televize. V tiskovych
¢lancich z roku 1994 se neziidka objevuji titoky na personélni prebujelost Ceské televi-
ze a vefejnopravni televize je pfirovndvédna k ,,socialistickému molochu®. Vysledkem
téchto tlakdl jsou organizaéni zmény a direktivni sniZovani po¢tu zaméstnanci.

Tab. &. 7. Primémé poéty zaméstnancii Ceské televize v letech 1993-1995'%

57 ke ) S, 94 N i

= S

Primémé poéty zaméstnanct CT 4 039 3919 3 564

Jak je z v§Se uvedeného rozboru patrné, Ceska televize prijala v roce 1994 fadu inter-
nich opatieni, jejichz cilem bylo pfedevsim zabranit dal§imu sniZzovéni podilu Ceské te-
levize na sledovanosti a stabilizovat postaveni média vefejné sluzby ve spole¢nosti i na
trhu. Nelze se viak ubrénit poznamce, ze Ceska televize a7 zpétné reagovala na fadu
podnétii, které mohla pred nastupem TV Nova ocekdvat a na néz se mohla pripravit.

104) Zdroj: informace poskytl Persondlni atvar Ceské televize (interni databaze persondlniho ttvaru).
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Programové zmény Ceské televize
ve faktech a éislech

Tab. &. 8. Podily vlastnich a ptrevzatych poradd a premiér a repriz na vysilani CT'"

-
=

P (e ]

e 70,7 % 63,5 % 58,1 %
Vlastni pofady ve vysildni CT (9395 hod.) (9740 hod.) (8937 hod.)
Prevzaté pofady ve vysilani CT 29.3 % 36,5 % 41.9 %

(3902 hod.) (5596 hod.) (6432 hod.)
Podil premiér na celkové vysilaci 53.4 % 57.0 % 55,8
plose (7105 hod.) (8739 hod.) (8572 hod.)
Podil repriz na celkové vysilaci ploge b g S 1% 4.2
' ' ' ' (6192 hod.) (6597 hod.) (6797 hod.)

Tab. &. 9. Zastoupeni vybran§ch programovych typfi ve vysilani CT'%

Dramatické pofady

(2851 hod.)

(3526 hod.)

t : | 1993 o A lm, oo 1995
214 % 23,0 % 26,9 %

(4134 hod.)

(1028 hod.)

(1276 hod.)

T 18,7 % 19,5 % 13.8 %
pravecajsivi (2089 hod.) (2989 hod.) (2120 hod.)
P 14.9 % 9.2 % 9.4 %
ublieistixa (1978 hod.) (1410 hod.) (1445 hod.)
. (%,
Dokumentaristika ik B % %Lt %

(1188 hod.)

o 8,8 % 8,1 % 5,0 %
Hudebnt sibavné potady (1175 hod.) (1246 hod.) (773 hod.)

ot 5,0 % 6,1 % 4.9 %
portovni porady (660 hod.) (928 hod.) (759 hod.)

T 5,2 % 3.9 % 2.9 %
abavne potady (688 hod.) (598 hod.) (445 hod.)

P 2.2 % 25% 1.9 %
Vadilisvant pafody (290 hod.) (388 hod.) (297 hod.)

Hudebni pofady 8,25 2,1 % Ak %
POy (424 hod.) (326 hod.) (527 hod.)

T 14 % 0.6 % 0.4 %
(188 hod.) (90 hod.) (65 hod.)

105) Zdroj: data jsou prevzaté z vizkumu oddéleni V§zkumu programu a auditoria CT. Vysledky vizkumu
byly zvefejnény in Jif Pitterman—JitkaSaturkova—VitSnabl (eds.), (Pronich) 10 let
Ceské televize. Praha: Ceska televize, edice PR a Promotion 2002, s. 57-93.

106) Zdroj: data poskytlo oddéleni Vyzkumu programu a auditoria CT.
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Tab. & 10. Patndct nejsledovanéjgich potadti CT a TV Nova v roce 1994 (cilové skupi-
na: dospéli 15+)'7

I | bené gkola BERR | TV Nova B lm | 7
2. | Dédictvi aneb KurvahoSigutntag TV Nova film 72 %
3. | Stebou mé& bavi svét TV Nova film 71 %
4. | Vesni¢ko m4 stiediskovi TV Nova film 71 %
5. | Navrat do raje &t serial 71 %
6. | Cisaftv pekaf a pekafiv cisaf TV Nova film 71 %
7. | Scarlett TV Nova serial 70 %
8. | Jak bdsnici pfichazeji o iluze TV Nova film 69 %
9. | Policajt nebo rostak TV Nova film 67 %
10. | Kufr CT zébava 67 %
11. | Jak svét pFichdzi o basniky TV Nova film 67 %
12. | Krystof Kolumbus TV Nova film 67 %
13. | Marecku, podejte mi pero TV Nova film 06 %
14. | Cemi baroni TV Nova | film 65 %
15. | Honba za klenotem Nilu TV Nova film 65 %

Tab. &. 11. Zastoupeni autopromotion ve vysilani CT v letech 1993-19941%9

38,1 42,1 80,2 2392 2549 4941

1994 70,0 63,5 133.5 4075 3594 7669

107) Zdroj: data jsou prevzatd z vjzkumii Ceské televize SAPA-DKV (500 respondentdl) a RAPID-DEMA
(750 respondentil). Vysledky vyzkumu byly zvefejnény in MarionChabrier—DidierLefévre
—FredyTacheny—WouterWers c h(eds.), Television 95 — European Key Facts. Neulily-sur Se-
ine: [P Groupe 1995, s. 73.

108) Zdroj: data poskytlo oddéleni Vyzkum programu a auditoria CT.
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Pokles podilu vlastnich pofadfi ve vysilani Ceské televize na tkor pofadfi prevzatych,
jak vyplyva z tabulky &. 8, byl souédsti Gsporného rezimu, k némuz byla CT nucena pfi-
stoupit v ndvaznosti na nepiiznivé vysledky hospodafeni. Tabulka ¢. 9 odhaluje snahu
Ceské televize posilit dramatickou tvorbu, kterd jako jedna z méla obstéla z hlediska di-
vackého zdjmu v konkurenci predevsim ziabavnych pofadii a zahraniénich filmt komerc-
nich stanic. Naopak pokles zaznamenaly v letech 1993-1995 pofady hudebné zibavné,
zdbavné a zpravodajské. Tabulka ¢. 10 pak odhaluje zdjem tuzemskych divaka prede-
v&im o &eskou filmovou tvorbu, kterou TV Nova pofizovala formou nakupu licence.'™
Ceska televize zménila v letech 1993-1994 zdsadnfm zpsobem rovnéz svij piistup
k propagaci vlastnich pofadi, jak je patrné z tabulky ¢. 11. V roce 1994 témér zdvojna-
sobila oproti roku 1993 poéet spotii 1 pocet odvysilanych hodin autopromotion na obou
programech Ceské televize, zkratila délku spotfi a piijala fadu dalSich opatieni. Tato
nova koncepce autopromotion byla logickym vytsténim konkurenéniho prostiedi, které
vzniklo po nastupu silné komeréni stanice. Vedle atraktivniho obsahu je to pravé auto-
promotion, které se vyznamnym zptisobem podili na Gspéchu poradu.

Zavér

Hlavni dkol, ktery jsem si v ivodu tohoto ¢lanku vyty¢il, bylo najit odpovéd na otazku,
jakou strategii zvolila Ceska televize po ndstupu komerénich televiznich vysilateld na
audiovizudlni trh v Ceské republice a zda tato strategie korespondovala s poslanim mé-
dia vefejné sluzby.

Strategie Ceské televize prochézela stejné jako Ceskd medidlni krajina specifickym vy-
vojem. V roce 1993 byla do znatné miry ovlivnéna zdkonem ¢. 483/1993 Sb., ktery od
1. ledna 1993 snizil limit vysilané reklamy v CT ze t¥f procent na jedno procento celko-
vého vysilaciho ¢asu. Zatimco na strané jedné byl vytvoren na reklamnim trhu prostor
pro vznik novych vysilateldi, na strané druhé muselo vedeni Ceské televize piijmout ta-
kova opatfeni, ktera by i do budoucna umoznovala zachovat vyrovnané hospodateni.
V této souvislosti byl nastartovian dlouhodoby proces zvySovini efektivity price a snizo-
vanf ndkladé CT, ktery se projevoval napfiklad postupnym sniZovanim poftu zamést-
nancti a rezijnich ndkladd. Stranou pozornosti viak neziistala ani programova strategie.
V roce 1993 dochdzi z hlediska programového schématu Ceské televize k jasnému vy-
profilovéni a vymezenf programfi CT1 a CT2. Pravé od roku 1993 je CT1 primamé progra-
mem ur¢enym co nejSirsi divacké vefejnosti, plnicim zdakladni a rekreativni funkce, za-
timco CT2 je alternativnim programem, ktery je uréeny spiSe menginam volbou & osudem.
Pred nastupem TV Nova v tnoru 1994 méla Ceska televize na trhu v Ceské republice
dominantni postaveni a do roku 1994 vstupovala s novym vysilacim schématem, novou
strukturou zpravodajstvi a s novymi pofady. Konfrontace Ceské televize s prvni soukro-
mou komer¢ni televizni stanici Premiéra TV, kterd zahdjila regiondlni vysilani 17. ¢erv-
na 1993, ani zahraniéni zkusenosti nenasvédéovaly tomu, Ze by po ndstupu celoplosné

109) Cesk4 televize na rozdil od TV Nova volila strategii koprodukéni spoluprice na vybrangch filmovych
projektech.
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komeréni stanice mélo dojit k zdsadnim zménam na medidlnim trhu. Opak byl viak
pravdou. JiZz v pribéhu prvnich ¢tyf mésicii ziskala TV Nova vétsi sledovanost nez oba
programy Ceské televize dohromady, a postavila tak vysilatele vefejné sluzby do zcela
nové situace.

Zadné dalsi opatieni jiz nezabrinilo tomu, aby Cesk4 televize minimalné po dva nadch4-
zejici roky vyrazné neztracela podil na publiku, které se z vice nez 50 procent pfemisti-
lo na TV Nova. Ambiciézni management v ¢ele s Vladimirem Zeleznym, novost komeré-
niho televizniho programu u nds, citelnd diviackd poptivka po novych formatech
(pFedeviim z oblasti zdbavy), konfronta¢ni programova politika, silné finanéni zazemi
zahrani¢niho investora a dal$i okolnosti vedly Novu nezadrzitelné na vysluni divackého
zdjmu. Nelze se ubrénit dojmu, 7e i Ceskd televize méla na tdspéchu Novy sviij podil.
Svou programovou strnulosti a pfedeviim podcenénim nové situace pfispéla i ona k im-
pozaninimu nastupu komeréni televize. Neméné podstatny vliv na budouci rozdélenti sil
na trhu mélo také rozhodnuti poslancii zprivatizovat pro potieby komeréniho vysilatele
byvaly kanal F1, ktery sice nebyl technicky dokonaly, ale jeho pokryti bylo bezmala sto-
procentni. Vétina obfanii nasi zemé tak méla novou televizi automaticky uloZenou na
svém ovladaci pod prvnim tlac¢itkem.

Razantni nastup TV Nova na trh v Ceské republice je v evropském kontextu do znaéné
miry ojedinély. Vedle nesporné kvalitni strategie vedeni TV Nova se na tomto tispéchu
podileli rovnéz zakonoddrci a sama Ceskd televize, jak jiz bylo zminéno vy3e. Rozhodu-
jici vliv mél podle mého soudu pravé legislativni ramec, ktery vytvirel pro komeréniho
vysilatele idedlni podminky. V prvé fadé TV Nova v roce 1994 zahajovala vysilani s bez-
mala stoprocentnim pokrytim, zatimeco fada evropskych komerénich stanic se musela vy-
rovndvat s postupnym ndrlistem penetrace, a tim také s postupnym nértistem diviackého
zajmu.""” Dal&i velmi ¢astou piekdzkou v rozvoji komerénich stanic je statni regulace
majetkového podilu zahrani¢nich spolecnosti v tuzemské televizi. Zatimco napf. v Pol-
sku byl povolen pouze 33procentni podil zahraniénich investort, v Ceské republice zad-
né omezeni neexistovalo. Nelze opomenoul ani limit pro vysilani reklamy, ktery je kli¢o-
vy pro ekonomicky aspéch a obchodni politiku vysilatele. Limit jednoho procenta, ktery
nalezel Ceské televizi, patif mezi viibec nejniz&i v Evrop&. Naproti tomu TV Nova povo-
loval zdkon pro vysilani reklamy 10 procent celkového denniho vysilaciho ¢asu. Tim
byla pfirozené velmi limitovana obchodni politika Ceské televize, kterd se ve svém dii-
sledku stdvala nekonkurenceschopnou.

Ze souboje o publikum se zihy stal boj o pieziti, kdyz Ceska televize musela presvédéit
vefejnost a poslance o tom, Zze nekomeréni televize vefejné sluzby je pro divdka a ob¢a-
na pifnosem, Ze je nutnou soudédsti demokratické spolecnosti a Ze si zaslouzi dva vysila-
ci okruhy. To se ji i pfes viechny potiZe skute¢né podafilo, kdyz ji Poslanecka snémov-
na Parlamentu CR novelou zikona o Ceské televizi z prosince 1995 pridélila dotasné
svéfené frekvence CT2 natrvalo.

Vrafme se viak jedté na okamzik do roku 1994, kdy byla Ceska televize nucena reago-
vat na zasadnf{ ztratu divackého zajmu a propad reklamnich pfijma, pfi¢éemz provédzanost

110) Napk. polskd komereni televize Polsat pokryvala po dvou letech vysilani v roce 1994 pouze 20% fize-
mi Polska.
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obou téchto kategorii byla zfejma — naplnénost reklamnich blokéi od druhé poloviny
roku 1994 klesala se snizujici se sledovanosti prvniho programu Ceské televize. Vzhle-
dem k setrvalému riistu sledovanosti TV Nova nebylo mozné predpokladat okamzité za-
staveni propadu trzeb CT za vysildni reklamy. Ekonomick4 strategie Ceské televize pro
dané obdobi se proto zamé¥ila do oblasti vynost z televiznich poplatki. Zlepsenim této
¢innosti a pfedevSim piiznivéjsi legislativou ziskava CT v letech 1994-1995 celkem
376 531 novych koncesiondifi, ¢im¥ zvySuje sviij roéni piijem o 157 649 000,- Ke."'V
I pies tento diléi Gspéch a fadu restriktivnich opatieni ve vybranych nakladovych poloz-
kach nedokazalo vedeni Ceské televize v roce 1995 udrzet kladny hospodérsky visledek
a kon¢i se ztratou 225 mil. Ké.

V pribéhu nékolika let pasobeni TV Nova se ¢eska televizni scéna vyznamné proméni-
la. Nova ukdzala vefejnosti nejen své pfednosti, ale také své limity. Jeji programova na-
bidka pfirozené nedosahovala rozmanitosti programové nabidky televize vefejné sluzby.
Dtivod byl nasnadé. Komeréni televize se podfizovala zikonitosti provozu viech komer¢-
nich televizi na svété — generovat co nejvétsi sledovanost s vynaloZenim co mozna
nejmensich nidkladd. Je proto zcela pochopitelné, Ze se v takovychto podminkdch nékte-
ré zanry a programové typy (napf. dokumentarni tvorba) do vyroby komer¢nich stanic
viibec nedostdvaji.

Zikladem programové strategie Ceské televize v letech 1994 a 1995 byla jiz zmifiovana
diferenciace dvou vysilacich programfi: program CT1 se zaméfil na divicky atraktivngj-
§i programové typy a program CT2 oslovoval naroénéjiiho divaka s ndroén&jsimi tématy.
Prestoze strategie TV Nova postavend na vizudlni velkoleposti a lidové zdbavnosti slavi-
la u divdkd aspéch, nepodlehlo vedeni Ceské televize témto trendfim a pokradovalo
v koncipovéani promysleného a spiSe konzervativniho vysilaciho schématu, jehoz piliti
byly pravé ty porady a formaty, které se do vyrobnich pldani komerénich stanic nedosta-
vaji. A pravé v této souvislosti se dostavam k otazce souladu strategie Ceské televize
s poslanim média vefejné sluzby.

Zéakladni zadani pro televizniho vysilatele vefejné sluzby v Ceské republice nabizi § 2
zdkona &. 483/1991 Sbirky, o Ceské televizi. Ukoly, které zakon CT uklada, jsou viak
piilig vagné formulovdny a umoziiuji celou $kélu vykladt. Tento jev neni v Evropé oje-
dinély. [jkoly a funkce vysilani vefejné sluzby nejsou velmi ¢asto predem presné urcené
a ve velké mife odrazeji spolec¢enska ofekavani dané komunity v dané dobé. Obecné fe-
¢eno viak vznikd oprdavnénost existence vefejného sektoru tam, kde soukromy sektor vy-
sildni objektivné nemiize nebo subjektivné odmitd plnit funkce masové komunikace (mj.
informace, zdbava, integrace, kulturni kontinuita ¢i vzdéldavani) v celé komplexnosti tak,
jak to Zivot moderni civilizované spolecnosti vyzaduje. Vzhledem k tomu, Ze se TV Nova
soustiedila predeviim na funkci zdbavnou, oteviel se pied Ceskou televizi Siroky prostor
pro uplatnéni. Ceska televize tento prostor dokdzala zaplnit a splnila tak podle mého
soudu primdrni poslani média vefejné sluzby.

Tim, %e Ceska televize akcentovala divdacky méné atraktivni formaty, dostala se v roce
1994 do dilematu, které je charakteristické pro vét$inu evropskych vefejnopravnich te-

111) Zdroj: JiiPitterman—JitkaSaturkova—VitSnab | (eds.), (Pronich) 10 let Ceské televi-
ze. Praha: Ceska televize, edice PR a Promotion 2002, s. 74-93.
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levizi. Bud se zamé&ii pouze na mensSiny a jeji sledovanost klesne natolik, Ze zcela nepo-
chybné nastoupi otdzka legitimity koncesionarského poplatku, ktery musi platit vSichni
divaci. Nebo se pokusi s komeréni nabidkou soutézit, a pak vznikne otdzka, zda je exis-
tence poplatkem financovaného subjektu nezbytna, kdyz produkuje totéz, co jeho ko-
merc¢ni konkurence. Z tohoto existenc¢niho dilematu vedou pouze dvé vychodiska. Popla-
tek 1ze zrugit a Cesk4 televize se stane kulturni instituci dotovanou ze statniho rozpoétu,
jejimz tkolem bude slouzit men$inam. S tim samozfejmé souvisi omezeni divackého za-
sahu a rozsifeni mozZnosti politikii ovliviiovat chod instituce. Nebo se vysilatel vefejné
sluzby miZe pokusit o kompromis mezi masovou a mensinovou produkei tak, aby mu
sledovanost neklesla natolik, ze by nékdo mohl zpochybnit jeho legitimitu poskytovate-
le vefejné sluzby pro vétsinové publikum. Ceska televize si zvolila druhou z nabizenjch
variant. Masovou produkei zafadila na program CT1 a mensinové porady na program
CTz.

Prestoze lze vytknout Ceské televizi fadu chyb, kterych se v dobé ndstupu komerénich
vysilateli na trh v Ceské republice dopustila, jsem presvédéen, Ze zvolila z hlediska
dlouhodobého smétovani spravnou cestu, kterd odpovida jak smyslu zdkona, tak pfede-
v&im poslani média vefejné sluzby v demokratické zemi. Pokud v nékterych dilé¢ich as-
pektech neni naplnéno spolecenské ocekavani, pak je to podle mého soudu predevsim
z dfivodu nedostateéné vetejné diskuse o funkei a poslani média vefejné sluzby v Ceské
republice.
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SUMMARY

THE BEGINNINGS OF DUAL
TELEVISION BROADCASTING

IN THE CZECH REPUBLIC

Changes in Czech Television’s Strategy
and the Main Causes of TV Nova’s Success in 1994

Pavel Krumpar

This text covers television broadcasting in the Czech Republic in 1994, when the first national commercial
television station, TV Nova, made a strong entry on the Czech media market. Attention is devoted mainly to
the strategy adopted by Czech Television, which is the public service broadcaster in the Czech Republic, and
the correspondence between that strategy and the mission of a public service broadcaster.

Like the Czech media landscape, Czech Television’s strategy developed. In 1993 it was influenced to a con-
siderable extent by Act No. 483/1993 Coll., which reduced with effect from 1 January 1993 the limit for ad-
vertising broadcast on CT from three to one percent of total broadcasting time. That created room for new
broadcasters to appear on the advertising market, and it also forced the CT management to adopt measures to
allow it to operate in the future with a balanced budget. Nor was its programme strategy overlooked. In 1993
there was a clear profiling and defining of programming for CT1 and CT2. Since 1993 CT1 has primarily been
the channel intended for the broadest possible audience, fulfilling basic and recreational functions, while
CT2 is the alternative channel intended more for minorities, whether by choice or by fate.

Before TV Nova started broadcasting in February 1994 Czech television dominated the Czech market. CT’s
confrontation with the first private commercial television station, Premiéra TV, which began regional broad-
casting on 17 June 1993, and experience from other countries did not indicate that there should be any fun-
damental changes with the arrival of a national private station. However, the opposite was true. In its first four
months TV Nova had higher viewing figures then both Czech Television channels, and Czech Television
found itself in an entirely new situation. The ambitious management led by Vladimir Zelezny, the novelty of
a commercial television channel in this country, a tangible demand for new formats, a confrontational pro-
gramming policy, strong financial backing from a foreign investor and other factors gave Nova the highest
viewing figures. A no less important influence on that division of powers on the television market was parlia-
ment’s decision to privatise the former F1 channel, with almost 100% coverage, for the needs of a commer-
cial broadcaster. Every citizen of this country had the new television station automatically stored under the
first button on the remote control.

Over a number of years TV Nova’s influence on the Czech television scene changed significantly. Nova re-
vealed its limits as well as its strengths. Its programmes naturally could not match the diversity of public serv-
ice television. TV Nova concentrated above all on entertainment, leaving plenty of room for Czech Television,
which managed to fill the gap and therefore satisfy its primary mission as a public service broadcaster.
Although it can be criticised for the many errors it made when commercial broadcasters first appeared on the
Czech market, | am convinced that it chose the right path for its long-term orientation, one that corresponds
both to the spirit of the law and above all to its mission as a public service broadcaster in a democratic coun-

try.

Translated by Adrian Dean
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