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Clanky k tématu

KDYZ HO POSTAVIS...

Filmovd studia a transformacni icinky migrujici medidlni vyroby

Ben Goldsmith

,»Kdyz ho postavis, pfijde.” (HRISTE sNU)

.. KdyZ ho postavis, pijdou.” (Regiondlni vlida ve Spanélské Valencii se Fidi radou
z hollywoodského trhiaku osmdesétych let HRISTE sNU, konkrétné zkousi

jeji platnost na projektu filmového studia La Ciudad de la Luz,

nebo-li Mésto svétla, za 250 milionfi eur.)"

»KdyZ ho postavis, piijdou.” (Poprvé se tahle véta objevila ve filmu HRISTE sNO

z roku 1989 a stalo se z ni kligé spojované obecné s virou v tspéch jakéhokoli

podnikatelského projektu. Developer Anant Singh ji v8ak nyni vratil do svéta filmu.)?

..Novy Zéland nabizi Gzasné lokace, ale ty Ize v mnoha ohledech
vytvorit kdekoliv. [...] Mezindrodni projekty ve skute¢nosti potfebuji velka studia a,

wed)

nedejte se mylit, kdyz ho postavis, pfijdou.

Film Phila Aldena Robinsona HRISTE SNU vypravi piibéh farmafe Raye (Kevin Costner),

kterému se piili§ nedafi. Jednoho dne prochdzi svym polem v zemédélské oblasti stitu

lowa a zaslechne zdhadny hlas, ktery Septa: .. Kdyz ho postavis, piijde”. Ray je okouzlen.

Aniz by plné chédpal, pro¢ a jaké to bude mit disledky, rozhodne se, ze pole — zdroj své-

ho Zivobyti — pfestavi na baseballové hfisté. Potfeba porozumét tajemnému volani ho

piivadi do rliznych vzdalenych velkych i malych mést. Cestuje ¢asem, postavi branu do

Valencia's Studio Project. Video Age International, 1. 1. 2003, s. 8. Ciudad de la Luz, nebo-li Mésto svét-
la, je obrovské filmové studio ve Spanélsku, které hostilo prvni produkei v roce 2005. Komplex navrhnul
Gary Bastien, americky architekt, jehoz spolecnost Bastien and Associates se také podilela na navrhu
studii ve Spojenych statech, Mexiku, Recku, Kanadé, Velké Britanii a Malajsii.

Judy G e rstel, Watch out for Hollyood South. Toronto Star, 4. 10. 2003, s. 4(]). Cape Town Film Stu-
dios, piivodné zndmé jako Dreamworld Film City, vyhrdlo tendr na vystavbu studiového komplexu v Ji-
hoafrické republice v roce 2003, i kdyz se s vyklizenim prostoru pro stavbu zacalo az na zacatku roku 2008.
Behind the Screens: Soundstage Space Set to Increase. Onfilm, 10. 1. 2006, s. 18. Henderson Valley Stu-
dios je zavedeny komplex v Aucklandu na Novém Zélandu, ve kterém se natdcely jako prvnf seridly Hex-
KULES a XEnA. V roce 2006 studio hostilo film spoleénosti Walt Disney Pictures/Walden Media Most po
Terasiriia. Roger Donaldson mluvil o vystavheé dalsiho zvukového zafizeni a kanceldiského prostoru
s vyznamnym finanénim piispénim ndrodnich a regiondlnich vlid jako o politickém cili prilikat mezina-
rodni produkce.
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Ben Goldsmith: Kdy ho postavis.... Filmovi studia a transformatni déinky migrujiei medidlni viroby
jiného svéta (duchi) a béhem cesty znovu najde sam sebe. Vzpira se logickému mysleni
a obchodnim zajmim, aby mohl uskuteénit sviij sen, a nakonec samoziejmé nachazi
néco, o ¢em netusil, ze hledd. Zminény film ndm maze poslouzit jako vystizna metafora
jednak pro rozhodnuti vyrdbét film na ur¢itém misté, jednak pro zkugenost s hofténim
velkych filmovych a televiznich produkei.

Obchodnici, developefi, Gzemni planovadi, politici a dokonce i filmafi na celém svété
zaslechli obdobné voldni k vystavbé nebo rozgiteni infrastruktury pro vyrobu filmii. aby
zacali vydélavat na soucasném trendu migrujici medialni vyroby. Vystavba studia vSak
vyzaduje dlouhodobou ochotu vénovat se na daném misté filmové vyrobé a velké pracov-
ni a organizatni nasazeni, coz mize odradit od touhy vyslySet volani a pokusit se v tom-
to silné konkurenénim odvétvi najit svou skulinu.” Filmova vyroba se neobejde bez fil-
mového studia, producenti se v8ak pii volbé vhodné lokality pro natd¢eni ohlizeji také
po blizkém okoli, kterym mohou film obohatit, a zajimaji se o rozsah dostupnych sluzeb.
aby mohli porovnat vyrobni ndklady na riiznych mistech. Studio a jeho provozovatelé
maji tedy nezadatelny zajem na tom Fidit a spravovat okoli studia jakoZzto potencialni fil-
movou lokaci. Developefi a provozovatelé studii spoleéné s fadou vladnich agentur a in-
stituci, komer¢nich organizaci a komunitnich sdruZeni piijimaji za svij ,,lokdlni za-
jem*®: maji zdjem na propagaci, podpofe a G&incich vyroby na daném misté a ¢asto
prebiraji a reprezentuji zdjmy daného mista ve snaze privést do néj vyrobu. Ray prosel
svéla kraj, aby si splnil sen, a s honbou za filmovou vyrobou je to podobné. Miize privést
aktéry reprezentujici lokdlni zdjmy do vzdalenych mist — na obchodni konference, mezi-
narodni vystavy a trhy, k prodejnim stinktim, lidem a infrastruktufe, k producentiim.
Lokace cestuji spoleéné se svymi zdstupcei: jsou na trhu nabizeny jako tviarné a flexibil-
ni prostory, pfipravené zménit se ve zcela jiné misto. Stile vice mist vybavenych na vel-
korozpoc¢tové filmové a televizni produkce je béZné nabizeno na trhu jako ,,nizkondkla-
dové* alternativy k velkym méstskym centriim a globalnim medidlnim méstiim, tradi¢nim
vyrobnim lokalitim. Mista mohou reprezentovat sama sebe, ¢astéji jsou vSak maskovina
jako jiné misto, ¢imz se déjisté (prostor piibéhu) a lokace (misto, kde se dilo vyrabi) ci-
lené oddéluji.” S rostoucim poctem realizovanych projektii se studia a jejich okolf stiva-
ji heterotopiemi; umoznuji reprezentovat a juxtaponoval riznd nesluéitelnd mista a pro-
strednictvim stithov§ch kouzel spojujf rfizné ,tasové fezy*.” Rada filmovych komisi
a dalSich vyznamnych reprezentantii lokalniho zdjmu vénuje spoustu energie pre-vizua-

4) Pro pFedstavu, nakolik bylo voldn{ vyslySeno: jen mezi lednem a bfeznem 2008 byla navrzena, stavéna
nebo neddvno oteviena studia zaméfend na migrujici vyrobu v Plymouthu v Massachusetts, v Calgari,
Varavé, Rhode Islandu, Bélorusku, jiznim Walesu, Durbanu a Kapském mésté v Jihoafrické republice,
ve Shreveportu v Louisiané a v Budapesti.

5) K pojmu lokélni zdjem (location interest) blize vizBen Goldsmith —Tom O Re ga n, The Film
Studio: Film Production in the Global Economy. Lanham, MD: Rowman & Litlefeld 2005, s. 2-7,
41-62.

6) Greg Elmer psal o takové reprezentaci mist na Locations Expo: Greg E 1 m e r. Global Locations in Los
Angeles: The Promotion of New Cinematic Spaces. In: Janet Wask o — Mary Erickson (eds.).
Cross-Border Cultural Phenomenon: Economic Runaway or Globalization? Youngstown, NY: Cambria
Press 2008, s. 141-154.

7) Michel F o ucault, O jingch prostorech. In: (2, Mysleni vnéjsku. Praha: Herrmann & synové 1996,
s. 81.
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Ben Goldsmith: KdyZ ho postavis. . Filmovi studia a transformacn déinky migrujfei medidln viroby
lizaci, prozkoumavaji lokace a transformuji je, aby se podobaly jinym skuteé¢nym mis-
tiim, né¢jakému typickému déjisti nebo fantastickému prostoru. Chtéji tak ukézat produ-
centlim vSestranné moZnosti dané lokace. Schopnost mista reprezentovat misto jiné, af
uz skute¢né nebo imaginarni, pfitom neni v konkurenénim prostfedi piili§ velkou vyho-
dou. Mista, kterda svilj marketing sméfuji timto smérem, jsou zranitelna ve vztahu k po-
dobnym konkurenénim lokalitim. Stéle vice mist na svété je dostatedné vybaveno pro
filmovou a televizni vyrobu a nabizi dostate¢né riiznorodé, ale obecné pouzitelné lokace
a soucasné 1 finan¢ni pobidky, pracovni silu a dalsi zdroje nezbytné pro uspokojeni po-
tfeb migrujici vyroby. Producenti maji vétsi vybér a zastupei lokalnich zajmé museji hle-
dat stdle nové cesty, jak v konkurenénim prostiedi prodat schopnost své lokace repre-
zentovat jiné misto. Mensi vyrobni lokace, které se na trhu nabizeji jako nizkonakladova
varianta a nemaji dostate¢né velké a Siroké moznosti financovani, infrastruktury, sluzeb
a lidi, aby se udrzely v nevyhnutelnych obdobich poklesu, jsou obzvlasté zranitelné, po-
kud nenavazi synergickou spoluprédci s jinymi oblastmi obchodu nebo ekonomickymi
sektory.” Pfesto se kazdoro¢né objevuji novd mista, kterd poslechnou voldni vybizejici
k vystavbé infrastruktury a dpravé predpisi ve snaze prildkat migrujici medidlni pro-
dukce.

Po uvedeni filmu HRISTE SNU se fraze ,,KdyZ ho postavis, pfijdou” stala oblibenym kligé
novinaid, propagatorii projektii spekulativniho tizemniho rozvoje nebo revitalizace a sen-
timentalnich nadSencti pro mnozstvi nepravdépodobnych plant.” Predstavuje jeden ¢la-
nek viry téch, ktefi se snazi pfildkat filmovy byznys na konkrétni misto. Je to fraze plna
optimismu a potencidlu. Snazi se vyvolat dojem, Ze vystavba vyrobni infrastruktury, ja-
kou je studio, a zlepfeni podminek pro mistni poskytovatele sluzeb poZzenou (ekonomic-
kou) lokomotivu a oteviou hvézdnou branu (kterou piijdou celebrity).'” Nékdy je to bo-
huzel jen blaznivy sen.

Tak kouzelné jednoduché to nikdy neni a tispéch rozhodné neni zaruéeny, jak by mohla
sugeroval ona klamna fraze. V nasledujicim textu se podrobné zaméfim na nékteré as-
pekty tykajici se snahy uvést sen o pravidelné filmové vyrobé do reality. Vyuziji piikla-
dy z riznych ¢asti svéta, abych oziejmil rozsah dodate¢né infrastruktury — ono ,,ho® ve
véte ,.kdyz ho postavis™ —, kterou musi mista disponovat, aby ziskala ,,jurisdikéni vyho-

du™'" (jurisdictional advantage) a mohla se prosadit v konkurenénim prostiedi mediil-

8) VizSusan Ward-TomO " R e g a n, Managing Uncertainty: Defining the Location Interests of a Gre-
enfields Location. In: J. Wasko-M. Eriekson,c.d.,s 155-186.

9) V roce 2008, kdy pi&i tento text, se v lowé konaji primédrky a zminénd frize se stala doslova mantrou.
Film Hiisre st byl déjove zasazen do lowy, a néktefi novindii a komentdtofi proto neodolali nutkani fra-
zi v 1éto souvislosti pripomenout. Napfi. titulek v The Hotline ze 4. ¢ervna 2008 ¥ika: ,,Kdy% ho postavite,
budou tam vést piedvolebni jedndni.* Zminéna véta se viak objevuje i v jingeh publikacich, napk. v tis-
kové zpravé otiSténé v anglojazyéném periodiku China Daily. Ve stejné dobé (konec prosince 2007 — za-
¢atek ledna 2008) viak tisk vyuzival frdzi také pii referovani o stavbé jezirka v narodnim parku v Kali-
fornii, které mélo pfildkat ziby jako potravu pro ohrozené hady; o dokonéené délnici v Coloradu; o navrhu
na rozé&ifeni kasin provozovanych Indidny v Kalifornii; o malém pivovaru v Kansasu; o konei monopolii

na provozovani kabelovych televizi ve Wisconsinu a v brandingu televizni sité ve Velké Britanii.

10) Ben Goldstein—Tom O’ Regan, Locomotives and Stargates: Inner City Studio Complexes in
Sydney, Melbourne, and Toronto. International Journal of Cultural Policy 10, 2004, ¢. 1, s. 29-45.
Maryvanne F e I d m a n— Roger M a r t i n, Constructing Jurisdictional Advantage. Research Policy 34,
2005 (rijen), s. 1235-49,
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né-vyrobniho trhu. Budu se zabyvat rolemi téchto situovanych aktérii, kteii spoleéné
hdji zajmy dané lokace, témi, kdo pfichazeji, a jejich divody k pfichodu. Zaméiim se na
to, co ,,oni“, nevysloveny podmét oné fraze, délaji, kdyz pFichazeji, co za sebou zanecha-
vaji a pro¢ rovnéz nevyslovené ,.zde* nebude uz pravdépodobné stejné jako piedtim.
Vstup do globalni konkurence filmové a televizni vyroby vyzaduje, aby mista a jejich ak-
téti byli schopni zajistit potencidlné neptedvidatelny rozsah transformaci. Pirodni a fy-
zické prostiedi bude do¢asné i trvale pfetvofeno. Obraz a reputace mista a zplsob, ja-
kym ho vnimaji producenti, divdci a snad i turisté, se zméni s tim, jak poroste portfolio
lokélni vyroby. Je-li udrzovana kontinuita vyroby, bude se vyvijet kapacita, schopnosti
a reputace lokdlné situovanych jedinct, podnikd a instituci. Na politiky bude vyvijen
neustdly tlak, aby upravovali zikonné podminky, zejména mistni dané, k zajisténi kon-
kurenceschopnosti ve vztahu k protéjskiim v jinych zemich. Mistni vybaveni nepfimo
zapojené do filmové vyroby, napiiklad doprava, catering, hotely, restaurace, letiété a ob-
chody, se bude muset pfipravit na naroky producenti, hvézd a §tdbh. Na politiky bude
vyvijen tlak, aby zlepgili pFileZitosti pro mistni filmafe a poskytovatele sluzeb tim, ze za-
jisti pFiznivéjsi podminky pro vyevik, zaméstnanost a pro to, aby lokdlné produkované
filmy vypravély lokalni piibéhy.

Migrujici vyroba pfindsi nevyhnutelné transformace, které mohou narusit obraz o uréi-
tém misté a pocit soundleZitosti. Stavba vyrobni infrastruktury a aktivni vyhleddvani
projektil za hranicemi lokality kvili udrzeni mistnich $tabd a zafizeni nékdy oteviely ne-
pfijemnou debatu o autenticité, lokdlni kultufe, globalizaci, ambicich, rozvoji, identité,
reprezentaci a zpusobech vypravéni o misté a soundleZitosti s nim. Nékterd mista pfija-
la za své studio, pfislib transformaci s nim spojenych a vyuzila rozvoj k tomu, aby revi-
talizovala fyzické prostiedi a obnovila svou reputaci nebo vieobecné rozsifeny obraz.
Jinde v8ak transformace zptisobené mezinarodnimi nebo prespolnimi produkcemi a oslo-
vovanim publika za hranicemi dané lokality zpochybnily dosavadni chapani identity
mista a funkei a smysl filmovani.

»Kdyz ho postavis...*

al

Podnét k vystavbhé mize dat ndhodnd poznamka celebrity, kterd dané misto navstivi,
nebo mistni prominent, ktery se vritil do rodného mésta a sméle osnuje plany, jak z néj
udélat centrum filmové a televizni vyroby. Nebo ji miiZe stimulovat ,,potulny cirkus® vét-
§i produkce, jak to oznacil David Lean, ktery se do¢asné usidli nékde v blizkém okoli.
Optimisticky propagdtor turismu, developer nebo ambiciézni mistni producent pak mo-
hou navrhnout vystavbu infrastruktury, aby v daném misté posilili nartist produkce, pfi-
padné i podporu Skoleni, kterd zajisti mistni kvalifikovany persondl. Lokdlni politik,
moznd okouzleny zpravami o Gspésnych iniciativach jiného ,.kreativniho mésta®”, se zto-
tozni s leskem filmu a za¢ne vystavbu podporovat. A velmi brzy zacne debata o vystavbhé
infrastruktury a ptiznivého prostiedi pro filmovou vyrobu Zit svym vlastnim zivotem.

Co presné se viak musi postavit? Filmovou nebo televizni virobu je moiné hostit i bez
rozsahlé a drahé infrastruktury, napiiklad bez ateliérovych hal a dalSich zafizeni, potom
ale bude troven a frekvence vyuzivani daného mista jako filmové lokace pravdépodob-
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né omezend. Aby se misto stalo regulérni vyrobni lokaci a lakalo vic nez jen na obcasné
natac¢eni scény z vysokorozpottového filmu nebo televizniho seridlu, potiebuje rozsahlou
infrastrukturu, lidi a ndgpomocné vyrobni prostiedi. Filmové studio v sobé vSechny tyto
prvky spojuje.
Filmové studio je draha zaleZitost nejen pro soukromé investory, ale i pro danové poplat-
niky z blizkého okoli i vzdalenych oblasti. Ciudad de la Luz, studiovy komplex ,,Mésto
svétla™ (City of Light) na vychodnim pobiezi Spanélska, stalo tdajné svého jediného in-
vestora, regiondlni vladu Valencie, v bieznu 2008 pies 200 milionfi eur (a to jesté neby-
lo dokonéeno). Rozsah statniho vlastnictvi (a ndklady nesené mistnimi danovymi poplat-
niky) podnitil vySetfovani vedené Evropskou komisi, které reagovalo na stiZnosti
konkuren¢nich odvétvi obchodu na nespravedlivé zvyhodnéni nového studia. Studia
jsou dasto silné zdvisld na podpofe vefejnosti v podobé dafiovych pobidek, danovych
dobropist nebo nizkotrokovych pijéek od vlad. P¥i navrhu téchto projektii nebyvaji da-
novym poplatnikéim rozsah a ekonomicka stranka podpory znimé. Studia mohou stat
mnohem vic, nez se plivodné planuje, a nékdy nesplni cile a podminky stanovené ve
smlouvé s vladou.
Vystavba studia je drahd a samotné studio vyzaduje vicenasobné vklady a podporu akté-
ri reprezentujicich lokalni zdjmy a dalSich instituci, ¢asto nejen v prvnich fazich, ale
i dlouhodobé. Vynosy z prondjmu prostor filmové a televizni vyrobé nejsou velké; velka
produkce utrati za prondjem studia okolo jednoho procenta rozpoctu. Nizké zisky a kon-
kurence ostatnich studii po celém svété mohou zplisobit, ze je dané studio v ur¢itych ob-
dobich prazdné. Zde mohou byt nezbytné alternativni zdroje piijmi, jako nap¥iklad pro-
najem kanceldii, dilen nebo komeréniho prostoru — i kdyZ ani toto feSeni nemusi byt
nakonec pro hlavni investory lukrativni. Developefi z australskych Fox Studios, News
Corporation a Lend Lease byli v roce 2004 nuceni prodat silné medializovanou vefejnou
zénu piidruZenou k profesiondlnim studiim, nyni nesouci jméno Entertainment Quarter,
za 49 miliont australskych dolarti, coZ je néco pres deset procent sumy utracené piivod-
né za prestavbu tohoto prostoru.
Zadné studio nemiize dlouhodob& profitovat bez Siroké sité lokalni podpory nebo bez
propagace a energie mistnich jednotlived a instituei. Samolna vystavba studia malokdy
piildka pravidelnou dlouhodobou vyrobu, dokonce i v piipadé, Ze komplex podporuje
velkd medidlni spolecnost, a to zejména tam, kde bylo zafizeni postaveno v misté bez
predchozi virobni tradice a bez pfedem existujiciho okruhu aktéri a instituci reprezen-
tujicich zdjmy dané lokace. Piikladem je Baja Studios v Mexiku, difve Fox Studios Baja.
Studio bylo postaveno za pouhych sto dni specidlné pro vyrobu epického katastrofické-
ho filmu Jamese Camerona Titanic produkovaného Twentieth Century Fox, pficemz stav-
ba zacala 85 let ode dne, kdy byl trup stejnojmenné lodi spustén v Belfastu na vodu.
V rdmeci této produkee ziskalo ,,Fox Studio Baja [...] nejpokro¢ilej&i technologii a vyba-
veni pro filmovani na vodé a pod vodou na svété s inovativnimi kardanovymi zavésy
a hydraulikou, kterd umoznovala potopeni masivni dekorace predstavujici lod.“'® Na-
sledovala fada velkorozpoctovych celoveternich filmt s vodni tematikou, kdyZz ale spo-

12) B.Goldsmith-T.0" R egan, The Film Studio, s. 93.
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le¢nost Fox proddvala komplex v kvétnu roku 2007 spolec¢nosti Baja Acquisitions, ne-
prilakal jiz nékolik let pfedtim vétsi produkei.

Globélni Sifeni filmové a televizni vyroby usnadnéné dostupnosti novych a renovova-
nych infrastruktur v Australii, Kanadé, Velké Britanii, Irsku, Novém Zélandu a Ceské
republice a rostoucim poétu dalsich zemi upoutalo pozornost fady badateli.'” Odborné
analyzy z neddvné doby zaméfené na konkrétni mista ukazaly, Ze vyroba filmu vyzaduje
pocetné herecké obsazeni, §tdb a dalsi podporu v oblasti nejriznéjsich vztahii a roli,
a ilustrovaly, jak mohou filmova studia jednat jako mocné uzlové body v Sirsi siti, piita-
hovat filmové pracovniky a umoziovat filmovou vyrobu.'” Nejispéinéjsi studia téi z re-
putace a konexi riznych aktéri reprezentujicich lokalni zajmy. Lokalni zdjem sdileji fir-
my, jednotlivel a instituce angaZované v audiovizudlni produkci na konkrétnim misté
nebo takové firmy, jednotlivel a instituce, které chtéji v daném misté podnitit filmovou
vyrobu nebo ji tam privést. Mohou jej ale sdilet i ti, kdo nejsou pfimo soucasti filmové-
ho nebo televizniho primyslu, ale chdapou vystavbu studia jako piispévek k dosazeni
vy$sich jurisdikénich cild. Ty mohou byt principielné ekonomické, ale nikoliv nezbytné
jen takové. Mohou se tykat zapojeni konkrétnich firem, lidi nebo samotného mista do
»sitové organizace™ predstavované mezindrodni filmovou vyrobou s cilem iniciovat nebo
urychlit jeden ¢&i vice typa transformaci.

Propagatofi vystavby studia ji obvykle vykresluji jako moZnost, jak revitalizovat urcity
prostor. Rada projektl z neddvné doby byla vyuzZita k transformaci zneéisténych nebo
problematickych lokalit — byvalych vojenskych zdkladen (v madarském Etyeku, kde se
nachdzi Korda Studios), byvalych center tézkého nebo dopravniho primyslu (Melbour-
ne, Toronto) ¢i skladek (San Diego). Jednotlivé filmy mohou také permanentné zménit
vyuziti prostoru (to je pripad filmu PiAnisTA, ktery proménil némecké mésto Jiiterbog,
o némz bude jesté fe¢ v zdavéru tohoto textu). Dlouho po dokonéeni projektu miiZe obraz
mésta ve filmu zplisobovat zmény v zastavéném nebo pfirodnim prostiedi a miZe vést ke
sportum. Prostor, ktery slouzil jako hfisté ve filmu HRISTE sNU, vlastnili po mnoho let sou-
sedici farmafi. Farmaf, ktery vlastnil levou a prostiedni ¢dst pole po odchodu filmari
sviij kus znovu osadil obilim. Vnitini ¢4st pole nechal jiny majitel nedotcéenou a stala se
sou¢dsti vladniho programu, ktery platil farmaitim za to, Ze nebudou vysazovat uréity
druh plodin. Presné jak bylo fec¢eno ve filmu, prigli sem lidé a v nasledujicim roce byla
v levém a stfednim poli vysdzena misto obili trava. Farmaii nechali piistup do dé&jigté fil-
mu otevieny a postavili na ném stanky se suvenyry, aby si tak vynahradili ztrity z neza-
sazenych plodin. Lidé sem ddl chodili hrit baseball a vychutndvat si atmosféru mista.
Sousedni farmafi se brzy dostali do sporu ohledné dalich plant na komeréni vyuziti
mista. Vlastnik levého a stfedniho pole pronajal pozemek skupiné soukromych investo-

13) Viz napt. Toby Miller—NitinGovil—JohnMecMurriaaRichard M a x we | 1, Global Hol-
lywood. London: BI 2001; J. Wasko — Mary Erickson (eds.), ¢. d.

14) Allen J. Scott, On Hollywood: The Place and Industry. Princeton, NJ: Princeton University Press 2005;
MikeGasher Hollywood North: The Feature Film Industry in British Columbia. Vancouver: Univer-
sity of British Columbia 2002; Stefan K r i t k e, Network Analysis of Production Clusters: The Pot-
sdam/Babelsberg Film Industry as an Example. European Planning Studies 10, 4. 1. 2002, s. 27-54; Oli
M o u | d, Mission Impossible? Reconsidering Research into Sydney’s Film Industry. Studies in Austral-

asian Cinema 1,2007,¢.1,5.47-60.S. Ward-T. O "R e g a n . Managing Uncertainty, s. 155-86.

32




T

ILUMINACE

Ben Goldsmith: Kdyz ho postavig... Filmovd studia a transformaéni G¢inky migrujici medidlni vyroby

ri. Ti zde postavili obchod se suvenyry a bludisté a sestavili z herci ko¢ovné muzstvo
hra¢a-duchti z filmu. Dalgi farma¥ nedovolil hra¢iim vstup na své pole. V roce 2007, po
mnoha neshoddch, prodal majitel levého a prostfedniho pole sviij pozemek majiteli
vnitinfho pole a image mista stvofeného filmem zistalo zachovano. Zistal i bezplatny
vstup do prostoru. Webové stranky filmu Hristé sni dodédvaji:

Bylo vynaloZzeno znacné asili, aby se misto natd¢eni piilis nezkomercionalizovalo
a aby bylo pfistupné turistim. V disledku toho nemiizeme pronajmout pole k ja-
kymkoliv organizovanym aktivitdm, soutézim ani jednotlive@im. Citime, Ze poze-
mek bude nejlépe vyuzit ve svém origindlnim a ptivodnim stavu. Cilem nasi
politiky je predstavit pozemek v té podobé, v jaké byl prezentovan ve filmu. Dou-

fdme, ze k ndm mazete ,pfijet z daleka“'™ a uzit si HRISTE sNO.'©

Hodnotou je v tomto p¥ipadé fyzicka transformace krajiny v pribéhu vyroby filmu, niko-
liv ptivodni nebo d¥ivéjsi vyuziti mista jako obdélavané zemé. Diky angaZovanosti a obé-
tavosti jednotlivich aktérti reprezentujicich lokdlni zdjem je prdvé transformace ,,chra-
nénd” a reprezentovand nebo reprodukovana ,,ve své origindlni a ptivodni podobé®. Tato
zemédélska ¢ast statu lowa nikdy nebyla vhodna pro vyrobu filmi, zachovéni transfor-
mace vsak umoznilo a podnitilo p¥iliv turista.

Vystavba studia predpoklada velké a pevné odhodlani vénovat se filmové kariéfe kon-
krétntho mista. Candace Jonesova ukazuje na ptikladu amerického filmového priimyslu
transformaci v oblastech kariéry a organizace prace.'” Charakteristické vlastnosti kari-
ér jednotlivel ve filmovém primyslu, o kterych pojednédva Jonesova, mohou byt apliko-
vany 1 na filmova studia a lokace. Stejné jako jednotlivei v kreativnich pramyslech a ze-
jména téch, které jsou spojeny s virobou celovec¢ernich filmi, je 1 vétSina studii najima-
na, aby poskytovala sluzby sérii kritkodobych projekti (od jednodennich nebo
dvoudennich natdeni televiznich reklam a hudebnich videoklip az po celovecerni fil-
my, které mohou ve své nejpiebujelejsi podobé zabrat rok, ale které jsou nejcastéji zale-
zitosti tydnl nebo mésicli). Nékterd studia jsou dlouhodobé zapojena do pravidelné
vyroby pro jednu medidlni spole¢nost, napfiklad Boyana v Bulharsku pro Nu Image/
Millenium Films a Concorde Anois Teoranta v Irsku pro Rogera Cormana. Mnohadilné
televizni soap opery nebo seridly poskytuji podobné dlouhodobé zabezpeéeni, to je pfi-
klad nejriiznéjsich sérii HVEZDNE BRANY vyrdbénych ve studiu The Bridge ve Vancouve-
ru od roku 1997. Ale dokonce i ta studia, kterd jsou vlastnénd nejvétdimi medidlnimi
spole¢nostmi, nemusi byt vyuzivdana pouze nebo dokonce ani pravidelné témito spolec-
nostmi, ale jsou k dispozici k prondjmu pro jakoukoliv vyrobni firmu, véetné hlavnich
konkurentti, jako tomu bylo po dlouhou dobu v pfipadé studia Warner Roadshow Movie
World na australském Gold Coast.

15) Replika z filmu: ,,go the distance™ (pozn. red.).

16) Field of Dreams Movie Site. Online: <http://www.fieldofdreamsmoviesite.com/distance.html>, [cit.
17.5.2010].

17) Candace J o n e s, Careers in Project Networks: The Case of the Film Industry. In: Michael B.Arthur
— Denise M. R o u s s e au (eds.), The Boundaryless Career: A New Employment Principle for a New
Organizational Era. Oxford: Oxford University Press 1996, s. 58-75.
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Vyrobni priace ve studiu byva projektové orientovana a kombinuje v sobé Siroké spekt-
rum firem a subdodavatel. Prace je Casto organizovdna prostfednictvim neformélnich
osobnich siti, proto musi i kariéry studia nebo lokace fidit jedinci s dobrymi kontakty.
Konkurence je zde tvrda a pouze nékolik studif (respektive s nimi spojenych jednotliv-
cli nebo firem) uspéje a je pravidelné zaméstnavano na vysokorozpoctovych prestiznich
projektech v ,elitnim vnitinim jadru pramyslu®™."® Studia byvaji angazovana v komplex-
nich a nerutinnich dkolech, které vyzaduji spoluprdci mnoha jednotlived, firem a subdo-
davatelq, jinych studii a lokaci, které, slovy Jonesové, utvareji ,,tymovou zavislost™."”"
A protoze je price v oblasti kultury a zibavy vlivem nepfedvidatelné poptavky nejista
a dynamickd, musi studia a lokace — stejné jako jednotlivei a podniky — byt flexibilni
a schopni prizplisobit se novym podminkdm a pozadavki{im, aby pieZili a zajistili konti-
nuitu zaméstnanosti.””

Jonesovi rozeznava ¢tyfi faze kariéry ve filmovém priimyslu, z nichz kazda vyzaduje od-
lisné dovednosti a schopnosti. V prvni fazi jsou klicovymi prvky mezilidské dovednosti
a vytrvalost, aby se ¢lovéku oteviely dvefe do priimyslu a mohl ziskat potfebné credits
(zkuSenosti a uznani vyjadiené jménem v tituleich filmu) a reputaci. Protoze spolu jed-
notlivd mista vedou tvrdy konkurenéni boj o praci a reputaci, potfebuji nova studia a lo-
kace pomoc etablovanych jednotlived neba podnikéi s dobrymi konexemi. Cisté z tohoto
diivodu nevystaéi nova studia s podporou developerii nebo ambiciéznich lokdlnich akté-
ri bez vyrobnich zkuSenosti a bez napojeni na sité kontaktl ve filmovém ¢i televiznim
priimyslu. Nékteré mistni afady a komunity byly okouzleny tvrzenim developerii o eko-
nomickém piinosu a potencidlu studia v oblasti zaméstnanosti a zacali uskuteciiovat né-
kladné a vysoce riskantni plany vystavby bez peélivého zvdzeni dlouhodobych nédkladi
a managementu kariéry, které takové zaiizeni vyzaduje. Ve druhé a treti fazi kariéry
musi byt demonstrovany technické moznosti a porozuméni priimyslové kultufe, aby se
vytvofila reputace a kontakty. Stejné jako v piipadé jednotliven, bude mit kvalita prace
vytvofené studiem — a kvalita zkuSenosti s virobou — dalekosihlé disledky pro budouci
nabidku price a pracovni pfilezitosti: ,,Status a role ¢lovéka v ramei priimyslu se defi-
nuji na zédkladé jeho spojeni s komeréné dspéSnymi filmy. Pokud nejsou vage filmy
Gspésné, vas status a vztahy v ramei priimyslu se dramaticky zméni.”*" To plati pro stu-
dio stejné jako pro herce nebo ¢lena Stabu. Ve ¢tvrtém stadiu kariéry, nyni jiz dobfe
etablované, tvrdi Jonesovd, je hlavnim cilem roz&ifit profesi a organizaci sité a sladit
profesni poZzadavky s osobnimi potfebami. Pro misto to mtiZze znamenat v prvni fadé za-
hdjeni skolicich programii nebo zakladani filmovych 8kol a, za druhé, rozsdhly a peclivy
management nejen zptsobt, jimiZ filmova a televizni vyroba vyuzivaji dané misto, ale
také rozsahu, v némz je vyroba razantné podporovina prostiednictvim pobidek a dano-
vych dlev, coz musi byt zvdzeno ve vztahu ke konkurenénim pozadavkiim na misto a vy-

uzili verejnych prostredka.

18) Tamtéz, s. 59.

19) Tamtéz, s. 60. Zde lze vidét podobnost s Brandenburgerovym a Nalebuffovym konceptem koopetice — co-
-opetition je neologismus vznikly kombinaci slov competition a cooperation a oznacuje kooperativni kon-
kurenci — viz 16z pozn. 27 (pozn. red.).

20) Tamiéz, s. 60.

21) Tamtéz, s. 65.
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Pro mnoho lidi ve filmovém primyslu je piechod pies hranice — dotasna migrace a pre-
sidleni — béznou soucasti kariéry. Takovéto ,kariéry bez hranic* (boundaryless careers)
jsou dusledkem zptsobu, jimz je organizovan primysl: krdatkodobé projektové orientova-
né price s prilezitostmi, které vznikaji na zdkladé ,,pfedchoziho vykonu a siti profesnich
kontakt“.*® Jednou z charakteristickych vlastnosti soudasné doby je do¢asna migrace
a relokace projekti, takze spole¢né s migrujicimi pracovniky maze piijit prace i k tém,
ktefi pfedtim nebyli schopni se tak pohotové pfesunout. Kariéry studii a lokalit, v nichz
se nachdzeji, nemaji hranice, protoze jsou dlouhodobé vyuzivany rtiznymi firmami v ram-
ci riiznych projektii. ZkuSenosti s producenty s rliznymi potfebami poméahaji vybudovat
lokalni védéni o primyslu a zvySuji ,,vstupni oc¢ekavani™ producentii ohledné daného
mista. Stejné jako jednotlivec potiebuje k budovani kariéry urc¢ité kompetence, musi ur-
¢ité kompetence mit nebo si je osvojit i studia a mista — stru¢né feceno védét, kdo, co,
kdy, kde, pro¢ a jak jednat —** aby dosahla pokroku ve svych dlouhodobych zijmech
a vylep$ila si reputaci. V prubéhu kariéry bude studio, je-li Gspésné, fungovat jako ukot-
veni rostouci mistni vyrobni komunity a jako magnet na p¥ichozi vyrobu, pfi¢emz po-
skytne piilezitosti pro prenos dovednosti a vytvareni znalosti, které umozni riist dané vy-
robni komunity.*"

Organizace Independent Film and Television Alliance and Compliance Consulting
(IFTA, 2000) rozliSuje v pfiru¢ce pro americké vyrobni komunity, ktera radi, jak prila-
kat filmovou a televizni produkel, tfi uziteéné typy ,.komunit pidtelskych vaci produk-
ci”, diferenciované velikosti a zdroji dostupnymi v misté, které ma hostit vyrobu nebo
jeji ¢asti, a rozsahem ochoty mistnich k rozvoji .,,systému pro ptildkani vyrobed®.*” Ko-
munity jsou tedy rozliSeny §ifi, hloubkou a koordinaci lokalniho zdajmu. Kazdy typ ma
rizny rozsah a troven ochoty usnadnit vyrobu a pfildkat migrujici média. Nékterda mista
ziskala prominentni postaveni a mezindrodni véhlas diky stavbé dekoraci k ur¢itému fil-
mu nebo diky vyuziti ur¢ité lokace v konkrétni scéné nebo sekvenci filmu. Je nepravdé-
podobné, Ze by takova mista aspirovala na pravidelnou filmovou a televizni vyrobu, a bu-
dou na né prijizdét spiSe turisté nez filma¥i. Maji vétsinou omezené moznosti nebo malé
ambice k prilakani vyroby. V piipadé prvniho typu komunity, do niz pfijizdéji filmafi
kvali uréité dekoraci nebo lokaci, ktera vSak neni vybavend nezbytnou infrastrukturou
(nebo touhou) pro stdlou ¢ pravidelnou vyrobu, byvaji transformace omezené nebo do-
Casné, ale zanechané stopy mohou byt patrné po mnoho let. Napiiklad sicilska plaz ve
filmu PostAk Michaela Rutherforda je postupné pohlcovéana turisty, ktefi hromadné pii-
jizdéji v zabavnich lodich podivat se na filmovou lokaci. Jind mista, jako napiiklad far-
my zobrazené v HRISTI SNU, vyuZivaji omezené kontakty s migrujicimi médii k transfor-

22) Candace Jones — Robert J. De Fillippi, Back to the Future in Film: Combining Industry and
Self-Knowledge to Meet the Career Challenges of the 21st Century. Academy of Management Executive
10, 1996, ¢. 4, s. 89.

23) Tamtéz, s. 89. Autofi zde popisuji priimyslové védéni jako ,,v principu zaméfené na znalost kariérmiho
systému (kultura, pravidla hry), do néhoz jedinec vstupuje; znalost, kde lze ziskat piistup, vycvik a po-
vvieni, a znalost, kdy ziistal, nebo naopak opustit zaméstnani. V sebepozndvani jde o znalosti.™

24) Na to mé upozornil Charles Davis.

25) Independent Film and Television Alliance and Compliance Consulting. The Rules of Attraction: Creating
a Production-Friendly Community, 2000, fijen.
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maci své podoby a daliich vyhlidek do budoucna. Druhy typ tvoii mista, kterd aspiruji
na pozici studia, obvykle zakougeji nepravidelnou vyrobu a préla by si vyrobu rozsitit
(Auckland, Melbourne, Budapest, Kapské mésto). Treti typ pak zahrnuje mista s etablo-
vanou vyrobou, kterd se rozsifuji prostiednictvim dalsi vystavby (Toronto, Londyn).

Privodce IFTA zdlraziuje, ze vystavba prostredi pratelského k filmové vyrobé predsta-
vuje zdkladni poZzadavek pro pravidelnou produkei. Hodné zalezi na souhlasu mistni ko-
munity, protoze migrujici producenti posuzuji pratelskost ve vztahu k filmu ¢astecné
podle rozsahu dostupnych danovych pobidek a snadnosti pfistupu k vybranym lokacim,
¢astetné na zakladé schopnosti a cen mistnich firem a pracovnikii, to vie ve vztahu
k potfebam konkrétniho pfibéhu. Filmové komise, které mimo USA vétSinou tvoii vetej-
né nebo polovefejné agentury, jsou dilezitou soucdsti daného prostredi a zadné misto,
které chce hostit vice nez jednu filmovou produkei, se bez komise obejde. Poskytuji nej-
riiznéjsi sluzby vyrobetim®” a stejné tak zprostiedkovavaji kontakt mezi piichozimi pro-

*27)

ducenty a mistnimi, organizuji koopetici*” ¢ili simultanni spoluprici a konkurenci mezi

skupinami, které reprezentuji lokalni zajmy. Filmové komise napomdhaji budovani rych-
1é diivéry (swift trust) mezi véemi stranami zainteresovanymi na vyrobé.”® A pomdhaji
vybudovat jurisdikéni vyhody, zdkonné rdmce, predpisy a dohody nezbytné k prildkédni
pravidelné viroby na ur¢ité misto a k jejimu usnadnéni.* Filmové komise piedstavuji
zdkladni slozky nezbytné infrastruktury a prosazuji lokalni zdjem.

se--.pFijdoun*

Takze kdo prijde? Zatimco v minulych dekadéach inicioval myslenku na filmovou vyrobu
nebo infrastrukturu putovni cirkus (obvykle) Hollywoodem financovanych filmaia,*”
jednou z charakteristickych vlastnosti sou¢asné mezindrodni filmové vyroby je, Ze pro-
jekty vystavby studii jsou prospektivni, vyjadiuji zaméry na strané mista, spiSe nez aby

* Tak tomu bylo u Fady neddvno postavenych

jen dodate¢né reagovaly na vnéjsi popud.
studii, at uz téch, které vznikly na mistech bez vyraznéjsi vyrobni tradice (jako napiiklad

Korda Studios v Madarsku nebo Ciudad de la Luz ve Spanélsku), nebo novych studif vy-

26) Ben Goldsmith—Tom O’ R e gan, The Policy Environment of the Contemporary Film Studio.
In: Mike Gas her—Greg Elm e r(eds.), Contracting Out Hollywood. Lanham, MD: Rowman & Lit-
tlefield 2005, s. 41—66.

27) Addam M. Brandenburger—Bamry J. Naleb uf{, Co-opetition. New York: Doubleday 1996;
pozn. red.: viz 1éz pozn. 19,

28) ,,Rychld divéra [...] je zaloZend na kategoriich, coZ znamend, Ze aktéfi se lépe domluvi v rdmei rolf nez
jako jednotlivei. O¢ekdvani jsou v disledku toho standardizovanéjsi a stabilnéjsi a definovand spise ve
smyslu ikoldi nez osobnosti.* Gernot Grabher, Locating Economic Action: Projects, Networks, Localities,
Institutions. Environment and Planning A 33, 2001, s. 1329-1331.

29 M.Feldman-R. Martin,c.d,s. 1235-1249.

30) Naptiklad v Ouarzazate v Maroku se v roce 1961 natacely ¢dsti filmu LAWRENCE Z ARABIE Davida Leana
a poté zde nataceli rizni filmati, ale studio zde bylo postaveno az pti piileZilosti nataéeni Honsy za KLE-
NotEM NiLu, Viz Aida H o z i ¢, Hollyworld: Space, Power and Fantasy in the American Economy. Ithaca
NY: Cornell University Press 2001.

31) To je i pripad Melbourne, kde s prvnim navrhem na vystavbu studia pfigla vladni operaéni skupina. Viz
B.Goldsmith-T.0 R ega n, Locomotives and Strategies.
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tvofenych na mistech se zavedenou vyrobou a historii s cilem zvysit kapacitu a konku-
renceschopnost (Central City Studios v Melbourne a Film Port v Torontu). Kromé toho
jsou v soucasnosti béZné renovovdna stard studia vystavbou novych nebo vylepSenych
zvukovych hal, Ge¢elové koncipovanych exteriérovych pozemkd pro stavby filmovych de-
koraci a vodnich nadrzi, které neslouzi jen potfebam uréité produkee, ale vytvireji také
vyhody ve vztahu ke konkurenci, coz byl v neddvné dobé pfipad studii Pinewood (Velk4
Britianie), Cinecitta (Itdlie), Barrandov a Warner Roadshow Movie World (Austrilie).
Tim neminim snizovat vyznam zptisobu, jakym nadnarodni mediéalni korporace rozho-
duji o produkénich lokacich, pro strukturu a organizaci uré¢itych mist a pro jejich poli-
tiku. Témi, kdo maji pFijit, jsou sice filmafi, ti v8ak uz nezbytné nejsou hnaci silou vy-
stavby.*”

Nez se studio postavi, musi do pFislusné lokality piijit — nebo tam jiz byt — fada lidi, a ti
se musi angazovat v planované vystavbé. Navrh mize piijit z riiznych zdroj: od develo-
pera (jak tomu bylo ve Filadelfii),*” mistniho dspé&$ného podnikatele (Sandor Demjén,
madarsky stavebni magnat a hlavni investor vystavby Korda Studios v jeho rodném més-
té Etyeku), vyznamny hra¢ v mezindrodnim filmovém byznysu (News Corporation v Syd-
ney, Dino de Laurentiis v Rimé, Wilmingtonu, Queenslandu a nejnovéji i v Maroku)*
nebo vladni opera¢ni skupina (Melbourne). Po vyjednéni nezbytnych povoleni pfislus-
nych Gfad, coz piivede do oblasti statni zaméstnance, inspektory a dafiové poradce,
miize developer jmenovat vyznamného architekta, aby navrhnul zaifzenf, které bude za-
padat, ¢i naopak vynikat v kontextu celkové architektury mésta, nebo oznamit vystavbu
technologicky vyspélého studia na méné vyznamném misté. Britsky architekt Will Alsop
napiiklad navrhuje Film Port v centru Toronta, zatimco losangeleska firma Bastien and
Associates byla najata pro navrh fady studii, mimo jiné Ciudad de la Luz ve Spanélsku.
Mezinarodni nebo nadregionalni investofi (slibuji, Ze) pfinesou kromé penéz i znalosti
filmové a televizni v¥roby a napojeni na sifovou organizaci — filmovy a televizni priimy-
sl. Napfiklad v Bulharsku se o byvalé narodni filmové studio tispésné uchazel americky
nezavisly producent Nu Image/Millennium Films, ktery vyrabi filmy po celém svété.*
V imaginarnim stadiu, neZ je vystavba schvdlena a zahdjena, bude studiové hiisté sni
touzit po prestiznich velkorozpoctovych produkeich. Tyto ambice mohou byt vyvoldny
novindfi nebo aktéry lokalniho zajmu, ktefi se netaji inklinacemi k Hollywoodu (viz na-
zvy jako Aussiewood, Etyekwood, Hollywood North, Hollywood South). Asociace promi-

32) Susan Christopherson, Behind the Scenes: How Transnational Firms are Constructing a New
International Division of Labor in Media Work. In: . Wasko-M.Erickson(eds), c.d.. s 47-84.

33) Tom I n fi e 1 d, Phillywood? Philadelphia Inquirer. 18. 8. 2007, bp.

34) V polovin& prvniho desetileti 21. stoleti byl De Laurentiis spojovédn s renovaci filmového studia v Ouar-
zazate pro planovany film o Alexandru Velikém, ktery mél rezirovat Australan Baz Luhrmann. Projekt
nebyl realizovan.

35) To samoziejmé neni nic nového, jak ukazuje historie pasobeni Dino De Laurentiise v Gold Coast a Wil-
mingtonu v Severni Karoliné v poloviné 80. let 20. stoleti. Ne kazda spoluprice lokdlnich partnerti a me-
zindrodni spoleénosti nebo zdbavniho primyslu konéi Stastné. Na zaddtku roku 1993 ozndmila spoleé-
nost Jackson Communications reprezentujici zdjmy Michaela Jacksona a jeho rodiny zamér postavit
filmové studio v Nairobi, kde by vyribéla étyfi celovecerni filmy roéné. Béhem roku byl projekt odlozen,
protoze obvinéni Jacksona a netspéch televizniho seridlu produkovaného rodinou pfinutily majitele
omezit obchodni aktivity.
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nentnich firem nebo postav mezindrodniho filmového priimyslu s uréitym projektem stu-
dia ¢asto vyvolava sny o blockbusterech, nakonec viak piijede spi§ smésice mensich
migrujicich projektdi, moZnd posilena mistni vyrobou. Rozsah prace bude zaviset na vy-
robni atraktivité mista, ale velké projekty — hodné medializované a vysokorozpodtové —
budou ojedinélé, protoZe se o jejich pozornost vede tvrdy konkurenéni boj. V piipadé
mnoha studii budou pravdépodobné ptevladat jiné mezindrodni produkce, 1épe feceno
projekty s mezinarodnimi partnery, jejichZ pocet znacné prevysi hollywoodskou produk-
ci. To se tykd zvlasté Evropy, ale i jinych center, naptiklad Austrilie.””

V raném stadiu avah o vystavbé studia na uréitém misté se ¢asto zmifuje pocet pracov-
nich mist, kterd diky nému vzniknou. Ve fazi vystavby musi byt najati délnici, coz pii-
nese do¢asny ndrust pracovnich pfileZzitosti pro mistni obyvatele. Kdyz byl v Kapském
mésté zvefejnén projekt Dreamworld, developer Anant Singh tvrdil, Ze fize vystavby vy-
tvofi 8000 pracovnich mist. | kdyZ je zaméstnani tak velkého poc¢tu mistnich obyvatel
v oblasti s tak vysokou nezaméstnanosti vitané, kolik z nich se bude podilet na dalsi ka-
riéfe studia?

Rada studii orientovanych na migrujici producenty ve snaze zajistit dlouhodobou za-
méstnanost vezme pod sva kiidla filmové skoly a vyevikové instituce nebo s nimi nava-
ze tésné vztahy. Neddvna vystavba studii v marockém Ouarzazante a Spanélském Ali-
cante poskytla zdzemi rtiznym vyrobnim spole¢nostem, poskytovateliim sluzeb a jinym
ndjemnikim — mimo jiné i filmové skole. V Austrilii se pak narodni Filmova, televizni
a rozhlasova skola v poloviné roku 2008 piestéhovala do nové budovy sousedici se stu-
diem Fox v Sydney.

Mohou byt provedena i dal3i opatfeni, ktera zajisti, aby mistni filmafi, filma¥i z jinych
¢asti dané zemé nebo mezinarodni migrujici producenti pfisli do studia a vyuzivali jeho
zaFizeni. Napiiklad v Melbourne si vldda v rdmei smlouvy s developery studia vyhrazu-
je, ze vyroba musi byt minimélné z 25 procent doméaci. Australské filmy obvykle nevyu-
zivaji prostor studii, jsou natdceny spiSe v redlech, a to z diivoda finanénich 1 kvili po-
tfebam vypravéni. Vyzva, aby austral$ti producenti vyuzivali zafizeni studia, vyzadovala
zménu v mysleni, a proto nebylo v Melbourne daného cile dosazeno snadno. Nedavno se
objevily jisté znamky toho, Ze mésto uspélo ve snaze piilikat filmafre ze Sydney, coz miize
svédéit o novych metoddch (a o migraci) mistnich vyrobeti, ale také to miize byt signd-
lem dasledk jisté samolibé liknavosti lokédlniho zdjmu mésta Sydney a stdtu New Sou-
th Wales ve vztahu k filmové a televizni virobé v minulych letech. I kdyZ totiz Sydney
hostilo od zprovoznéni Fox Studios v roce 1998 virobu nejvétsich velkorozpoctovych
mezindrodnich hranych filmi, po roce 2005 mésto a studia nepfildkala zadnou vétsi pro-
dukei.

Riizni mistni aktéfi a instituce musi pracovat se studiem a pro né a udrzovat jeho ener-
geticky potencial. Pro kariérni rist studia a reputaci mista jakoZzto prostiedi priznivého

36) V letech 2005 a 2006 celkové utraly mezinarodnich filmart v Australii klesly mezirocné z 248 milion
americkych dolari na 49 milionti zejména proto, ze se tam nevyribéla 2ddna velkorozpodtovd produkee
typu Harpy FEET, kierd se zde to¢ila v letech 2004 a 2005. Zatimco vSak byly celkové ttraty niz&i nez
v predchozich letech, oficidlni statistiky ukazuji, Ze zde na 19 ')]'('Jj('l\'ll“l'h s]'mhlpru{_-m'ali partnefi
z 11 zemi. Australian Film Commission, National Survey of Feature Film and TV Drama Production
2005-06. Sydney: Australian Film Commission 2006.
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pro vyrobu filmd jsou stejné dileziti jako fyzické budovy studia. Rozsdhlejsi studiové
komplexy pojmou do podndjmu nejriiznéjsi poskylovatele sluzeb, aby vytvorili zisk, ale
také aby zlepsili Sance studia a mista ziskat a udrzet si vyrobu. Diky své prici a blizkos-
ti studia reprezentuji tito poskytovatelé sluzeb ¢ast lokdlntho zajmu. Aby konzistentné
ziskdvali praci na trhu filmové vyroby, kde roste konkurence, musi byt nositelé lokalni-
ho zdjmu vysoce motivovani a vytrvali, ale také mit dobré styky v rameci sité filmového
prumyslu.

Aktéfi lokdlniho zdjmu mohou jednat ve jménu (ku prospéchu) uréitého mista z nejriiz-
néjich diivodi, ale viichni se snazi tézit ze strategického vyznamu své lokality a déle ho
upeviiovat, aby ziskali praci pro sebe a dal&i (coz je principem koopetice), aby v misté
vytvofili znalosti, schopnosti a kompetence, aby pfetvofili obraz a vnimani mista a posi-
lili jeho prosperitu. Kazdy film nebo produkce rozsifuje bohatstvi obrazii a vzpominek,
které si publikum spojuje s uréitym mistem, a funguje tak jako ,,signél odborné zptiso-

bilosti®,*" ¢imz naznacuje vyrobetim, co je v dané lokalité mozné.

Pro¢ prijdou?
A co udélaji, az prijdou?

Dnes se obecné ma za to, Ze existuje fada riiznych diivodii, pro¢ se néjaky projekt reali-
zuje na uréitém misté. Ve vyzkumnych zpriavach vypracovanych ve Spojenych statech
v reakei na obavy z pfesunu vyroby do zahrani¢i se obvykle rozlisuje mezi ,,ekonomic-
kymi* a kreativnimi® dévody.* Bez ohledu na otédzky tykajici se Gstiedni premisy, Ze
produkce vlastné utikaji ze Spojenych statd, jde o jasné, byt Siroké kategorie, nebot kaz-
dy producent musi peélivé zvazit pozadavky piibéhu ve vztahu k rozpoétu. V jiné studii
jsme s Tomem O’Reganem identifikovali sérii ziejmé jemnéjSich determinant urcuji-
cich, kde budou situovany ¢asti produkce.* Je pfitom dilezité, ze jde o &asti vyroby,
a nikoliv o celou vyrobu, protoze je nyni ve filmovém primyslu bézné, ze piipravné pra-
ce, natdceni a postprodukce urcitého projektu mohou byt segmentovany a distribuoviny
do geograficky roztrousenych lokalit.

Mezi kreativnimi divody pro rozhodnuti, kde situovat fyzickou vyrobu, je nejdiilezitéjsi

touha po urcité autenticité:

Kdyz pfijeli to¢it [DARJEELING S RUCENIM OMEZENYM], [reZisér Wes| Anderson zhru-

ba zopakoval cestu [Indii], kterou uz projeli, pficemz vybavili skuteény vlak svét-

37) Candace J o n e s, Signaling Expertise: How Signals Shape Careers in Creative Industries. In: M. A.
Peiperl-M.B.Arthur—N.A nand(eds.), Career Creativity: Explorations in the Remaking of
Work. Oxford: Oxford University Press 2002, s, 209-28,

38) Toto rozliZeni lze nalézt ve dvou kli¢ovych americkych zpravach: Monitor Company, US Runaway Film
and Television Production Study Report. Santa Monica: Monitor Company 1999; International Trade Ad-
ministration (US), The Migration of US Film and Television Production: Impact of Runaways on Workers
and Small Bustness in the US Film Industry. Washington, DC, January 2001.

39) Ben Goldsmithand Tom O’ R e g an. International Production: Interests and Motivations. In:
Wasko and Erickson, c. d., s. 13-44.
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ly, kamerovymi kolejemi a kostymérnou, aby mohli natd¢et béhem jizdy skute¢nou
krajinou [...] ,,Mohli jste to udélat na pozemku v ateliéru s green-screenem a par
chlapti mohlo houpat vlakovym kupé,” iika [Adrien] Brody... ..ale nebylo by to

tak autentické.”*®

Autenticita predstavuje samoziejmé kvalitu svéta piibéhu; akt prevedeni uréitého mista
do filmu, byt jde o zdbér z vlaku pfetvoreného v mobilni filmovou lokaci, ktery putuje In-

41)

dii, je jako osoba, kterd pdzuje pro fotografii: je to aktivni proména.’"’ A neni jen mozné,

ale i béZné, Ze se takova transformadni prace nebo jeji ¢dsti — umélé navozeni ¢i vyroba

42)

dojmu autenticity® — realizuje na mnoha mistech. To je skuteéné kli¢ovy aspekt, ktery

ve své propagaci zdiraziuji filmové komise a lokalni zdjmy, jak ukazuje Greg Elmer
v pojednéni o reklamnich materidlech, které byly dostupné na vystavé Location Expo.*”
Plati také, Ze atmosféra jednoho mista — vzhled postavenych i piirodnich prostiedi, pii-
tomnd infrastruktura, jeho reputace a historie — miize ptisobit ,,autenti¢téji* jako repre-
zentace jiného mista nez origindl. To se tykd zejména historickych a futuristickych re-
prezentaci uréitych konkrétnich mist. Pfi natd€eni filmu PaRiZ 36 (odehravajiciho se
v Pafizi tficitych let) v eském mésté Béchovice blizko Prahy vysvétlil rezisér Christo-
phe Barratier, Ze ,,nejde o reprodukei skute¢né pafizské ¢tvrti, ale spise o koncentrova-
nou esenci severnich predmésti PaiiZze typu Pantin nebo Aubervilliers®.*” Toho lze do-
séhnout jen diky tomu, Ze jsou Béchovice (ve vztahu ke svétu piibéhu) autenti¢téjsi nez
Pafiz samotnd. Praha stavi velkou ¢dst své reputace jakozto prvotiidni vyrobni lokality
na své schopnosti reprezentovat jina evropskd mésta v prubéhu historie. Aktivni trans-
formace mist k vyrobé této umélé autenticity se pochopitelné neomezuje na vyrobni fazi,
1 kdyZ filmové komise a dali zdstupci lokdlnich zajmG soutéZi nejvic pravé o naticeni.
Autenticita miize byt libovolné zesilovdna nebo uméle vytvafena pii postprodukei a je-
jim zdrojem miize byt samozfejmé libovolny pocet mist.*

Filmova a televizni mista — ta, kterd aktivné bojuji o pfilezitost objevit se ve filmu a v te-
levizi — musi byt schopna pfijmout celou sérii ,,rolovych identit® (role identity), jak to

40) Stephanie Bunb ury Emotional Baggage. Sydney Morning Herald, 29.-30. 12. 2007, s. 8-9
(Spectrum).

41) Roland B a r t h e s, Svétld komora: pozndambky k fotografii. Praha: Agite/Fra 2005, s. 18.

42) K tomuto fenoménu v Sirsim kontextu ve vztahu ke ,kreativnim primysliim® viz zvlastni vydani Journal
of Management Studies 42, July 2005, ¢. 5, jeho? editofi byli Candace Jones, N. Anand a José Luis
Alvarez.

43) G.Elmerc. d.

44) Adam P r e s t o n, Paris Match. Sight and Sound 17, 2007, ¢. 12, s. 11.

45) Jinym piikladem mohou byt vizudlni efekty futuristického zombie filmu situovaného v Londyné 28 pni
POTE, které vytvofila australskd spole@nosti Rising Sun Pictures. Zabéry Londyna natdc¢ené piimo na mis-
té byly digitdlng upravené do realisti¢téjdi &i ,autenti¢téj&i” podoby postapokalyptického mésta austral-
skymi umélei v Adelaide a Sydney: ,,Veskera pocitacova animace byla vytvorena v XSI a renderovina
v Mental Ray. Na vEech poéitacich byl vyuzit program Shake a tracking v systémech Boujou a PFTrack.
Londyn po bombardovani napalmem byl vytvofen kombinaci digitdlni dokreslovacky, trojrozmérného vo-
lumetrické koufe a predrenderovanych textur na pohybujicich se a deformujicich se kartdch. V nékte-
rych zdbérech ve scéné prondsledovini jsou Volvo a vriulnik Apache vytvofené poéitacové, kulky na sil-
nici byly zpracoviny v systému CG Debris. Pro jeden zibér desitky zmasakrovanych zombie byli
vyfotografovani zaméstnanci RSP na parkovisti a digitdlné ,infikovini® a vlozeni do fotografického obra-
zu.” Online: <http://www.rsp.com.au/portfolio/weeks.htm>, [cit. 5. 5. 2009].
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' a hrdt jako herci, jako obecné pouzitelnd prostiedi

oznacuji teoretici identity,
a (ne)mista,’” jako fantastickd nebo hyperreilna mista a presvédéivi dvojnici jinych,
skute¢nych mist. Studia mohou vyrazné pfispét ke hrani uréitych rolovych identit, a tim
zvy§it produkéni atraktivitu mista, protoZze umoZiuji, jak to ozna¢il Marcel Carné, ,,vys-
&i realitu®.® To znamena, Ze ve studiu jsou filma¥i schopni vytvofit presvédéivéjsi obraz
mista ve svété piibéhu, nez jak by to umoznilo jakékoliv skute¢né misto. Carného filmy
Hoter pu Norp (1938) a DET RAJE (1945) jsou toho péknym dokladem; oba se odehra-
vaji v PafiZi, ale oba se natacely celé v ateliérech, prvni v Billancourtu v Pafizi a druhy
ve Victorine v Nice. V HOTEL DU NORD se poprvé objevuje ,, Traunerova Paiiz®, , vySsi®,
filmova verze mésta stvofend vytvarnikem dekoraci Alexandrem Traunerem, kterd méla
podle Keitha Readera vétsi i¢inek na zplisob, jimz ostatni filmafi zobrazuji na platné Pa-

17 nez mésto samotné.*”
- -]
Co po nich zastane?

Kli¢ova otdzka pro mista, ktera spolu bojuji o pozornost migrujicich médii, je, jaké bu-
dou trvalé disledky filmové a televizni vyroby. Co po sobé filmafi zanechaji? Badatelé
v oblasti nové ekologie audiovizudlni vyroby maji to $tésti, Ze roste pocet zprav vladnich
agentur, které podrobné popisuji a vyhodnocuji podporu filmové a televizni vyroby na
ruznych mistech a poskytuji na tuto otdazku odpovédi. Podobné zprivy casto zd@iraziuji
informace o diisledcich vyroby, zejména v podobé kalkulaci vytvofenych pracovnich
mist a piimych i nepfimych ekonomickych piinosti. Méné ¢asto vSak takové zpravy po-
skytuji srovnédni ekonomickych piinosii nebo piinosti v oblasti zaméstnanosti s naklady
na stimuly pro producenty, pfimymi ndklady ve formé danovych kreditt, pobidek nebo
dotaci, nepfimymi nédklady ve formé vefejného financovini filmovych komisi, obchod-
nich delegaci nebo zajisténi infrastruktury.

V roce 2002 novozélandsky Institute of Economic Research publikoval zpravu, kterd vy-
hodnocovala dopad vyroby tii dild PANA PRSTEND na novozélandsky filmovy pramysl
a ekonomiku.” Zpriva vyjmenovava sedm hlavnich kategorii trvalych disledki. Jde o:

46) Peggy A. Thoits, Personal Agency in the Accumulation of Multiple Role-Identities. In: Peter
J.Burk e, Timothy J.O wens—Richard Serpe—Peggy A. T hoits (eds.), Advances in Identity
Theory and Research. New York: Kluwer Academic/Plenum Publishers 2003, s. 179-194.

47) Mare A u g é, Non-lieux, introduction a une anthropelogie de la surmodernité. Paris: Seuil 1992. Autor
nezminuje kinematograficky charakter letistnich hal, hotelovych pokoji a restauraci, které oznacuje jako
nemista (non-lieux) a které jsou ¢asto vytvirené ve filmovych studiich.

48) ,,Schopnost nafilmovat mésto a jeho obyvatele se chdpe jako méfitko filmu coby populdrniho uméni a de-
korace jsou chapany jako prostiedek, jimz si film tuto schopnost udrzel po ndstupu zvuku. V tomto smys-
lu dekorace neslouzi jen jako nahrazka autentickych lokaci, ale jako forma vyS&i reality a prostiedek ob-
jevovani.” Citovano in Jill F o r b e s, Les Enfants du Paradis. London: BFI 1997, s. 38-39.

49) Keith Reader, Subtext: Paris of Alexandre Trauner. In: Myto Konstantarakos (ed.), Spaces in
European Cinema. Exeter: Intellect 2000, s. 36: Margaret F 1 i n n, Architectures of Social Being: Monu-
ments in 1930s French Cinema. Dizertace. Harvard University 2005. Flinnova popisuje podobny vliv na
filmafe u vize Pafize stvofené René Clairem a vftvarnikem Lazare Meersonem. Claire a Meerson byli
soucasnici Carného a Traunera.

50) New Zealand Institute of Economic Research (NZIER), Scoping the Lasting Effects of The Lord of the
Rings. Wellington: NZIER 2002.
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lepsi mezindrodni reputaci Nového Zélandu jakoZto filmové lokace a lepsi reputaci tam-
nich filmaii; pfenos dovednosti a znalosti; nové ziklady pro kreativni podnikani; zvyge-
ni o¢ekdvani a ambici v oblasti filmové vyroby na Novém Zélandu; rozsiteni zdkladni in-
frastruktury a pratel$téjsi regulacni prostiedi; atraktivnost pro turisty a vedlejsi
pfidruzené aktivity spojené s vyrobou a prodejem upominkovych predmétéi a figurek.
Role vlddnich agentur je v celé zpravé bagatelizovina a viibec nejsou zohlednény nikla-
dy vlady a danovych poplatniki na stéle se zvySujici pobidky. Aktivni vyhledavani mig-
rujicich produkei vyzaduje stdle vétsi armadu aktéri lokalniho zajmu, z nichZz mnozi bu-
dou pracovat ve vladnich rezortech. Mnozi z téchto aktéri se budou snazit zvysit
reputaci mista, a jakmile dostanou pfileZitost uplatnit své lokalné specifické znalosti
v néjakém filmu, budou se snazit ukazat nejen své filmaiské schopnosti, ale také schop-
nost lokace samotné hostit nebo podporovat vyrobu.

Vsechny projekty maji potencial usnadnit pienos dovednosti, pfi¢emz tato forma uceni
nemusi byt pouze jednosmérnd, od piichozich produkei a filmaté k mistnim. Stejné tak
je mozné, ze se piichozi filmafi néco piiuéi od svych protéjgki z mist, kam piijdou. Ne-
-li konkrétni dovednosti, tak alespoii zptisoby price nebo ¥izeni projektu, coz miizou vy-
uzit ve své budoucei praci. A mistni filmafi se mohou u¢it od sebe navzdjem i od pficho-
zi produkce pfinejmensim metody spoluprice a .koopetice”, coz jim v budoucnu
pomizZe ziskat dalsi prici. Tento typ lokalizovaného uceni byl predmétem zdjmu mnoha
analyz a teoretickych praci o klastrovani (clustering). Anders Malmberg a Peter Maskell
napiiklad nachazeji vyznamné souvislosti mezi procesy lokalizovaného u¢eni, posilovi-
nim tvorby znalosti a ,,piinosy plynoucimi z prostorové blizkosti vzdjemné interagujicich

32
2 nebo

stran® neboli klastrovanim.®" Prace ve vzdjemné blizkosti miize vytvaret ,fum®
»lokdlni buzz®, coz znamena ,,informaéni a komunika¢ni ekologii tvofenou pocetnymi
kontakty tvaif v tvaf tim, jak se lidé a firmy v rdmei jednoho odvétvi setkdvaji ve stejném
mésté, méstské étvrti nebo regionu®.” Ateliérovy komplex mize byt v¥znamnou souéds-
ti této ekologie, protoze mize spojit jednotlivee, firmy a instituce pfi praci na urcitych
projektech nebo jako ndjemniky kanceldiského prostoru v prostorech studia. Jak ale
vySe uvedeny citat naznacuje, k lokalizovanému uceni nemusi dochdzet jen diky umis-
téni na stejném misté nebo diky vzdjemné blizkosti. MiiZe tu byt i jurisdikéni uceni
v tom smyslu, Ze jednotlivei, firmy a instituce v ur¢itém regionu a ti, kteff jsou seskupe-
ni (clustered) okolo studia nebo ve mésté, mohou ziskdvat implicitni (tacit knowledge)
i kodifikované znalosti diky zkuSenostem z uréitého projektu, a ty v budoucnu prakticky
vyuZzil. Tyto znalosti, vyjadfené uvedenim v titulcich filmi, slouzi jako zdklad dalsiho
dilezitého aktiva: reputace.

Budovani reputace piedstavuje rozhodujici prvek v praci aktéri lokédlniho zajmu, proto-

ze reputace je v konkurenci filmového obchodu drahocennd vée. Pozitivni reputace se

51) Anders Malmberg — Peter Maskell, Localized Learning Revisited. DRUID Working Paper,
¢. 05-19, Danish Research Unit for Industrial Dynamics 2005, s. 4.

52) Germmot G ra b h e r, Cool Projects, Boring Institutions: Temporary Collaboration in Social Context. Re-
gional Studies 36, 2002, &. 3, s. 205.

53) Harald Bathelt— Andersand M alm b e rg—Peter M as k el 1. Clusters and Knowledge: Local
Buzz, Global Pipelines and the Process of Knowledge Creation. Progress in Human Geography 28, 2004,

¢..1,5.38.
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pfimo promitd do schopnosti ziskat v budoucnu dalsi praci. Stejné jako u jednotliven
a firem pracujicich ve filmovém primyslu se reputace studia nebo mista pieléva do bu-
douci price. Jak jednou obecnéji poznamenal Gernot Grabher, ,,projektovy byznys je
byznys reputace”.”” Reputace mista zdvisi ve velké mife na schopnosti filmové i nefil-
mové infrastruktury vyrovnat se s pozadavky velkych migrujicich projektii. Spatna repu-
tace muze byt pro vyhlidky ur¢itého mista na pfilakani projekti znic¢ujici a maze zustat
v mysli producentt déle nez vikyvy mény, pracovni spory a nedostatek pobidek pro mi-
grujici filmare. Reputace Prahy byla v poloviné 90. let poSkozena negativnimi historka-
mi z vyroby filmu Mission: ImpossiBLE v Ceské republice. Gold Coast ztratilo na hostova-
ni nékolika velkych mezinarodnich koprodukei, protoze hvézdam spojenym s témito
projekty se zdilo, Ze mésto neni dostate¢né atraktivni. Candace Jonesova a Robert J. De-
Fillippi soudi, Ze reputace jednotlivet v primyslu ,,je definovdna nékolika atributy: ko-
merénim Gspéchem jejich filma, schopnosti kontrolovat ndklady, technickymi ¢ umé-
leckymi dovednostmi a interpersonalnimi dovednostmi®.” TotéZ se tykd i samotnych
mist, jejichz aktéfi lokdlniho zdjmu musi rovnéZ disponovat interpersonalnimi doved-
nostmi. V téch pfipadech, kdy misto vstoupilo do konkurenéniho boje o migrujici pro-
dukce nedédvno, nebo v mistech s kritkou vyrobni historii, jsou interpersonélni doved-
nosti (a reputace) téch, kdo reprezentuji lokalni zajmy, zdsadné diilezité. To je také
divod, prot se stal predsedou spravni rady Korda Studios byvaly madarsky velvyslanec
ve Spojenych statech.

Jednim z trvalych vysledkii migrujici vyroby — a byva to skutecné jeden z hlavnich dii-
vod{ pro planovani vystavby studii — je schopnost vytvofit novy soubor obrazt uréitého
mista a s nim spojenych vzpominek, novy soubor dojmf, které je tfeba spravné fidit,
a novou schopnost heautoskopie, tedy vidéni dvojnika sebe sama.”” Developeti Korda
Studios v Madarsku nejenze revitalizovali byvaly vojensky prostor, ale také si predstavo-
vali novy trend ve filmové tvorbé otevirajici nové zpisoby reprezentace Etyeku (a Ma-
darska). K podobné transformaci do$lo ve vichodonémeckém mésté Jiiterbog béhem na-
taceni PianisTy Romana Polanského. Architekt Allan Starski a jeho tym tviiréim zptisobem
znicili kasdrna, kterd v dobé Studené vilky obyvaly desitky tisic sovétskych vojaki, aby
zrekonstruovali obraz vybombardované Varsavy v dobé 2. svétové vélky. V jiné své pra-

ci jsem na toto téma napsal:

V této sekvenci Pianisty, kterd se odehrava v ruinach, byl vysledny obraz vytvoten
kombinaci éi navrstvenim fady rtiznych ¢asovych a prostorovych vrstev, aviak jes-
té dalsi vrstvy poskytuje kontext vyroby. Je tu ¢as, v némz se film odehrdvd, a mis-
to — VarSava. Je tu ¢as, kdy se na film divime, nase tady a ted. Je tu ¢as a misto,
v nichz se film natdcel, rok 2001, Jiiterbog v Némecku. Protoze byly ruiny vytvo-

feny specialné pro film z dlouho nepouzivanych sovétskych kasaren v byvalém vy-

53) G. G rab her, Locating Economic Action, c. d., s. 1329,
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to Meet the Career Challenges of the 21st Century. Academy of Management Executive 10, 1996, ¢. 4,
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chodonémeckém mésté, evokuji také dobu sovétské okupace a kontroly Polska
a ¢asti Némecka od konce 2. svétové vilky po konee 80. let. Védomi, Ze se sek-
vence natacela v Némecku, miize pripomenout znic¢eni Berlina na konei 2. svéto-
vé vilky, které zndme z tydenikii a dobovych filmi, jako je napfiklad NEmEcKo
v ROCE NULA [Roberta] Rosselliniho nebo BerLin Express Jacquese Tourneura.
Berlin a VarSava spolu v obraze a pfibéhu koexistuji, stejné jako sdileji déjiny
atlaku, teroru, okupace a destrukce. Film jako celek méze byt chapan jako repre-
zentace prostoru nové Evropy a novych vazeb mezi Némeckem a Polskem. Svym
nidmétem a vyrobou reprezentuje film rovnovihu, kterou si Némecko — ,,das Land
der Mitte™, zemé (ve) stfedu (Evropy) — musi najit v sobé a ve vztahu k souse-

dtm.®

Lokdlni i regiondlni dfady uvitaly transformace zpisobené nata¢enim jako prostiedek
soucasné revitalizace ¢asti mésta, symbolického znic¢eni poztstatkd vojenské minulosti
a potencidlniho ristu a diverzifikace méstské populace tim, ze nahradi kasdrna rozsih-
lou bytovou vystavbou.

Transformace tedy mohou byt vyznamné a dlouhodobé v mistech, kam migrujici vyroba
zavitd jen jednou, coZ je piipad Jiiterbogu a Dyersville (kde se to¢ilo HRISTE SNU), i v mis-
tech, kterd ddvaji vystavbou studia najevo, ze chtéji hostit vyrobu pravidelné. V druhém
piipadé jsou takové transformace rozsifenéjsi a citelnéjsi, protoze tato mista musi byt
kromé zmény fyzické krajiny schopna sehrit fadu roli a dostét riiznym povinnostem. Sta-
vaji se souddsti kultury celebrit, musi zvladnout ¥izeni velkych projektd a berou na sebe
zodpovédnost za Skoleni pracovnikfi a budouci rozvoj infrastruktury. Vlady — a Sifeji
i mistni komunity — musi také monitorovat a upravovat nabidku stimul@ filmaitim, aby
dané misto nepfislo o svou vyhodu ve vztahu ke konkurenci. Migrujici vyroba pfinasi
fadu nejistot, které je tieba zvlddnout, maji-li do postaveného studia i naddle pfichazet

vyrobei.””

Zavér

Nova topografie mezinarodni filmové vyroby zahrnuje mista, kterd byla diive v tomto
oboru na okraji. V mnoha z nich byla postavena studia s cilem profitovat na neustalém
pohybu filmové vyroby. Tato studia pomdhala utvafet nové vyrobni prostfedi. Jsou vy-
znamnym piispévkem k expandujicimu svétu mezinarodni kinematografie a novému po-
rozuméni a uchopeni mist jakoZzto prostorti, kde dochézi k pohybu a transformaci, nikoli
jakoZto pevné dané véci.®” Dina lordanova tvrdi, Ze

58) Ben Goldsmith, The Pianist and the Ruins of Berlin. In: Tiziana Ferrero-Regis — Albent
Mo ran (eds.), Plucing the Moving lmage: Griffith University Working Papers in Communications
2004, s. 3.
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,Rozpinajici se vesmir’ nachdzi sviij vyraz ve filmové vyrobé, ktera vykazuje zie-
telny zdjem objevovat vzdalend mista, pfichdzet do kontaktu s mélo zndmymi na-
rody a, obecné, ¢init nové lokality konkrétné predstavitelnymi. Oproti starSimu
modelu viroby nejsou v souc¢asnosti Evropa a Severni Amerika nejdiilezitéjsi aré-
nou, kde spolu zdpasi protikladné sily a dé&ji se uddlosti a kde si filmafi a jejich
protagonisté sami sebe predstavuji a zobrazuji. Objevily se nové svéty. Diive mar-

ginalizovand mista jsou nyni legitimnim déjidtém filmové akce.”"

I kdyz lordanova mluvi konkrétné o zptisobech, jimiZ se souc¢asny film vyrovnava s ,,ros-
touci komunitou globalnich ko¢ovniki®, s jejich mnohondsobnym a komplexnim chapa-
nim mista a soundleZitosti s nim, tento rozsifujici se vesmir zahrnuje 1 mista, kterd vstou-
pila do konkurenéniho prostredi mezindrodni vyroby.

Znalost zptisobil, jimiz m@ze byt peripateticka filmové vyroba piildkdna do konkrétni lo-
kality, je nynf velmi rozsitena. Diskursy o kreativité, kreativnich priimyslech a kreativ-

nich méstech, spole¢né s novou oblasti studii turismu inspirovaného filmem,*”

napo-
mohly k novému chdpani propojeni a ekonomickych a socidlnich p¥inosti migrujici
vyroby. Prevaha velkorozpoctovych filmovych sérii typu Jamese Bonda nebo televiznich
pofadii typu reality show SURVIVOR, které vyZaduji novd mista a nové podivané pro kaz-
dou dalsi ¢ast, stimuluje trh migrujici vyroby. KaZdy mésic nékdo ohlasi vystavbu nové-
ho studia. Vize .,postav ho a ptijdou” pisobi globdlné, ale, jak se tento text pokusil uka-
zal, nejde o jednoduchy sled pii¢iny a nasledku. Musi byt vybudovdno mnohé
— instituce, vyrobni prostory, sité kontaktii — a je tfeba vytvofit finanéni a symbolické za-
vazky, Fidit se jimi a fidit je. O filmovou kariéru studia a regionu musi projevit zdjem or-
ganizovand skupina, kterd jednd v lokdlnim zdjmu. A pfedevsim je tfeba pochopit a pfi-
jmout transformace, k nimz pii hledani filmového hfisté snti nevyhnutelné dochazi.

Pfelozil Jan Hanzlik

Pielozeno z anglického origindlu: Ben G o 1 d s m it h, If You Build it... Film Studios and the
Transformative Effects of Migrating Media Productions. In: Greg Elmer — Charles H. Davis —
Janine Marchessault — John McCullough (eds.), Locating Migrating Media. Lanham, MD.:
Lexington Books 2010 (pfeloZeno z rukopisu).

Citované filmy:
28 dni poté (28 Days Later...: Danny Boyle, 2002), Berlin Express (Jacques Tourneur, 1948), Darjeeling s ru-
cenim omezenym (The Darjeeling Limited; Wes Anderson, 2007), Déti rdje (Les enfants du paradis; Marcel
Carné, 1945), Happy Feet (George Miller, 2006), Herkules (seridl: Hercules: The Legendary Journeys; riiz-
ni tviirei, 1995), Honba za klenotem Nilu (The Jewel od the Nile; Lewis Teague, 1985), Hotel du Nord (Mar-
cel Carné, 1938) Hristé snit (Field of Dreams; Phil Alden Robinson, 1989), Hvézdna brdana (seridl; Stargate
SG-1; rizni wiirei, 1997), Lawrence z Ardbie (Lawrence of Arabia; David Lean, 1962), Mission: Impossible
(Brian De Palma, 1996), Most do Terabithia (Bridge to Terabithia; Gabor Csupo, 2007), Némecko v roce nula
(Germania anno zero; Roberto Rossellini, 1948), Pafiz 36 (Fauburg 36: Christophe Barratier, 2008), Pdn

61) Tamtéz.
62) Viz napiiklad Sue B e e t o n, Film Induced Tourism. Clevedon: Channel View Publications 2005.
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prstentd: Dvé véze (Lord of the Rings: The Two Towers; Peter Jackson, 2002), Pdn prsten ii: Navrat krdle (Lord
of the Rings: The Return of the King: Peter Jackson, 2003), Pdn prstenii: Spolecenstvo Prstenu (The Lord of
the Rings: The l"t'”l)\-v'l-ih]'p of the Ring: Petert Jackson, 2001), Pianista (The Pianist, 2002), Postak (11 posti-
no; Michael Radford, 1994), Titanic (James Cameron, 1997), Xena (seridl; Xena: Warrior Princess; rizni
tvirei, 1995).
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