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Marta Lamperova

Video on Demand: Nachadzame sa
v experimentdlnej faze

Tento ¢lanok piSem na zdklade mojich dlhoro¢nych skisenosti s filmovym marketingom
a distribtciou a na zaklade spoluprace s VoD portalom Dafilms.com, kde som niekolko
rokov posobila ako marketingovy konzultant. Mojim cielom je priblizit a osvetlit situaciu
na suc¢asnom trhu filmovej distribticie s dérazom na $pecifické postavenie VoD — online
distribu¢nych portalov. Cinim tak z pohladu odbornika na marketing a distribtciu eurép-
skych filmov, ¢lanok sa vsak bude predovsetkym zameriavat na situdciu na ¢eskom trhu,
pre jej pochopenie je potrebné zahrnut aj $irsi kontext VoD distribucie v Eurdpe obecne.

Sucasna situdcia filmovej distribticie a marketingu v Eurépe

Eurdpsky filmovy trh prechddza v su¢asnosti pomerne zdsadnymi zmenami, ktoré vyraz-
nym spdsobom ovplyviiuju stratégiu distribticie a marketingu filmovych diel eurépskej
produkcie, ¢i uz v ramci lokalneho alebo zahrani¢ného trhu. Razantny nastup digitaliza-
cie kin priniesol okrem iného aj obmedzenie moznosti tradi¢nej distribticie mensich eu-
répskych filmov mimo vlastnej krajiny vyroby, kedze vdaka digitalnym képiam, tzv. DCP,
nemusia kina ¢akat na filmy, kym sa obohraju (ako tomu bolo u klasického 35mm forma-
tu) vo velkych multiplexoch alebo mestach, takze mnoho mensich aj artovych kin zacalo
programovat viac mainstreamovej tvorby a tato vytla¢a z kin mensie eurdpske filmy.
Samozrejme so zmenou technoldgie nakrucania filmu pribudol aj pocet filmov, len v Eu-
rope sa nakruti skoro 1000 filmov ro¢ne. Zaroven sa vsak trh otvoril online distribucii
a marketingu, a to aj vzhladom k paralelne rychlemu technologickému rozvoju vysoko-
rychlostného internetu a jeho dostupnosti v domacnostiach. Eurépske filmy uz dlhé roky
marne bojuju s gigantickymi marketingovymi kampanami filmov americkej, hlavne hol-
lywoodskej produkcie. Typicky eurdpsky film minie na marketingova kampan v krajine
vyroby priemerne 10 az 25% celkového rozpoctu, a na zahrani¢nd propagaciu 1 az 2 %.
Zatial ¢o americké §tadia, ale aj nezavislé produkcie, pouziju na propagéciu filmového die-
la priblizne az polovicu celkového rozpoc¢tu. Online marketingové kampane teda poskytu-
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ju eurépskym producentom a distribatorom eurépskych filmov moznost oslovit divakov
a vybrané cielové skupiny priamo — bez nutnosti velkych nakladov na klasickd reklamu,
a tzv. viralny marketing sa dostdva do popredia propagac¢nych stratégii filmovej distribu-
cie. S uvedenym tizko savisi aj zmena v ramci distribucie, mensie eurdpske filmy sa bezne
dostanu do kin len v ramci filmovych festivalovych prehliadok. Po krachu DVD trhu sa
teda, pre mnoho mensich audiovizualnych diel (slovom mensie oznac¢ujeme artovu tvor-
bu a nizkorozpoctovy film), okrem televizii stava online distribucia jedinou cestou k diva-
kovi.

Este zaciatkom 21. storocia na filmovom trhu kraloval obsah, dnes vladne divak. Di-
vak uz nie je v sucasnosti vdaka interaktivite novych médii len pasivnym prijimatelom za-
bavy, prave naopak, on sam sa aktivne rozhoduje a vybera si, ¢o ho zaujima. Je dokonca
aktivnym spolutvorcom a naslednym Siritelom obsahu, ¢i uz v ramci ¢oraz popularnejsie-
ho crowdfundingu alebo socialnych sieti, kde zdiela trailery, filmové novinky, atd. Virdlny
marketing pouziva divdka-fanusika ako ambasadora filmu, ktory skrz svoje kontakty na
socialnych sietach buduje dalsie povedomie o konkrétnom filme. Samozrejme tieto prin-
cipy vyuzivajui i reklamné spolo¢nosti na propagaciu svojich produktov. Viralne videa za-
plavili internet, maju svoje sttaze a stali sa integralnou sicastou mnohych kampani.

Explozia internetu, smartfénov, rozli¢nych tabletov, pocitacovych hier a socidlnych
médii mala velky vplyv na to, ako si konzumenti vyberaji film, ako ho konzumuju a ako
o nom dalej komunikuji. Podla $tudie Gilesa Cottla ,,OTT TV viewers to outnumber
IPTV viewers in 2013 z roku 2011 by malo v roku 2015 globalne az 380 miliénov ludi
pozerat filmy primérne len cez online distribu¢né platformy. V Eurépe VoD distribucia
pomaly narasta, avSak oproti USA vyrazne zaostava. V roku 2011 americky trh priniesol
1,8 miliardy doldrov, zatial ¢o online distribucia v Eurdpe zarobila len 900 miliénov.?
V roku 2011 SVoD predbehlo v USA IPTV a catch-up TV.? Casopis Screen Digest predpo-
klada nérast obratu az na 3,3 miliardy filmov zhliadnutych cez SVoD pocas roku 2013.
Tento trend sa nebude v blizkej budtcnosti nijakym vyraznym spésobom menit, Eurépa
bude aj nadalej vyrazne zaostavat za USA. Dovody su nasledovné: USA su homogénny
trh, ¢o znamend jeden jazyk, jedna legislativa, jedno teritérium v rdmci filmovych prav,
mensi problém s filmovym piratstvom, a ustapili od striktnych ,release windows“ (distri-
bu¢nych okien). Eurdpa predstavuje temer 30 rozli¢nych distribuénych teritérii, kazda
krajina m4 vlastnu legislativu, distribu¢né siete, VoD portaly, iny jazyk a mnoho euré6p-
skych krajin ma stale velmi striktné pravidla distribu¢nych okien. Vsetky spomenuté fak-
tory predurili, ze VoD platformy st v Eurdpe prevazne zamerané na jeden lokalny trh
a lokdlnu produkciu. Len minimum portalov funguje medzindrodne a nemaju pristup
k exkluzivnemu obsahu (premiéry, blockbustery atd.). Ani velké spolo¢nosti, ktoré ovla-
dajt americky trh, ako je Netflix, iTunes, alebo Hulu, nemaji vyrazny zdujem o cely eu-

1) Adam Dawtrey, Europeans take small steps in VOD Market. Variety. 7. 5. 2012. Dostupné z <http://va-
riety.com/2012/digital/news/europeans-take-small-steps-in-vod-market-1118053066/>, [cit. 27. 8. 2013].

2) SVoD skratka znamena Subscritption Video on Demand, tj. audiovizélna sluzba na vyZziadanie, kde portal
pouziva predplatitelsky model. IPTV (Internet Protocol Television) je televizia Sirena cez internetovy proto-
kol a nemusi byt nevyhnutne len VoD. Catch-up TV je model internetového archivu televiznych stanic —
programy stanice moze divak zhliadnut niekolko dni po odvysielani v TV priamo na internete, vd¢sinou je
tato sluzba zadarmo a je poskytovana priamo televiznou stanicou.
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répsky trh. Museli by totiz riesit problémy s legislativou a ndkupom distribu¢nych prav
v kazdej krajine osobitne, ¢o predstavuje pomerne velké finan¢né vydaje a ¢asovu stratu
s vyhladom neistého zisku (jednym z dévodov je napr. boj proti piratstvu, ktory je v kraji-
néach vychodnej Eurdpy prakticky v zaciatkoch).

Eurépska tinia sa momentédlne snazi prispiet k zmene legislativy v krajinach EU
a umoznit tym jednoduchsiu a rychlejsiu distribtciu filmov cez VoD platformy. Zatial je-
dinymi, kto vyrazne zmenil svoje pravne regulacie v ramci VoD, st $kandinévske krajiny
a Nemecko, ktoré prijalo novy filmovy zakon (za¢ne platit od zaciatku roku 2014). Zakon
zrovnopraviuje VoD na troven DVD, filmy premiérované v kinach sa tak dostant do on-
line distribucie Sest mesiacov po premiére a ¢ast vynosov VoD portalov, nemeckych, ale aj
tych, ktoré operuji na nemeckom trhu, pdjde do nemeckého fondu kinematografie DFFF
(Deutscher Filmférderfonds). V roku 2007 vznikol projekt programu MEDIA ,,Podpora
Video-on-Demand a digitalnej kinodistribucie®, ktory finan¢ne podporuje eurdépske VoD
portaly a vyrazne tym prispieva k etablovaniu sa eurépskych VoD portalov na trhu. Je nut-
né dodat, ze nezavislé VoD platformy by v Eurdpe bez finan¢nej podpory grantov nepre-
zili aj napriek skutoc¢nosti, ze VoD neustale posilnuje svoju poziciu na audiovizudlnom
trhu. Vynimkou je IPTV, tj. televizia $irend cez internet, ktorej obrat v celej Eurdpe tvori
93 % obratu celej online distribucie.

Zatial jediné teritorium v Eurdpe, kde sa predpoklada vyrazny rozmach VoD distribu-
cie, je Velka Britania, sved¢i o tom aj skuto¢nost, zZe jeden z najvac¢sich VoD prevadzkova-
telov v USA, Netflix, uz v roku 2010 otvoril svoju anglickt poboc¢ku. Rovnako aj LoveFilm,
VoD platforma gigantu Amazon, Gspesne posobi vo Velkej Britanii, Nemecku a Skandind-
vii, zatial bez vyrazného zaujmu o iné eurdpske krajiny (Amazon kuapil anglicka online
distribu¢nt platformu LoveFilm zac¢iatkom roku 2011).

S rozmachom VoD platforiem uzko savisi aj uvaZzovanie producentov o distribu¢ne;j
a marketingovej stratégii filmového diela. VoD zatial distribatorom a producentom vyraz-
ny zisk neprinasa, jeho hlavnou tlohou, okrem spristupnenia filmu po jeho kratkom zivo-
te v kine a na TV obrazovkach, je v prvom rade propagacia filmového diela ako takého,
alebo nového filmu ur¢itého reziséra, ktorého predosld tvorba sa napriklad v rdmci propa-
gacie zadarmo spristupni online (na ur¢itt dobu pred premiérou nového filmu). MEDIA
v roku 2012 podporila spolo¢ny projekt sales agentov a tinie eurdpskych distributorov Eu-
ropa Distribution TIDE, v roku 2013 sa pocet tychto projektov rozsiril o 4 nové projekty.
Pilotny projekt TIDE experimentuje s novym marketingovym a distribu¢nym modelom,
ktory v Eurdpe doteraz nebol vdaka legislative mozny, tzv. ,,day and date release” (film ma
simultanne premiéru v kinodistribucii a zaroven v online distribucii cez VoD platformu,
rusi sa princip distribu¢nych okien).” Daldim benefitom tohto experimentu, okrem zme-
ny vnimania striktnych distribu¢nych okien, je aj spolupraca viacerych distribu¢nych spo-
lo¢nosti v rozli¢nych krajinach EU na spolo¢nom marketingu a propagécii vybranych fil-
mov. Znamenalo by to upevnenie pozicie propagovanych filmov hlavne v ramci online
marketingu, moznost navy$enia rozpoc¢tu kampane a zapojenie VoD portalov priamo do
premiérovej propagacie filmu.

3) Online: <http://thetideexperiment.wordpress.com>, [cit. 27. 8. 2013].
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Siucasna situdcia VoD portalov na ¢eskom trhu

V Ceskej republike je situdcia s online distribiciou podobnd ako v ostatnych krajindch EU
obdobnej velkosti. Velké medzinarodné spolocnosti tieto trhy zatial ignoruji, vynimkou
je iTunes, ktoré ponukaju filmy aj pre ¢eské teritérium, zatial ale hlavne v angli¢tine. Fil-
mov s ¢eskymi titulkami je tam minimum (100 filmov, prevazuju detské animované filmy)
az Ceskej produkcie je filmov presne Sest. VoD prava k americkej produkcii nevlastnia ¢es-
ki distributori, ale priamo $tadia, ktoré nateraz nemaju zaujem tieto prava uvolnit pre ces-
ky trh. Zmena prichadza so Sony Pictures, ktori uzavreli exkluzivnu zmluvu s Voyo a ich
filmy je mozné zhliadnut na Voyo.cz od aprila 2013. Podobne aj Topfun ma zmluvy s nie-
kolkymi $tidiami, no ponuka filmov tychto $tadii je zatial pomerne obmedzena. Z uvede-
ného vyplyva, Ze ponuka domacich VoD distribu¢nych platforiem je znac¢ne limitovana
a chyba exkluzivny obsah, o ktory maju divaci najvicsi zdujem. Dalsim ¢astym problé-
mom je nekvalitny stream filmu alebo kvalita filmu vébec, mnoho divakov hlada hlavne
HD kvalitu obrazu, ¢o je pre vela portalov zatial pomerne technologicky zlozité.

V CR legislativne upravuje sluzbu ,distribticie na vyziadanie“ zakon ¢&. 132/2010 Sb.,
o audiovizualnich medidlnich sluzbach na vyzadani a o zméné nékterych zakont, ktory je
platny od 1. 6. 2010. Spominanym zdkonom sa reguluju sluzby obdobné televiznemu vy-
sielaniu, ktoré st uzivatelovi poskytnuté v ¢ase nim zvolenom — audiovizudlne medidlne
sluzby na vyziadanie. Predmetom tychto sluzieb je poskytovanie programov ako napr. ce-
lovecerny film, zaznam $portovej udalosti, situa¢né komédie, dokumentarne programy,
programy pre deti alebo televizna hra.

Piratstvo sa stalo problémom celého audiovizudlneho priemyslu, stoji i za postupnym
zanikom videopozi¢ovni a vyrazne ovplyviiuje zisky online distribucie, ktord je zaloZena na
rovnakom principe. Zatial Ziadna legalna platforma v Ceskej republike nedokaZe satazit s ne-
legalnym obsahom — a to vdaka re$trikciam moznosti pontkania exkluzivneho obsahu,
nedostatku premiérovych filmov ¢i problematickému ziskavaniu prav k filmom a serialom.
Aj preto je v CR v roku 2013 stéle najuspesnejsou platformou na sledovanie filmov Uloz.to.

VoD distribu¢né portdly sa daju rozdelit na niekolko druhov, podla typu servisu, kto-
ry pontkajt. V Ceskej republike je tychto typov niekolko, IPTV zastupuje O2TV, Voyo je
kombinaciou SVoD (Subscription VoD) a catch up TV, Topfun je SVoD a TVoD (Transac-
tional VoD alebo aj Pay per view),* Prima Play je prikladom klasickej catch up TV (Prima
spristupnila svoj archiv bez akychkolvek poplatkov, financovanie pochddza z reklamnych
spotov), AeroVoD a dokumentdrna platforma Dafilms si kombinaciou TVoD a DTO
(download to own). HBO md tieZ svoju online platformu, HBO GO, ale ta je pristupna len
predplatitelom klasického HBO. Kazd4 platforma sa snazi, okrem poskytovania zaujima-
vého obsahu, zlepsovat svoje sluzby v oblasti pristupnych technologii alebo spdsobov plat-
by tak, aby boli pristupné ¢o najvacsiemu poctu divékov.

AeroVoD je ako jediny priamo portalom lokalnej distribu¢nej spolo¢nosti Aerofilms.
Vyhodou je flexibilita portdlu, ktory méze premiérovat filmy v ten den, ako maju aj pre-
miéru v kine, a film tak maji moznost zhliadnut aj mimoprazski divaci.

4) TVoD je skratka pre Transactional VoD, inak nazyvané aj Pay per view, divak plati za jeden konkrétny film,
ktory chce prave vidiet.
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Spolo¢nost Teléfonica v roku 2006 spustila sluzbu IPTV a v dne$nej dobe je jedinou
IPTV sluzbou poskytovanou na celorepublikovej trovni. K VoD sluzbe maju pristup vset-
ci zakaznici O2TYV, ale za zhliadnutie filmov sa platia poplatky od 10 do 120K¢. Za filmy
sa vak neplati ihned, ale aZ v mesa¢nom vyuétovani. Tento model platby je velmi vyhod-
ny pre divékov, ktori nemusia platit kartou a az po zaplateni ¢akat na spristupnenie filmu.

Topfun na svojej domovskej stranke ponuka dva hlavné balicky — Topfun Nonstop
s pristupom ku ,,stovkam* filmov a Topfun Start s pristupom k 50 filmom mesacne. Top-
fun ponuka aj TVoD model, jednorazové pozi¢ovné sa priemerne pohybuje okolo 50K¢.
Z dramaturgického hladiska sa portal zameriava predovsetkym na zahrani¢né celovecer-
né hrané filmy. Z technologického hladiska je sluzba pristupnd v pocitacoch, $pecidlnych
televizoroch (Samsung, LG) a samozrejme v iPhonoch a tabletoch. Ako jedina sluzba na
¢eskom internete méd od roku 2012 zmluvy s viacerymi majors: Time Warner, Universal,
Sony Entertainment a 20th Century Fox. Topfun nijak vyrazne na marketingu a propaga-
cii filmov nepracuje a ani nespolupracuje s domdcimi distributormi ¢i producentmi, jedi-
nou vynimkou bola online premiéra filmu HARRY POTTER A RELIKVIA SMRTI L. v den pre-
miéry filmu HARRY POTTER A RELIKVIA sMRTI IL. v kinach.

Voyo je sucastou online portfélia skupiny Nova, ¢o determinuje skladbu divakov a po-
nikany obsah portalu. Vdaka podpore TV Nova ma portal ako jediny reklamu priamo
v linedrnom televiznom vysielani a moznost ponuky exkluzivneho obsahu — serialov
a spravodajstva z vlastnej produkcie. Na konci roka 2011 presli na model predplatného,
tzv. SVoD, divék zaplati mesa¢ny pausal 189 K¢ za neobmedzené mnozstvo filmov. Vedla
toho paralelne este existuje sekcia ,extra filmov®, divacky atraktivnejsich snimok, ktoré je
mozné zhliadnut iba prostrednictvom TVoD. Voyo ma zatial zmluvu s jednym $tadiom,
Sony Pictures, avSak pomerne aktivne spolupracuje s ceskymi distributormi a producent-
mi. Oba portdly, Topfun i Voyo, maju priblizne rovnaky pocet predplatitelov, tj. okolo
27 000.

Portal Dafilms vznikol z iniciativy eurépskych festivalov dokumentarneho filmu —
CPH: DOX Copenhagen, DOK Leipzig, IDFF Jihlava, Planete Doc Review Warsaw a Vi-
sions du Réel Nyon. Samotné partnerstva festivalov a ich vazby na tvorcov a producentov
ulah¢uju portalu cestu k ziskavaniu prav k filmom.

Dafilms je dokumentdrny portal s jasne vymedzenou dramaturgiou — zameriava sa na
autorské dokumentarne a experimentélne filmy. Pre tento Zaner funguje ako hlavny distri-
bu¢ny kanal po uvedeni filmov do kin a televizii, ale pre mnoho filmov aj priamo po uve-
deni na festivaloch, kedZe mnohé dokumenty sa do kinodistribtcie vobec nedostanu. Por-
tal pontka downloading a streaming, 40 % podielu z poplatku ide na prevadzku portalu,
60 % ide v prospech producenta filmu. Portal Dafilms je zavisly na Statnych a eur6pskych
dotacidch, jeho prijmy su vSak vzhladom k $pecifickému obsahu nedostacujuce.

Portal pristupuje k filmom a rezisérom individuélne, okrem priestoru, ktory dostavaju
v ramci propagacie na domovskej stranke, pripravuje Dafilms aj $pecificky zamerané mar-
ketingové kampane a snazi sa filmy a tvorcov propagovat online cez socidlne platformy, in-
ternetové denniky a komunity. Portdl, tak ako vSetky ostatné VoD platformy, trpi nedo-
statkom a nedostupnostou exkluzivneho obsahu, kedZe producenti nie su ochotni predavat
VoD préva hned po uvedeni filmu na velkych festivaloch. Jedinou vynimkou st akcie typu
»Dokumentérni filmy Ceského Iva“, kedy je mozné zhliadnut filmy nominované na Ceské-
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ho Iva tyzden zadarmo. Producenti st malo ochotni spolupracovat takymto sposobom
s portalom, boja sa odlivu divakov z kin. Myslim si ale, Ze by mohli pokladat tento spdsob
uvedenia filmu za dobru reklamu pre ich film. Totizto mnoho z nominovanych filmov uz
davno v kindch nie je dostupnych a masivne promo, ktoré im Dafilms poskytne, je mozné
vyuzit ako promo k predaju DVD alebo spoplatnenému streamu filmu.

VoD a budticnost online distribicie v Ceskej republike

Minuly rok portdl Dafilms uviedol v exkluzivnej internetovej premiére dva filmy, ARNOST
LusTiG — DEVAT zrvoTov (Kristina Pavelkovd, Ivo Pavelek) a 31 koNcoVv / 31 ZACIATKOV
(Rafani), oba filmy neboli uvedené v kinach, len v online distribucii. Dafilms pouzil na
propagaciu oboch snimok model propagacie, ktory pozname z klasickej distribucie fil-
mov, tj. zorganizovanie novinarskej premiéry a tlacovej konferencie k filmu v klasickom
kine. Vysledkom bolo mnozstvo ¢lankov o filme a velky néarast poc¢tu divakov portalu
a oboch filmov.

V sti¢asnosti sa da povedat, Ze sa nachddzame v experimentalnej faze toho, ako mézu
tieto dva distribu¢né modely, online a klasicky, vedla seba fungovat, ako sa navzijom
ovplyviiuju a ¢i je mozné ich tizke prepojenie. Mnoho producentov a distributorov sa boji,
ze tzv. ,day and date release® zapri¢ini este masivnejsi odliv divakov z kin, no ani jeden
z pokusov zatial nenaznacil, Ze by sa tak stalo.

Problémom je aj meratelnost a relevancia dat, ktoré takymto spdsobom ziskame.
V roku 2010 producent dokumentarneho filmu NEsvaDBOV spristupnil film prostrednic-
tvom portélu iDnes exkluzivne zadarmo pre limitovany pocet divakov tyzden pred pre-
miérou v kinach. Limit bol vy¢erpany prakticky okamzite, nie je vSak mozné zistit, ¢i ten-
to marketingovy pokus priniesol do kina viac divakov, alebo naopak.

Za zmienku stoji aj aktivita distribu¢nej spolo¢nosti Arctam, ktora je zapojend do pro-
jektu TIDE a modelom ,,day and date release“ uz odpremiérovala v Ceskej republike tri fil-
my. Prvym z nich je litovsky film Mizgjfci VLNY v spolupraci s AeroVoD a dalsie dva su
Krip a AToMIC AGE, v spolupraci s portdlom Voyo. Srbsky film Krip bol spristupneny
predplatitelom Voyo v den svojej kinopremiéry a za prvy vikend dosiahol rovnaky pocet
divakov ako v kinach, tak aj na Voyo — na Voyo sa dokonca na ur¢ity ¢as stal najsledova-
nej$im filmom na portéli. Francuzsky film Aromic AGE sa dostal do simultannej distribu-
cie v aprili tohto roka, a taktiez ako aj KLip dosiahol pomerne podobné zastipenie divéa-
kov online ako aj v kine. Spolo¢nost Artcam pripravuje v buducnosti viacero projektov
v ramci ,,day and date release®

Pokusy o prepojenie online a kino distribticie v Cesku pokracujy, ¢i je to portél a filmy
distribu¢nej spolo¢nosti Aerofilms, online stratégia spolo¢nosti Artcam, alebo spolupraca
Dafilms na premiérach dokumentov (toto leto napriklad spolupracovali na premiére filmu
BaNicky CHLEBICEK). Zatial sa nedd o¢akdvat vyrazna zmena v pomere vynosov z online
a kino distribucie, predpovede European Audiovisual Observatory st vSak optimistické,
i ked platné hlavne pre velké trhy typu Nemecko, Franctizsko, Velka Britdnia. V Ceskej re-
publike bude zatial VoD predov$etkym doplnkom k inym typom distribtcie a zaujima-
vym marketingovym nastrojom pre producentov a distributorov. Napriek tomu, podla vy-
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skumov reklamnych agentr, ¢as, ktori ludia stravia na internete, neustale rastie a da sa
predpokladat, Ze aj podiel vynosov z VoD distribticie bude narastat.

O autorovi: Marta Lamperova vystudovala psychologii na Univerzit¢ Komenského v Bratislavé
(1994-99), filmovou védu na VSMU, poté studovala v doktorském programu na FAMU. Od roku
1999 pracovala jako producentka pro rizné produkéni spole¢nosti. V roce 2003 se prestéhovala do
Berlina, kde ptisobila jako vedouci world sales oddéleni svétové distribu¢ni spole¢nosti MDC Int.
a méla na starosti marketingovou strategii, prodej a akvizice audiovizudlnich dél ve vychodni Evro-
pé, na Balkané, v Rusku, Asii a v anglojazycnych teritoriich. V roce 2008 se stala reditelkou spolec-
nosti Film Europe, ktera byla poboc¢kou pro sales a development predniho vychodoevropského dis-
tributora SPI. O filmovém marketingu a sales pfednasi na FAMU, UK a pro fadu dal$ich organizaci
a vzdélavacich programt, napt. Babylon, European Producers Club, Train East, Screen Leaders, pu-
sobi jako expertka tréninkovych programt EAVE, Nipkow Programm, Transylvania Lab. V roce
2011 spoluzalozila asociaci pro dalsi filmové vzdélavani profesionalt Character — Film Develop-
ment Association, ktera pravidelné porada riizné seminare a workshopy zaméfené na strategie vy-
voje filmového dila. Od roku 2011 je vedouci Katedry filmové produkce na FAMU.
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