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Lucie Cesalkova

Transmédia:
nejprve pribéh, pak médium

Rozhovor se Sarou Bozanic

Sara Bozanic pochazi ze slovinské Lublané, béhem studii se zaméfovala na management,
strategie a problematiku korporétni identity a z tohoto zdzemi také vychazi jeji pohled na
meédia. Je reditelkou Intitute for Transmedia Design (se sidlem v Lublani, www.transme-
dia-design.me) a pracuje jako designérka, Skolitelka a strategicka konzultantka v oblasti
transmédii tak, Ze producentlim pomaha rozvinout jejich projekty na riznych medialnich
platformach. V roce 2009 usporadala prvni workshop interaktivniho designu ve Slovin-
sku, pricemz vysledny projekt tohoto workshopu nésledné, v roce 2010, obdrzel Croatian
Design Association Award. V roce 2011 Sara Bozanic obdrzela Young Creative Entrepre-
neur Media Award, kterou udéluje British Council. V listopadu 2013 prednasela na FAMU
a v bfeznu 2014 na pozvani Institutu dokumentarniho filmu na workshopech East Doc
Platform. V ramci téchto jejich prazskych pobytt byl také realizovan tento rozhovor.

V Ceském prostredi nejsou transmédia zatim nijak zvldst reflektovanym fenoménem. Mohla
byste na tivod predstavit sviij postoj praktika k této oblasti?

Transmédia jsou o kreativnim nakladani s mnozstvim médii a 0 moznostech komuni-
kovat pribéh rtiznymi zptsoby. Ne tfeba vylozené paralelné, ale tentyz pribéh a jeho po-
selstvi mnozstvim medialnich kanalt. Rada fikam, Ze v ptipadé transmédii kniha nebo
film nekon¢i posledni kapitolou nebo scénou, ale pokra¢uji — na jiné platformé, na jiném
kanalu. A ¢lovéka tak miize zaujmout jeden hrdina, s nimz se identifikuje, a nasledovat ho.
Soucdasné neni mozné transmédia nevnimat také jako obchodni model: jako zptsob, jak
prodat projekt, nejen ve smyslu penéz, ale také s ohledem na to, jak velké publikum je
mozné oslovit. Kdyz se podivam, jak pracovali nebo stédle pracuji mi producenti, lidé, jimz
nyni poméahdam s jejich projekty, tak vychazeli z toho, Ze nato¢i film, feknéme animovany
film pro déti od ti do péti, a usilovali o to, aby se s nim dostali na filmové festivaly. Ale ja
si fikdm: Je pravé tam jejich skute¢né publikum? A pravé o tohle jde s transmédii. Nac cir-
kulovat v néjakych uméleckych kruzich, a ne mezi vasimi divaky? Jednoduse si nejdtive
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definujete své cile, a poté si definujete nastroje, jak se dostanete ke svému publiku a kde
presné vlastné toto publikum je. A tyto nastroje pak napliujete obsahem. Média, platfor-
my a kanaly, které zvolite, musi byt prostfedniky na cesté za vasim publikem. Déti a rodi-
¢e jsou vsude jinde kolem — v supermarketech, knihovnach, na htistich, na ulicich, ale
ne na filmovych festivalech. Abychom si rozuméli: nejde o to podtizovat ptibéhy a jejich
svéty technologiim, ale o vytvareni novych svéti s pomoci technologii. Vyvijet oboji sou-
¢asné.

Podle toho, co fikdte, jde v transmédiich mimo jiné o to, Ze je do podstaty projektu vkompo-
novdna urcitd marketingova strategie. Jak tésné je tedy spjato rozvijeni pribéhu s rozvijenim
jeho transmedidlni komunikace? Mél by byt projekt promyslen jako transmedidlni od samé-
ho poédtku, nebo jde o strategii, kterou lze zapojit az v prubéhu jeho realizace?

Zalezi na pripadech. Ve skutecnosti je ¢astéjsi, ze nas filmari kontaktuji ve chvili, kdy
jsou hotovi — a vlastné neni problém rozvinout transmedidlni pribéhy i z téhle pozice.
Déje se to, a dokonce s dobrymi vysledky. Pro mé je ale opravdu dobré pracovat s produ-
centy hned v ranych stadiich, takze se ve stejnou dobu, kdy je rozvijen projekt, vymysli
i jeho transmedialni komunikace a rozjizdéji teasery. Diky tomu je jednodussi dobte na-
planovat vypusténi produktu na vefejnost, ale nejen to — pokud jsem zapojena do projek-
tu od zacatku, dava mi to lepsi vychodisko pro vytvoreni skute¢né idealniho transmedial-
niho konceptu vhodného pravé pro dany svét a jeho pribéh a ma to také vétsi dopad na
povédomi o projektu.

Do jaké miry konstruujete svéty transmedidlnich projektii jako komplexni? Nevede nelinea-
rita a fragmentarizace také k zplosténi a do jaké miry pracujete s urcitou frustraci z neiipl-
nosti, jiz miiZe divdk, respektive uZivatel zakouset?

Otazka netplnosti je pro nelinearni vypravéni zasadni. Pravé netplnost plodi zvida-
vost — a je idedlni, pokud dokaze designér pravé zvidavosti dosdhnout, pokud vyvola
v uzivateli touhu nepfestat a pokracovat v patrani po dalsich ¢astech pribéhu a informa-
cich, nenechd ho spat, takze bude touzit po pokracovani, jako kdyz jsme etli tak vyborné
knizky se skvélym konceptem a vypravécskou strategii, Ze jsme je nemohli odlozit. Ted
toto mizeme mit s pokra¢ovanimi pribéhu na dalsich platformach, mizeme touzit po no-
vych zplisobech interakce s pribéhy, médii a obsahy.

Takze spise nez o komplexnost svétii jde, feknéme, o ditmyslnost té sklddacky?

My se snazime vzdycky zjednodu$ovat, udélat to jednoduché, transparentni, snadno
ptistupné — jinak tomu nikdo nebude rozumét, a to neni cil transmedidlntho designu.
Ten se musi §itit od uzivatele k uzivateli. Svého ¢asu jsem sledovala vyvoj jednoho $véd-
ského projektu, ktery rozjizdéli pod pracovnim nazvem ,The Spirals®. Dfive, nez zvefejni-
li produkt, zacali vytvaret teasery, a to pomérné matouci formou. Pouzivali socidlni média
s hromadou profild lidi, ktefi méli hledat obrazy, ale udélali to tak komplikované, ze ten
projekt selhal jesté pred uvedenim celé série a nyni o ném nenajdete na webu ani zminku.
Takze muj pristup je: udélejme to jednoduché a neustale si vyjasniujme a zpfesnujme, co je
jadrem pribéhu, ktery chceme sdélit.
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Rozhodnuti, jakd kombinace platforem bude pouZita, je, predpokliddam, ddno povahou pro-
jektu a tim, co a komu md sdélit. Je to tak?

To je dobra otézka, protoze pravé od toho, jak pristupujete k platformam, se také odvi-
ji cely projekt. Osobné jsem zcela proti takzvanému platform approach, tedy ptistupu, pro
néjz je platforma primarni. Nemyslim, a uz jsem to zminovala, Ze je vhodné zacit tak, ze si
feknete, tak tohle bude kniZka, tohle bude hra, tohle bude aplikace — to je $patné vycho-
disko. Je tfeba obratit se k jadru projektu a specifikovat: Co je pribéh, ktery chci sdélit?
A kdyz si takto definujete klicovy koncept, pak se ptate, jaky je nejlepsi zpiisob, jak jej sdé-
lit, jaka je nejvhodnéjsi medialni strategie pravé pro tento projekt. Takze se z ,,platform
approach” dostanete k ,,need approach® — fesite potteby projektu. Kdyz definujete kon-
cepty, tak v nich budou obsazeny nastroje, jak je komunikovat, vyjevi se, zda je nejlepsi jit
pres mobil, televizi, radio, cokoli — odhali se to. Zatimco kdyZ zacnete s tim, Ze chcete
udélat hru, ochudite se. Nejde presko¢it tivahu, jestli je pro vas pribéh skute¢né vhodné
pojmout jej zrovna jako hru? Otazka, jestli je realizace projektu formou hry adekvatni, je
zasadni, protoze pomiize odkryt, jaké jsou potieby projektu/ptibéhu a jaka média jeho ko-
munikaci vyhovuji. My vzdycky za¢iname s peclivym, podrobnym priazkumem a koncep-
tualizaci toho, jak mtizeme posunout zvyklosti uzivatele, jak ho miizeme prekvapit. A kdyz
mame jasno ohledné konceptu, pak definujeme média, ktera vyuzijeme.

Do jaké miry by mél byt obsah na dil¢ich platformdch specificky?

Nase generace a nase doba je pfirozené multikandlovd. Alespon v mém Zivoté ,,on and
off “ neexistuje, jsme porad spojeni, propojeni, napojeni, a i kdyz ne pfimo tak, Ze bychom
meéli zapnuté telefony, tablety, cokoli, stejné i v méstském prostoru jednoduse chodime od
jednoho média k druhému. Transmédia na tuto skute¢nost reaguji, prozkoumavaji ji a vy-
uzivaji, a to priniky médii v jednotlivych projektech. Kazdému z médii ztistava jeho jazyk
komunikace — podcast je podcast, video je video, jde o to je chytfe propojit. Toho doséah-
neme, pokud budeme schopni dobrte zacilit na potteby — potteby nasich projektt a nase
cile, ale i cile spotrebitelti/uzivateltl. V nékterych pripadech jde transmédia pouzit i k tomu,
aby se sluzby, které jsou nyni mizerné, staly jednoduss$imi, uzivatelsky pfijatelnéjsimi. Pii-
béh je vzdy stejny — ale transmédia jde rozdélit na rtizné modely. Nejvice vyuzivany je
model takzvanych oken (windows). Pfibéh mtize fungovat na oddélenych oknech prohli-
zeCe, muze zit sviij Zivot na webu, v radiu, v prostfedi socialnich médii, pficemz v kazdém
z téchto oken ziskate pribéh v jeho Uplnosti. A pak je tu druhy model, kterému fikame
hybridni model — tady museji byt média sofistikované propojena. Takze v pozadi je sa-
moziejmé velky koncept celého ptibéhu, ale skrze jedno médium ziskéte jen trosky a kou-
si¢ky pribéhu, a pokud chcete védét vic, prijmete vyzvu stat se lovcem pokladil a touzite
po dalsich a dal$ich informacich — musite se dostat k jinému médiu. Takze tento postup
je hlavné o modelovani koheze, tedy soudrznosti v oddélenosti, a tematickych, vizualnich
¢ijinych prekryvech ¢i prinicich. Ale opét — kazdému projektu vyhovuje néco jiného a je
treba se rozhodovat podle jeho specifik.

O zapojeni publika se v soucasnosti mluvi v souvislosti s obratem medidlnich priimyslii k mo-
delu takzvané ekonomie pozornosti (attention economy) ve smyslu usilovini o pozornost
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uzivatelil, divdkii, publika. Pravé pozornost byva chdpdna jako klicovd hodnota. Odpovidd
to vasi zkusenosti?

Nase vyzkumy ukazuji, Ze vétsina lidi jsou pouze pozorovatelé — nejsou aktivni, nein-
teraguji, ale tak ¢i onak dostavaji nas obsah. A i kdyz se takhle na prvni pohled jakoby ne-
ucastni, tak si povidaji s kolegy, prohodi par slov s prateli, jednoduse nepfimo $ifi infor-
maci o projektu. A pak je velmi mala skupina lidi, nikdy vic nez deset procent v$ech, co
o nas vi, ktefi skute¢né reaguji, zapojuji se. Pro mé je ale ve smyslu strategii zapojeni pub-
lika dulezité prekonat fazi, kdy nenavrhujeme koncept ¢i strategii pro uzivatele, a ziskat
odvahu navrhovat spolu s uzivateli. KdyZ mizZe nastat toto spolutvoreni, je to nejsilnéjsi
moment. A pak je mozné adaptovat pribéh a uzpusobit, co by skute¢né mélo byt feceno.
Prikladem muze byt to, ¢emu fikdme , life role acting® KdyZ nékam prijdete, date lidem
kostym, stanou se soucasti vaseho projektu a spolutvorite. My jsme takhle navrhovali
vzdéldvaci projekt pro zoologickou zahradu v Bollnasu, v severozdpadnim Svédsku. Byla
to spiSe takova interaktivni instalace, kde jsme pomoci technologii pfiblizovali navs§tévni-
kiim nékteré zvlastni druhy zvirat, které tato ZOO chovd, naptiklad velmi plachého a krot-
kého medvéda. ,Life role acting“ bylo vychodiskem, spojovalo se s dal$imi médii a prena-
$elo na celé dal$i mnozstvi kandlt. Publikum navic dnes miluje sdileni (a to je podstata
$ifenti), takze prvni uzivatelé budou svuj zazitek sdilet s kamarady, a ti se také zapoji, zas
jinym zpusobem, a tak dal. Nasi navstévnici si naptiklad domt odnaseli podcasty na svych
mobilech a podobné.

V nasem prostredi se konkrétné v pripadé dokumentdrniho filmu udrZuje silnd pfedstava
o vyznamné roli autora jako tviiréi osobnosti s urcitou vyjimecnou vizi. Nemaji tviirci, s ni-
miz spolupracujete, problém s tim, Ze uvaZovat od pocdtku o cilovém publiku jako klicové en-
tité, jiz se projekt podrizuje tim, Ze jej chce zaujmout, je v protikladu s autérskym pristupem?

Nemyslim si, Ze linedrni podani pribéhu zanika ¢i zanikne. V soucasnosti zijeme ve
svété digitalnich médii, kterd nas ptimo vybizeji k novému uvazovani o moznostech vy-
pravéni. A ja se v tomto ohledu fidim pouckou ,If it doesn’t spread, it’s dead.“" A k tomu
o divakovi ¢i uzivateli premyslet musite. Moji producenti by na poc¢atku méli védét, jaké
jsou jejich cile, zaméry, motivace, stejné jako emocionalni napojeni — md ten pribéh byt
mazany, $okujici, provokativni, ma se zabyvat socidlnimi otazkami? Jaka je reakce, jiz
chtéji doséhnout? M4 byt divék v pozici pozorovatele, nebo interagovat? Cisté na zékladé
ujasnéni si téchto predpokladii se dozvite vice o svém projektu i o tom, jak jej pojmout.
Nejde prece rizné kanaly pouZivat jen k tomu, abyste propagovali a ohlasovali svoje akce.
Cisté oznamovéni co a kdy se stane, je dnes uz malo — média maji kreativné rozvijet vas
pribéh.

1) Volné prelozeno: Co se nesifi, jako by nebylo. Sara Bozanic si tento trefny slogan vypuj¢uje od Henryho Jen-
2007 na svém blogu a dale jej rozvijel v ramci projektu na MIT, v némz zkoumal proménujici se dynamiku
medidlnich primysli. Jednim z vystupt této jeho préce je kolektivni publikace: Henry Jenkins - Sam
Ford - Joshua Green, Spreadable Media. Creating Value and Meaning in a Networked Culture. NY —
London: New York University Press 2013.
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V transmédiich vidim i velky potencidl pro riizné vzdélavaci vicely. Funguje to tak, nebo jsou
doménou zabavnich primysli?

Zalezi na vychozi myslence a zacileni projektu. Vzdélavaci presah jich ma cela fada
veetné téch dokumentarné ladénych. V soucasnosti se tomuto typu prace nejsystematicté-
ji vénuje televizni stanice Arte a National Film Board of Canada. Ten ted dokon¢il velmi
pékny projekt ,,Homeless“. Pti prizkumu tématu bezdomovectvi v Kanadé prisli na to, Ze
lidé bez domova maji velmi ¢asto dusevni choroby a ze pravé ty jsou divodem, pro¢ se
ocitli na ulici. Na tento vyzkum, iniciovany vladou, pak byla navazana rada kanald, skrze
které byl problém prezentovan, ale i fesen a diskutovan. Klicovym byl webovy dokument
s interaktivnimi prvky a kratkymi filmy, ale také blog ¢i facebook. Z projektu ,,Homeless*
se tak stal transmedialni projekt AT HoME (cilici nikoli na problém, tedy bezdomovectvi,
ale na hledani reseni — nalezeni domova), ktery jen neinformuje, ale doslova poméha li-
dem. A takovych web dokumentt, které fes$i socialni problémy za pomoci archivnich fo-
tografii, animaci, her, kolazi, blogti, videi z mobilnich telefont a své pribéhy dostavaji i na
dalsi platformy, je fada. O projektu FORT MCMONEY se psalo v tom smyslu, Ze zde se film
druzi s videohrou, Ze jde o doku-hru (docugame), o propojovani herniho pramyslu s do-
kumentaristikou.? Jde o téma ropného primyslu, pisobeni souc¢asného kapitalismu, jejz
divak poznava diky vypovédim aktér a mtize se i zapojovat do diskuse a podobné.

Do jaké miry cili transmédia na globalni publikum?

Nemyslim si, Ze existuje néco globalniho. Nemtizeme délat strategie tak, Ze si fekneme,
ze sméfujeme ke globalnimu trhu. Vzdy je tteba definovat spise mensi cilovy trh. Rada za-
¢indm na lokalnich trzich — je to lepsi, protoze lokalni trh vét$inou nejlépe zname, nebo
jsme schopni poznat, mizeme lépe predvidat, jak bude jeho publikum interagovat, a také
jej zvladneme lépe testovat. I tady ale zalezi na strategii — koho a kde chcete oslovit. Stej-
né nikdy neoslovite hned cely svét, ale musite postupovat krok za krokem.

Takze podle vds transmedidlni komunikace funguje stejné dobte i pro projekty malych statii,
které nemaji napfiklad vyhodu nadndrodniho, vseobecné srozumitelného jazyka?

Ano, dokonce myslim, Ze funguje ¢i muze fungovat i lépe. Zkusenost z lokdlniho trhu
je navic zcela zasadni pro uvahy o preneseni projektu na jiné trhy — tak jako tak musite
vyjit z toho, jaké kulturni zaklady propojuji vas projekt s jinymi trhy.

Podivime-li se na transmédia z hlediska ekonomickych ndrokii projektu, mohou si je dovolit
planovat i mensi nezdvislé produkce, nebo jsou typictéjsi pro velké firmy?

To je pravé ta krdsa transmédii. Asi pred tfemi lety jsme pred sebou méli tkol, jak na-
vrhnout koncept s jednim klicovym pozadavkem — nejsou zadné penize, Zadné moznos-
ti reklamy a propagace, ktera by néco stala. To ukaze, kolik energie je v lidskych zdrojich.
Navic existuje spousta bezplatnych nastroju: socialni média jsou bezplatna, stejné jako ur-
¢ité softwary jsou bezplatné, mutize byt také dobré se dostat na ulici, udélat performanci

2) Srov. clanek v New York Times: Harold Goldb erg, Where Film Marries Video Game. New York Times,
26. listopadu 2013, online: <http://www.nytimes.com/2013/11/27/arts/video-games/where-film-marries-
-video-game.html?_r=0>, [cit. 8. 3. 2014].
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a propojit ji s dalsimi médii. V digitalni dobé je pomérné levnd i produkce, rozhodné lev-
néj$i nez drive. To dava malym producentim vyhodu v tom, Ze hlavni hodnotou nejsou
vloZené penize, ale inovativnost, ndpad ptinést publiku takovou zku$enost s p¥ibéhem,
kterou nikdy nemélo. Velké penize naopak mohou ptinést vic obav z rizika.

Pokud je transmedidlni koncepce zaloZena na vymysleni vZdy novych strategii kompatibil-
nich s konkrétnimi podminkami, musi to byt hodné o riskovani. Jak risk a rizika ovliviiuji
vasi prdci?

Risk je nase strategie. U¢ime se z chyb a netispéchtl. Jeden muj kolega rad fikd, ze udé-
lal tti hry a byly to propadéky, ale potteboval je, jinak by ta ¢tvrta nebyla tak skvéla.

Na vytvdfeni transmedidlnich svétii se podili, jako u filmu a jinych kolektivnich dél, celd fada
lidi. Ve filmu byva s ohledem na ptibéh povazZovin za klicovou osobu scendrista. Jak se toto
méni, komunikujeme-li pribéh nelinedrné na vice platformdch?

Budu se opakovat, ale: ptibéh je jeden. A transmédia jsou o variantach konceptu, jak
komunikovat pribéh. Vysledek je vzdy lepsi, pokud se sejde multidisciplindrni tym, ktery
muze sdilet a propojovat poznatky z rtiznych oblasti. Protoze pokud ¢lovék pracuje sim,
miize se stat, Ze se zasekne, nemuze dal, nenachazi nové cesty a nemuize byt ani inovativ-
ni. Jadrem naseho tymu je producent, rezisér a transmedialni stratég a musim fict, Ze se
scendristou a scénafem v tradi¢nim slova smyslu moc nepracujeme. Koordinujeme vicero
platforem a celé je to takova skladacka, pro kterou je kli¢ova znacka, vizualni identita pro-
jektu: jak bude vypadat web, propaga¢ni materialy, ale i podcast, toto je jednotici princip.
Ten je jeden, je to jadro a skrze néj se komunikuje produkt, je to svym zptsobem samo-
ztejmé marketingovy nastroj slouzici snadné rozpoznatelnosti produktu, ale kdyz komu-
nikujete na tolika platformadch, je silna vizualni identita projektu nezbytna.

Demokratizace ovliviiuje, predpokldddm, i organizacni stranku produkce. Jak redlné pracuji
tymy koncipujici transmedidlni strategie? Neptijde mi, Ze by to byla zdleZitost jedné kanceld-
fe, ale spise sité rozptylenych spolupracovnikii.

Zpusoby spolutvoreni mohou byt obtizné, ale de facto dnes neni problém, aby na pro-
jektu spolupracoval copywriter ze Spojenych stati, s nimz komunikujeme jen pres Skype.
P1i této virtualni komunikaci je hodné dulezité dobfe vytipovat spolupracovniky, stejné
jako umét formulovat svoje predstavy a ndzory, aby se to ve vysledku adekvatné protnulo.
Kdyz jsem spolupracovala na velkém projektu British Councilu ,,The Young Creative En-
trepreneur” (YCE), méli jsme devét partnert v riznych zemich. To znamenalo nutnost
jednat v ramci skute¢né velkého virtualniho tymu, ktery nema Zadnou spole¢nou kance-
lat, ale je rozptylen po vsech partnerskych zemich. Zpravidla je téeba, aby existoval jeden
kontaktni ¢lovek, ktery vSechny informace predava ostatnim, pak se to mixuje a vari, jak-
mile jsou tyto komunikace doddny mistnim tymitim, vraci je zpatky, vytvari se zpétna vaz-
ba atp. Muze to trvat dlouho a rozhodné to je naro¢né, ale pokud chcete dosdhnout nej-
lepsich vysledkay, tak se to vyplati. Dosud jsme nikdy nemohli mit jednoho ¢lena tymu
v Austrélii, druhého v Polsku, tretiho v Britani — kdekoli si predstavite.
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Ovliviiuje kulturni pozadi clenti takto mezindrodniho tymu produkci, proces rozvoje svéta
a pribéhu?

Rozhodné ano. Ruznorodost kulturnich pozadi je pozitivni, pokud mtize projekt ovliv-
nit mnohost zku$enosti, nazort, pohledd, ale miize byt i problematické rtiznorody celek
koordinovat. Z mého hlediska je ale diilezité i to, ze kulturni diverzita v tymu ndm umoz-
nuje lépe odhadnout a modulovat kompatibilitu ptibéhu a lokalniho trhu. Vhled mistniho
¢lovéka potrebujeme pro odhadnuti moznosti vstoupit na lokélni trh a uzptisobit se mu.

Jak viastné pracuje vas Institut? Rozumim tomu, Ze spolupracujete s konkrétnimi producen-
ty a jejich tymy po celém svété, ale kdo jsou ,,vasi lidé, a s kym jenom konzultujete?

Zameéstnanecké strategie se méni a transmédia toho vyuzivaji. U nas v Institutu jsme si
pti planovani vlastni obchodni strategie v prvni fadé uvédomili, Ze musime kombinovat
produkci se $kolenim a vzdélavanim — jelikoz pracujeme s pomérné novymi modely ko-
munikace, musime transmédia a jejich moznosti predstavovat, abychom vibec vyvolali
zajem o projekty, na nichz se pak budeme podilet. Za druhé je pak diileZité, Ze jsme faktic-
ky otevfenou platformou a nyni zcela zasadné tézime ze spoluprace s lidmi na volné noze.
Tito lidé jsou podle mé jadrem medialnich primyslil. Velké spole¢nosti se rozpadaji a s re-
cesi zacala fada lidi pracovat sama za sebe — jsou kreativni, ale obtizné shanéji projekty.
My testujeme a vyhledavame lidi na volné noze po celém svété, zajimaji nds hlavné jejich
schopnosti a tvofivost. Za téch nékolik let uz jde fict, Ze jakmile se dostanou do tymu, vét-
$§inou s nami ziistanou, takze mame stabilni okruh vice nez dvaceti lidi, ktery rozsitujeme,
ale soucasné stale udrzujeme.

Vytvdreji transmédia néjaké nové profese? Cim jsou vlastné ti lidé na volné noze, s nimiz pra-
cujete, pokud maji tradicni profese?

V zasadé jde o tradi¢ni profese v novych podminkach a jejich propojeni. Nase projek-
ty, to je takovy mix profesi z umélecké tvorby a médii s profesemi z marketingu, designu,
oblasti vyvoje technologii a komunikace. Mame copywritera, konzultujeme s marketingo-
vymi specialisty, specialisty na branding, vizualnimi designéry, product-designéry, archi-
tekty, psychology, experty na vyvoj aplikaci, zvukovymi inZenyry a podobné.

Vztdhneme-li tuto otazku k systému vzdélavani potencidlnich pracovnikii v transmédiich —
potiebuji transmédia sviij obor, svou univerzitni vyuku naptiklad?

V tuto chvili neni vyuka transmédii prilis rozsifend, ale na $kolach Ize obcas narazit na
obory typu interaktivni design a podobné, a z takovych se ve spojeni s technologiemi teo-
reticky rekrutuji nasi potencialni spolupracovnici. Povédomi o transmédiich a moznos-
tech prace na takovych projektech by se ale mélo rozsifovat a vyuka a vzdélavani jsou
v tomto velmi dulezité ndstroje, i kdyby neslo o samostatny obor, ale jen o specializaci. Si-
tuace se lehce zlepsuje a nejlepsi je ve Spojenych statech, kde se tomu vénuje napriklad
Lance Weiler.” U¢i, produkuje a podili se na projektech. Podobné Nuno Bernardo, rozkro-

3) Lance Weiler za¢inal jako scendrista a je povaZovan za pionyra vypravéni prostfednictvim technologii.
V roce 2011 byl nominovan na cenu Emmy za digitalni fikci CoLLAapsus: THE ENERGY Risk CONSPIRACY.
Vyucuje na Columbia University inovativni metody vypravéni v 21. stoleti.
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¢eny mezi Evropou a Spojenymi staty. Vyslo a vychazi také stale vice pfirucek a ndvoda
jak o transmédiich, tak o tom, jak publikum digitalniho véku zaujmout a vtahnout ho do
vasi hry? Diulezité jsou také prednasky v industry sekcich festivali a specializované
workshopy — v Evropé naprtiklad cross-medialni workshopy a féra spole¢nosti Power to
the Pixel,® kterd se tomu vénuje uz od roku 2009. V tuto chvili zas tolik lidi s transmédii
nepracuje, ale loni jich bylo jesté min. Moje generace je ta, ktera se naucila pracovat s po-
¢itaci a mobilnimi technologiemi, ale ta nynéjsi s nimi vyrostla, takze se bude rychle roz-
vijet a zlepSovat.
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4) Nuno Bernardo je znam jako tviirce svétové prvni mezinarodni interaktivni on-line série SOF1A’s DIARY, ur-
&ené primarné teenagertim. Uspéch tohoto transmedidlniho projektu jej ué¢inil hlavnim lektorem na nejrtiz-
néjsich industry workshopech festivalii v Torontu, Cannes, Benatkach a podobné. Pracuje na vlastnich pro-
ducentskych zdmérech, spolupracuje s HBO a publikuje — viz napf. Nuno Bernardo, The Producer's
Guide to Transmedia: How to Develop, Fund, Produce and Distribuce Compelling Stories Across Multiple Plat-
forms. Dublin: Beactive Books 2011.

5) Autory téchto prirucek byvaji zpravidla profesiondlové s vlastnimi spole¢nostmi, jeZ se specializuji na trans-
meédia a strategie participace a zaujeti publika, ptipadné, jako naptiklad Andrea Phillipsova, ptimo tvirci
spolupracujici na konkrétnich projektech s HBO, Sony Pictures, Channel 4 Education a dal$imi. Krom Ber-
narda viz naptiklad: Robert Pratten, Getting Started in Transmedia Storytelling: A Practical Guide for Be-
ginners. CreateSpace Independent Publishing Platform 2011. Clay Shirky, Cognitive Surplus: How Tech-
nology Makes Consumers into Collaborators. London: Penguin Books 2011. Lee O d e n, Optimize: How to
Attract and Engage More Customers by Integrating SEO, Social Media, and Content Marketing. N] — Oxford:
Wiley 2012. Andrea Phillips, A Creator's Guide to Transmedia Storytelling: How to Captivate and Engage
Audiences Across Multiple Platforms. Berkshire: McGraw-Hill 2012.

6) K Power to the Pixel vice online: <http://powertothepixel.com/>, [cit. 9. 3. 2014].



