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Podminky autorstvi v seridlové tvorbé CT a jejich vliv na zanrové,
narativni a stylistické kvality seriali po roce 2012

Ceska televize prochazi v poslednich ¢tytech le-
tech transformacnim stadiem, pokud jde o kon-
cepci vyvoje poradu a celkovy systém prace s na-
méty. Ten se vyrazné proménil po ndstupu Petra
Dvoraka na pozici generélniho feditele CT v roce
2012, kdy byl redakeni systém nahrazen systé-
mem tvirc¢ich producentskych skupin. Soucasnd
strategie vefejnopravni televize, ktera souvisi s té-
mito zménami, spocivé v navySovani objemu pii-
vodni tvorby, a to zejména serialové dramatiky —
CT se timto zplisobem snazi Celit konkurenci
komercnich stanic a naplnit tak viechny své pro-
gramove okruhy v cele s prvnim kanalem co nej-
atraktivnéj$im obsahem. Pravé hrana seridlova
a cyklicka tvorba v poslednich letech na obrazov-
kach silnéji vytésnuje solitérni dramatiku a zasa-
huje do dokumentérni tvorby prostfednictvim
riznych ,cross“ zanra.

Dramaticky serial je format, jehoz posileni ozna-
¢ilo nové vedeni CT za svou hlavni prioritu —
a to nejen co se tyce kvantity. Novi predstavitelé
CT jasné deklarovali i snahu zvysit kvalitu této
tvorby, zatimco se ve své rétorice jasné distanco-
vali od minulého vedeni v ¢ele s Jifim Janeckem.

Z vypovédi nového generalniho feditele a dalsich
Celnich predstaviteld byla zfetelnd snaha vymezit
se proti starym poradkim a odmitnout ,diktat*
vétdinového konzervativniho divackého vkusu.
Naopak se pokouseli prosazovat své vlastni ino-
vativni strategie a odvazny pristup k vyvoji, zalo-
zeny na systému osobnf odpovédnosti. Nova
koncepce sméfovala, alespon dle rétoriky nastu-
pujiciho managementu, k produkci poradu, jez
muzeme oznacit jako quality television: ta se v pu-
vodnim smyslu vyznacuje napfiklad cilenim na
naro¢néjsi a vzdélanéj§i méstské publikum, mi-
xem zanri, narativni komplexitou, tendenci ke
kontroverzi ¢i k realismu a v neposledni fadé au-
torskym podilem renomovanych tvircd, casto
filmovych.” V prostoru evropskych vefejnoprav-
nich televizi se k témto charakteristikam pridava
také ambice vypravét takové pribéhy, které kromé
poutavosti pro divaka nesou i urcité $irsi etické
a socidlni poselstvi.? V podobném duchu se
s Dvotdkovym nastupem méla hrand tvorba
CT naptiklad vénovat ,spolecensky vyznamnym
a zdvaznym tématam®, takovym, kterd ,jsou —
nebo v blizké dobé pravdépodobné budou — ur-
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Cujici pro soudobou evropskou spolecnost™?’
Dvofdk také deklaroval snahu otevfit CT novym
autorim a ndmétim, a tak v roce 2012 CT pfi-
zvala ke spolupraci respektované tvirce i debu-
tanty (Robert Sedlacek, Vit Klusak a Filip Re-
munda, Tereza Vrabelova nebo Jan Pachl).”

Zmény tedy probéhly na nékolika trovnich:
v ramci institucionalni struktury, ve vyrobnich
a tvarcich praktikdch i na arovni vysilanych po-
fadi. Disertacni projekt bude fesit, jak se institu-
ciondlni zmény (at uz deklarované ¢i realné) pro-
jevuji v programovém schématu CT a predevsim
v podobé poradt samotnych. V jadru vyzkumu
stoji problematika autorstvi, respektive autority
nad textem:” zkoumani autorstvi totiz mize nej-
lépe rozkryt logiku fizeni kreativni prace v ramci
vefejnopravni instituce. Autorstvi je spojeno jak
s instituciondlnimi a organizac¢nimi ramci, tak
pfimo i s vyslednym dilem. Otazka autorstvi je
zarovei vnimana jako problematicka i z pohledu
samotnych tvarch, ktefi zdleZitost pravomoci
v tviiré¢im rozhodovéni (spojenou s pracovnimi
podminkami a kontrolou nad textem) casto fesi.
Rizné predstavy a pojeti autorstvi se mezi sebou
stfetavaji — v ramci produkéni praxe CT nepa-
nuje zadna obecné prijimana konvence nebo de-
klarovana pravomoc hlavniho autora, jako je
tomu naptiklad u showrunnera v americkych te-
levizich nebo v prfipadé politiky ,jedné vize"
v danské DR.® Misto jednoho silného autora se
u serialii CT setkdvame s proménlivéjsi a pohyb-
livéjsi siti autorskych klastri.

Oblast vyzkumu bude strukturovana do tfi vyse
zminénych drovni: instituce, praktiky a texty.
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Na drovni instituci se zaméfim na nastaveni or-
ganizacni struktury a na systém vyvoje poradu.
Spadaji sem taktéz deklarované strategie CT a jeji
hodnotova orientace jakozto vefejnopravniho
média. Centrem zajmu bude predeviim vztah
strategického managementu s managementem
taktickym (tzn. vykonnych fediteli s kreativnimi
producenty CT a externimi producenty), protoze
definice jejich pravomoci a zptisob nastaveni spo-
luprace mezi nimi md zsadni vliv na to, které po-
fady projdou schvalovacim procesem do vyvoje
a nasledné do vyroby. Podobu pofadi ovliviiuje
pochopitelné i napojeni producenti na tvarci
profese — v ramci tohoto vztahu se pak formulu-
je vétsina kreativnich rozhodnuti. Zpisob, jakym
spolu tyto jednotlivé autorské klastry skutecné
interaguji, uz patfi do dalsi urovné, do urovne
praktik.

Praktiky zahrnuji véechny ¢&innosti tykajici se
vyvoje, tedy vyber latek k realizaci, scenaristickou
a dramaturgickou pripravu, eventudlné realiza¢ni
pripravy. Klicovym bodem je zde také sestavova-
ni tviiréiho tymu, jehoz sloZeni bude pravdépo-
dobné zasadnim zpusobem ovliviiovat produkto-
vy typ seridlu (viz dile). Béhem vsech téchto
stadii a jim odpovidajicich ¢innosti mé bude zaji-
mat délba prace a zpasob, jakym tvirci ziskavaji
kontrolu nad textem. Tento proces do jisté miry
komplikuje stale castéjsi spoluprace s nezavislymi
producenty, at uz formou koprodukci, nebo zaka-
zek. Tato spoluprace oviem v CT nemd v soucas-
né dobé zadné jasné definované parametry, ani
pokud jde o pomér k in-house produkci, ani co se
tyc¢e rozhodovacich pravomoci jednotlivych akté-
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rit béhem spoluprace s externi firmou, a zalezi
vzdy na individualnich kreativnich producen-
tech, jaky zptsob prace zvoli.” Od vztahu k pro-
ducentiim se pak také odviji pozice scendristy: na
rozdil napiiklad od zminéné DR v CT stéle pfe-
vlada silnéjsi role nepidiciho producenta (ev. za-
stupce vrcholného managementu televize) a také
tradice chapani reziséra jako hlavniho tviirce, a to
navzdory dietlovskému mytu vylu¢ného tviirce-
-scendristy. Zminéna otazka domaciho ekviva-
lentu showrunnera se dotyka i pfenosu know-
-how, tedy zpiisobd, jakymi se do praxe CT
promitaji nejen tradi¢ni tuzemské autorskeé vzory,
ale také vzory ze zahraniéi, modely zavadéné ka-
belovymi televizemi a modely uplatinované na
komercnich stanicich.

Viechny tyto instituciondlni podminky a vyvo-
jova praxe se pak odrazi ve tfeti urovni: v podobé
textd, tedy seridld, které se dostdvaji na televizni
obrazovky. Jejich analyza bude sledovat kromé
zanrovych charakteristik (a zejména jejich mar-
kantniho posunu k detektivce) také narativni
modely: napfiklad do jaké miry seridly pracuji
s linkami a vyvojem postav napfi¢ dily, jaké typy
seriality se v nich uplatiuji. Zaméfim se i na styl
soucasnych seriadld, a to ve smyslu kreativnich
rozhodnuti o audiovizualni formé, které tvirci
a vykonni producenti ¢ini s ohledem na publi-
kum a celkové na trh, v némz se pohybuji. Vsech-
ny zminéné aspekty lze vztdhnout k ambicim
kvality, lépe feceno urcitého typu snahy o quality
television — tuto snahu tviircti hodldm zkoumat
s ohledem na kritickou debatu kolem quality tele-
vision, jez zahrnuje i problematiku lokalnich (na-
rodnich) tradic kvality, které se dostavaji do stre-
ta s dominantnimi svétovymi trendy.”

Autorstvi serialti bude zkoumano s pomoci me-
tod a teoretickych konceptd, které kombinuji

strukturni a diachronni pristup: umoznuji zachy-
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tit vztah autorstvi k textu v urcitém instituciona-
lizovaném prostiedi a zaroven zohlednuji proce-
sualitu vyvoje. Pro diachronni hledisko bude
vychozim pristupem fenomenologicky model
textuality Jonathana Greye, jak ho popsal napfi-
klad v textu ,When Is the Author?“” Tato optika
nikdy nenahliZi text jako hotovy nebo dokonce-
ny. Naopak, text je stale v procesu vzniku, po ce-
lou dobu své existence, a béhem tohoto procesu
jsou zde vzdy pritomni autofi, pfesnéji ,,autorské
klastry®, které pomahaji text spoluutvaret. Autor-
stvi je tedy mnohonasobné a nekompletni (vidy
se mohou pripojit dal$i aktéfi a text je mozné ne-
konec¢né rozvijet, prehodnocovat). V tomto pro-
cesualnim modelu je tfeba se soustfedit na mo-
menty, kdy se odehrava urcity ,akt autorstvi®
Podobnym zptisobem, tedy s autorstvim, které se
vyviji v Case, pracuje Peter Bloore v knize The
Screenplay Business, kde se zaméfuje na promény
hierarchické kontroly nad textem v rfznych fa-
zich procesu vyvoje.

Ze strukturniho hlediska se vyzkum bude opi-
rat o koncepty ,,screen ideje” a ,,screen idea work
group” lana Macdonalda.'” Screen idea oznacuje
ur¢ity audiovizudlni projekt, na némz tvirci
pracuji. Jde o imaginarni koncept, ktery si lidé
utvéreji, kdyz pfemysli o tom, co pisi nebo tvori.
Macdonaldovo pojeti umoznuje zkoumat projekt
v ruznych fazich jeho vyvoje: kazda verze scéndre
je pouze fixovanéjsi (pevnéjsi, ustavene;jsi) verzi
screen ideje a ,hotovy“ film nebo serial je jen dal-
§i takovou verzi. Aktéri, ktefi na screen ideji pra-
cuji, tvofi takzvanou ,screen idea work group®
(SIWG), v ramci niz nad dilem diskutuji a spolec-
né ho formuji. Ze své podstaty screen idea nikdy
nebude u véech zucastnénych identickd a nikdy
nebude uplna, oviem v diskusich nad ni se vyje-
vuji predstavy tvirch, rizné konvence, praktiky
nebo dispozice. Stézejni pro tento typ vyzkumu
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pak bude analyza textu a paratextu, tedy riznych
podob ,screen ideje” (scénafi a rznych vyvojo-
vych formata, pripominek, odvysilanych dili)
a relevantnich ostatnich materidlii, které ob-
klopuji samotné serialy (vétdinou jsou spojené
s marketingem a medidlnimi ohlasy). Slozeni
SIWG bude hrat stézejni roli v sestavovani pro-
duktové typologie (viz nize), kdy bude tcelnym
nastrojem opét Bloorova price zaméfena na pri-
myslovou stranku vyvoje, na management krea-
tivni prace a fungovani takzvaného kreativniho
trojuhelniku (ten zahrnuje producenta, scendris-
tu a reziséra, ktefi v idedlnim pripadé sdili jed-
notnou vizi projektu). Pfi zkoumani prace SIWG
hodldm vyuzit také metod production studies
a etnografie instituci, které uplatiuje napriklad
socialni antropolozka Georgina Born."”

Z celkového korpusu, ktery tvofi viechny hrané
dramatické seridly pro dospélé, vyvinuté a vyro-
bené v CT v novém systému pod GR Petrem
Dvofdkem, by mély po predbézné analyze ko-
laborativnich vztahi béhem vyvoje vyplynout
3-4 produktové typy seridlt. Analogicky k nim
budou zvoleny pripadové studie reprezentujici
jednotlivé produktové typy. Hlavnimi prameny
budou kromé zminénych dokument (tykajicich
se vyvoje screen ideje) také rozhovory s tviirci
avidedlnim piipadé pifedeviim zicastnéné pozo-
rovani vyvoje nékterého nebo nékterych serialu.
Privé etnograficky vyzkum je v tomto piipadé
schopen nejlépe porozumét institucionalizova-
nym kolaborativnim praktikam a zptsobtim, jak
formuji vysledné texty, a je také schopen odhalit
rozpory mezi deklarovanou, verejné prezentova-
nou praxi ¢i ambici a praxi realného vyvoje. Vy-
zkum tedy ma i kriticky zamér: objasnit, zda
a pro¢ Ceska televize deklaruje snahu o ur¢ity typ
poiadu — v tomto ptipadé dramatického seria-
lu —, ale neni pfitom ochotna ¢i schopna pri-
jmout vyvojovou praxi, ktera takovy vystup pro-
kazatelné umoznuje; praxi, bez niz je velice ob-
tizné vyrobit seridl, ktery by nebyl vysledkem
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mnoha kompromisi, nesystematické prace, ne-
dostatku ¢asu na pfipravu a v krajnim pripadé

také apatického postoje hlavnich tvirca.
Eva Pjaj¢ikova

(Vedouci disertacni prdce: doc. Mgr. Petr
Szczepanik, Ph.D.; Ustav filmu a audiovizudlni
kultury FF MU; 1. rok feSeni; kontakt: eva.
pjajcikova@gmail.com)
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