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Nejde jen o jednotlivce, ale i 0 instituce

Rozhovor s Mikaelem Opstrupem

Mikael Opstrup v devadesatych letech pracoval
jako nezavisly dansky producent, nyni piisobi
vyhradné jako tutor vzdélavacich programi pro
filmové profesiondly. V letech 1998-2002 byl po-
radcem Dénského filmového institutu (Det Dan-
ske Filminstitut) pro oblast produkce. Od roku
2000 spolupracuje s fadou workshoptt dokumen-
tarnich filmd a filmovych fér po celém svété.
Mezi lety 2002 a 2008 spoluvlastnil produkéni
spole¢nost Final Cut Productions, ktera produ-
kovala fadu mezinarodnich dokumentarnich fil-
md. Byl ¢lenem rady European Documentary
Network (EDN; 2005-2008). Od roku 2009 pu-
sobi jako jeden z hlavnich tutorti vzdélavaciho
workshopu Ex Oriente Film, ktery pofdda Insti-
tut dokumentérniho filmu. Mikael Opstrup je
editorem Koprodukéni ptiru¢ky EDN (EDN Co-
-production Guide). V letech 2011-2019 ptisobil
v EDN jako vedouci vyzkumu (Head of Studies).

Jako tutor a konzultant se jiz dlouhd léta vicastnite
celé fady dokumentdrnich workshopii po celé Evro-
pé. Jak se v pribéhu vasi praxe proménila jejich
ndpli a vyvinuly vzdéldvaci ndstroje?

Nemyslim si, Ze by se vzdélavaci ndstroje bé-
hem let néjak proménily. Podminky produkce,
podminky financovani a podminky pro distribu-
ci se ale zménily radikalné. Jadro workshopt, ales-
pon téch, na kterych se podilim, myslim, ztstalo

stejné. Existuji samozfejmé rtzné workshopy,
miizeme ale mezi nimi rozlisit dva typy. Jednim
z nich jsou workshopy typu Ex Oriente Film, kte-
ré se zamétuji na vyvoj dokumentarniho filmu ve
véech jeho aspektech. Béhem tfech tydennich se-
tkani diskutujeme o rtiznych slozkach filmu, jako
je stfih, obrazova stranka, vypravéni, produkéni
moznosti a podobné. Potom je tady celda rada
workshopt, které jsou spojeny s pitching prezen-
taci nebo s filmovymi fory. Ty jsou samoziejmé
daleko vice zaméfeny na prezentaci, na pfipravu
pitche, pripravu otazek, které by mohli tvirci
ocekavat od decision makert pti nasledné disku-
zi. I Ex Oriente Film se zaméfuje na prezentaci.
To, co maji workshopy spolecné, je, Ze nelze mlu-
vit o prezentaci, pokud nemate povédomi o reZi-
sérském a produkénim zdméru projektu. Takze
vzdy je potieba toto prodiskutovat, nez jdete pre-
zentovat. Nicméné ten zakladni element u work-
shopt, ten si nemyslim, Ze se v prubéhu let ne-
proménil.

Pokud se ale vratime v ¢ase a vezmeme Ex Ori-
ente Film jako ptiklad, uvidime, Ze kdyz vznikal,
vychazel z vychodni reality, kterd se pochopitelné
zménila. V podate¢nich letech bylo zfejmé, Ze se
ucastnici workshoptl snazili dostat na zapadni
trh, protoze vychodni trh neexistoval. Lze to vi-
dét také na ndmeétech, které byly hodné zamérené
na to, jaky byl Zivot za Zeleznou oponou i jaké
zmény prinesla demokracie. I kdyz nejsilnéjsi do-
kumentarni trhy jsou stdle v zapadni a severni
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Evropé, nyni jiz existuje urcity druh trhu také ve
stfedni a vychodni Evropé. Takze kdyz se bavime
o trhu, o tom, kdo jsou potencidlni producenti, je
to hodné rozdilné. Dalsi aspekt, ktery se zdsadné
proménil, je, ze pred dvaceti lety byli vefejno-
pravni vysilatelé hlavnimi, dominantnimi produ-
centy dokumentarnich filmd, ale uz to tak neni.
Distribuce byla komplikovanéjsi, protoze se mu-
sela délat prostfednictvim DVD nebo videa, ted
to Ize online. Produkce muze byt daleko levnéjsi,
protoze si muzZete koupit malé kamery v dobré
kvalité, film muzete stfihat na vlastnim laptopu,
takze produké¢ni rozpocet a celé podminky se
zménily hodné. Tohle véechno se zménilo, ale za-
sadni dovednosti, jak vyvijet namét a prodat ho,
ty zlstdvaji stejné.

V posledni dobé Ize od filmovych profesiondlis sly-
Set kritiku pitchingu. V Ceské republice md pit-
ching zajimavou, nejednoznacnou pozici. Z orga-
nizace prvniho pitchingu v podstaté vzesel Institut
dokumentdrniho filmu a prestoze domdci filmari
byli k jeho aktivitdm dlouho rezistentni, po stejny
Cas prevlddal ndzor o jeho potfebnosti a uZitecnos-
ti. V roce 2013 byla do Cestiny také preloZena kni-
ha Sybille Kurz Pitch it! Dnes se zdd, Ze jej filmari
reflektuji spise jako jiz prezitou souldst dokumen-
tdrniho provozu. Jak to vnimdte vy s perspektivou
mezindrodni praxe?

Kdyz jsme s Filipem Remundou a Ivanou Paue-
rovou MiloSevi¢ vzpominali na prvni pitchingy
v Ceské republice, hodné jsme se nasmali. Ale ra-
déji bych se zastavil jesté u toho, pro¢ pitching
vznikl. Prvni pitching byl zalozen na IDFA v Am-
sterodamu.” Idea byla velmi jednoduchd: mame
hodné filmart, ktefi potiebuji najit zdroje finan-
covani, a mame financovatele, kteti potfebuji fil-
my — tak pro¢ je nepropojit. To je vlastné jadro
pitchingu. Myslim si, Ze tato idea je spravna. Po-
kusit se navzajem propojit producenty s doku-
mentaristy. Kdyz toto setkdni nékdo zprostredku-
je, udéld jiz jakysi krok mezi, pro filmové
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profesiondly vybere projekty. Véfte nam, budou
tam spravni decisison makefti a budou tam sprav-
né projekty. Prijedte a ztcastnéte se. Je to jedno-
duchy koncept. Institut dokumentdrniho filmu
déla totéz. Proto také tento format prezil, protoze
myslenka je naprosto jasna.

Problém je, Ze mnoho filmaru nerado pitchuje,
protoze se neradi ukazuji a neradi mluvi pred pub-
likem. Zaroven obdobi, kdy se musi pitchovat, je
velmi zranitelnd doba filmového procesu, protoze
projekt je ve vyvoji a dokumentaristé se velmi
obavaji toho, co o svém filmovém projektu jesté
nevi, ale presto stoji na scéné a prezentuji. Jednim
z problém je také to, Ze se pitching hodné zfor-
malizoval. Ale predstava, Ze by se mél pitching
zrusit, je naprosto nesmyslna. Jestlize nékdo po-
trebuje ziskat penize, musi sviij projekt prezento-
vat. Neexistuje jiny zptsob. A pokud ma mezina-
rodni ambice, musi jit ven a potkat decision
makery, které nezna a ktefi neznaji jeho. Lze ale
najit zptisob, jak udélat pitching vstficnéjsi. Sam
citim, ze pitching nabyl v poslednich letech vy-
razné formativni podoby. Plno tvirct ma pocit,
ze to musi délat presné takhle a takhle. Trailer
musi mit mezi tfemi a ¢ty¥mi minutami a podob-
né. To ale nemusi, mohou to byt naptiklad tfi scé-
ny a miize mluvit mezi nimi. Nebo ti, kdo neradi
mluvi, mohou udélat sedmiminutovy trailer a ne-
mluvit viibec. Diskutovat se da v mens$im poctu
u kulatych stolu. Pitching je predev$im misto se-
tkani. Pokusme se najit spravny format, ale roz-
hodné jsem pro to pitching zachovat, je to dobra
véc.

Mote zkusenost se vzdélavinim filmovych profesio-
ndlii v mnoha zemich. Lisi se podle vds, jak k sebe-
vzdélavdni pristupuji filmari riznych kultur? A je
v tomto smyslu néco ptiznacného na prostredi
sttedni a vychodni Evropy?

Nemyslim si. Samoziejmé filmové tradice jsou
velmi rozdilné, nékteré jsou vice filmové, jiné vice
zurnalistické. Ale kdyz diskutuji s dokumentaris-

1) Koprodukéni trh IDFA Forum vznika v roce 1993.
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ty o projektech, nemyslim si, Ze by byli vyrazné
rozdilni. Potkal jsem autory, se kterymi bylo vel-
mi tézké diskutovat, a zazil jsem schuzky, kde
jsme se po hodiné a pul na sebe koukli a fekli si,
7e to nema smyl, protoZe si navzdjem nerozumi-
me. Ale nemyslim si, Ze by to bylo tak signifikant-
ni. Ale mozna je diilezita jina véc. Jako tutor, kte-
ry pochazi ze severské zemé¢, silné vnimam rozdil,
ze jsme nevyrostli v autoritativnim systému.
Vzdélavaci systém v Dénsku je zaloZeny spiSe na
dotazovani nez na vyucovani. A myslim, Ze pfi-
stup stfedo- a vychodoevropskych rezisért je
jiny, protoze oni vyrostli v jiném $kolnim systé-
mu. Tam citim velkou bariéru. Nechtéji byt po-
ucovani. Ale kdyZz pochopi, Ze to neni zameér a Ze
je nechci néco udit, tak citim, Ze to velmi ¢asto
otevie dvere. Vychodisko je tudiz trochu jiné. Ne-
tekl bych, ze by vychodoevropsti filmafi jako jed-
notlivci byli napiiklad vice tvrdohlavi, ale pocha-
zeji z tradice, kde jim ucitelé na filmovych Skolach
tikaji, jak maji délat filmy. A kdyZz potom potkaji
nékoho, kdo jim to netika, ale otevird prostor pro
debatu, tam vidim rozdil.

Velkad vétsina vzdélavacich workshopii je financo-
vdna z kulturnich programii EU. Jaky je vliv téchto
instituci na praxi? Jsou tyto centralizované progra-
my schopny reflektovat proménujici se medidlni
prostiedi, diverzitu evropského filmového trhu
a s tim souvisejici potteby dokumentaristii? Pri-
padné vidite pottebu vzniku mezindrodni lobbujici
organizace, kterd by zastupovala zdjmy nezdvis-
lych dokumentaristii?

Je tfeba zdliraznit, Ze velka ¢ast dokumentarni-
ho trhu by neexistovala, kdybychom neméli pro-
gram Media. To znamenad cely systém, cely jiny
svét. A druhd véc je, pro¢ Media program vlastné
vznikl. Byl v podstaté vytvoren proto, aby evrop-
sky medialni trh mohl soutézit s americkym. Byl
od pocatku zaméfen na trh, na edukativné orien-
tovany trh. To, co se zménilo, je daleko vétsi
diraz na aspekty trhu a men$i na vzdélavaci
komponenty. Takze toto déla problém nékterym
workshoptim. Také Ex Oriente Film musi neusta-
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le drzet balanc. Je to sice velmi edukativné zamé-
teny workshop, ale mnoho dals$ich aktivit Insti-
tutu dokumentdrniho filmu je zacileno na trh.
Existuje cela fada workshopt na svété, které Me-
dia nuti se vice soustfedit na rozvoj trhu, za¢lenit
do programu slozky, jako je pravé pitching, vybi-
rat projekty, které maji velky potencial na trhu
apodobné. To je tendence, kterd se déje v progra-
mu Kreativni Evropa. Druhou casti Media je
podpora produkce a distribuce, to je ale uplné
jina ¢ast pribéhu. Obecné oviem pozoruji pre-
chod od vzdélavani k trhu.

K té druhé ¢asti otazky, zda potfebujeme lobbu-
jici organizaci — ano. Nevim, jak moc znate his-
torii European Documentary Network (EDN),
ale tato organizace se letos radikalné zménila.
V3ichni, kdo jsme tam pracovali, jsme odesli, ted
je tam novy management, ktery vede EDN smé-
rem, kterému nerozumim. Vzdavaji se prileZitos-
ti mluvit za celou komunitu dokumentaristd. Po-
chazeji z rtznych sfér medialniho prostredi
a vétsina dulezitych hrd¢u v dokumentarnim své-
té je nerespektuje. Takze to je pry¢. A je to obrov-
ska $koda. ProtoZe to byla souc¢ast EDN, snazili
jsme se promlouvat za celou evropskou doku-
mentarni komunitu. Myslim, Ze jsme byli jedini,
kteti byli Kreativni Evropou ptijimédni. Napiiklad
kdyz se ménily smérnice a tykalo se to dokumen-
tarniho filmu, tak ndm je poslali a chtéli slySet nd-
zor. Takze uréité ano, potfebujeme organizaci,
ktera stoji za dokumentem a mozna na uréitém
stupni ovlivni vyvoj smérovani v Kreativni Evro-
pé. To je hodné dulezité, ale dnes takova organi-
zace bohuzel neexistuje. Je to velka ztrata. Proto-
7e Kreativni Evropa je oddélena od skute¢ného
svéta. A oni to védi. Ale rozhodné takovou lobbu-

jici organizaci potfebujeme.

Miizete také posoudit, jak se filmafiim malych nd-
rodnich kinematografii dafi hledat a nachdzet me-
zindrodni potencidl svych projektii?

Velkd vétsina filmard, véetné téch z malych
zemi, ma urcité povédomi o tom, co to znamena
mezinarodni potencial. Pocet projekti, které mo-
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hou byt financovény a distribuovany mezinarod-
né, je stale velmi limitovany. IDF ud¢lalo kus pra-
ce. Domnivam se, Ze vétsina téch, ktefi projdou
Ex Oriente Film workshopem, ma docela dobrou
predstavu. Vétsina dalsich tomu vsak prili§ nero-
zumi a jejich predstava je takova, ze pokud mifi
mezinarodné, maji k dispozici vét§i financ¢ni
moznosti. Coz je samozfejmé spravna uvaha.
Jestli je ale projekt desetkrat finan¢né narocnéjsi,
konkurence je tisickrat vétsi. Tohle mala komuni-
ta podceniuje. Druhd véc je si uvédomit, jakym
zpusobem udélat film, pokud ma byt mezinarod-
ni. Tohle porad neni dobfe znamo. Protoze ve
vét§iné pripadll to znamena, Ze se musi film vy-
pravét jinak. Jde také ale o to, jak znalé jsou insti-
tuce, filmové fondy a vefejnopravni televize. Ni-
kdy jsem nepotkal nikoho z ¢eského Fondu
kinematografie, ale vim, Ze nyni maji vétsi pre-
hled nez v minulosti. Znalosti lidi v CT se za po-
sledni léta vyrazné neproménily. Nékdy vida-
vam zastupce CT na pitching férech, coz se pred
10 lety nedélo, tady je posun. Ale bohuzel stale
nejsou silnou soucasti mezindrodni televizni ko-
munity. Vétsina z nich zustava izolovand. Velka
vyhoda zépadnich a severskych vysilateli je, Ze
spolu pracuji jiz 1éta, neustdle spolu komunikuji:
poslys, ja mam ted jeden projekt, ktery si myslim,
by vas mohl zajimat... A tohle pofdd neni dost
silné ve vychodni a stfedni Evropé. Nejde jen
o jednotlivce, ale i o instituce, které jsou toho také
soucdsti.

V poslednich letech se v souvislosti s digitalizaci
proménily také moznosti uplatnéni a zviditelnéni
dokumentdrniho filmu mimo kina a festivalové
okruhy. Jak podle vds méni prostedi dokumentdr-
niho filmu dynamika vztahii mezi vefejnoprdavni-
mi televizemi, komercnimi televizemi a interneto-
vymi televizemi?

Tak zaprvé daleko vétsi pocet filmu byl nato-
¢en, produkee je levnéjsi a také distribuce je snaz-
§i. MuZete to distribuovat sama. Takze je daleko
vice filmi, daleko vice dokumentérnich filmu je
distribuovano a zhlédnuto nez pred deseti, dva-
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ceti lety. To je zlepSeni. Ale financovani se stalo
daleko obtiznéjsim. Ze strany distributort. Uz
jsem to zminoval. Kdysi byla moznost film distri-
buovat jen prostiednictvim televize a klasickd ki-
nodistribuce byla vzdy hodné mald. A nyni tam,
kde predtim televize mély jeden kandl, jich ted
maji pét a kazdy kanal ma dal$i podkandly. Pra-
cuji s redukovanymi rozpocty. Takze je to oprav-
du slozité. Bylo hodné pokusi vytvofit dobré
VOD platformy, ale jen velmi mélo z nich m4
udrzitelnou ekonomiku. Jen velmi mélo penéz se
vraci filmartim. Takze distribuce je silnéjsi a roz-
lehlejsi, ale penize z distribuce jsou daleko mensi.
A dalsi véc je, ze si myslim, ze jsme ted v prelo-
mové fazi, protoze stary zpusob televizni distri-
buce zanika, linedrni vysilani kon¢i. Vysilani se
presouva na internet. Televize urcité preZiji,
ale jak silné budou, to je velmi tézké predvidat.
Komer¢ni stanice jdou rapidné nahoru. Netflix
a HBO pred péti lety nebyly nikde a ted jsou v$u-
de. Myslim, ze digitalni distribuce se teprve rodi.
Kam to spéje, to je tézké fict, ale vyznamné to
zméni medialni trh. Jsem zvédavy jesté na jeden
aspekt: co to udéld s filmovanim, protoze tyranie
slott byla velmi dominantni. Muselo to sedét na
padesat dva minut a podobné. Ale kdyz se bude
distribuovat online, je to jedno, zda to bude dva-
cet tfi minut nebo dva tisice devét set minut. Na
tom nezélezi. Co to udéla s uménim jako tako-
vym, to je tézké predvidat. V minulosti se ukdza-
lo, Ze technické zmény vzdy ovlivnily uméni jako
takové, takze jsem na to zvédavy. Jesté se to nedé-
je, ale to prijde.

Pred jakymi vyzvami stoji dokumentaristé v sou-
Casném promériujicim se medidlnim prostiedi ?
Myslim, Ze jsem se toho dotkl v predchozich
odpovédich. Kdyz odhlédneme od situace s fi-
nancovanim, mam pocit, Ze nejvétsi nebezpeci
bude, pokud vetejnopravni vysilatelé neustoji své
pozice a komeréni je nahradi, nebo je prevélcuji
v tom smyslu, Ze se vefejnopravni proméni a bu-
dou také vice orientovani na trh. Obavam se, ze
budeme blizko tomu, jak trh vypada v USA.
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Z toho mam strach. Takze jedna vyzva je vybudo-
vat silné vefejné instituce, fondy i vefejnopravni
vysilatele. To je hodné dilezité, protoze jestli se to
necha trhu, VOD platformdm a komer¢nim tele-
vizim, bude to mit kreativni dokument hodné
tézké. A druha véc, kterou je také potieba zminit,
jsou v poslednich letech silici nacionalisticka
hnuti. V Ceské republice to dobie vite, ale stejné
je to na Slovensku, v Polsku, Madarsku a v nékte-
rych jinych zemich. V nékterych zemich jsou fil-
mové instituce pod totalni politickou kontrolou.
Stojime pred velkym politicko-nacionalistickym
problémem. To je dnes velmi dilezité. Nemiize-
me podcenovat ani politické zmény. Nejen ty me-
didlni. Existuje divod, pro¢ maji severské zemé
tak silnou pozici v mezindrodnim filmovém pro-
stiedi. Je to ddno dekddami velmi silnych ve-
fejnych instituci, televize i fondu. To se nemtize
podcenovat.

Magda Spanihelova
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